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Pratarme

Tuo metu, kai rengiamas Sis programavimo dokumentas (2020 m. lapkri¢io mén.), Europa vis dar
patiria koronaviruso ligos (COVID-19) sukeltos pandemijos ir izoliavimo priemoniy, skirty kovai su
viruso plitimu, poveikj. ES iSgyvena didZiausig sveikatos, ekonomikos ir socialine krize nuo Antrojo
pasaulinio karo. Kovojant su tokio masto epidemija ir jos poveikiu sutelktos precedento neturincios
paramos priemoneés, o ES parengé placiausio uzmojo investicijy paketa. Tikimasi, kad ateinantys
metai, kuriuos apima 2021-2024 m. programavimo dokumentas, bus skirti politikai, kuria siekiama
iSvengti rizikos sveikatai ir suteikti pagrindg jtraukiam atsigavimui, kuris paskatins ekonomikos
augima ir darbo viety kdrima, jgyvendinti. Kartu atéjo laikas spresti pagrindinius socialinius,
uzimtumo ir su darbu susijusiy sriciy uZzdavinius, jskaitant peréjima prie skaitmeninés ir neutralaus
anglies dioksido poveikio visuomenés.

Europos Sajungoje vykstantiems ypac svarbiems ir nuolatiniams politiniams pokyciams reikia skirti
lygiai tiek pat démesio, siekiant uztikrinti sgziningas ir konkurencingas sglygas visiems jos teritorijoje
gyvenantiems asmenims. Nepaisant sunkumy, Agentira toliau stengsis prisidéti informuojant apie
veiksminga politikg, kuri gali paskatinti ekonomikos atsigavima ir atsparuma, siekiant visiems
pagerinti gyvenimo ir darbo kokybe, — jau daugiau kaip keturis deSimtmecius ji atlieka tokias
funkcijas ir siekia tokio tikslo, kurio sieks ir toliau. Naujoji programa, parengta bendradarbiaujant su
partneriais ES ir nacionaliniu lygmenimis ir grindziama EUROFOUND steigimo reglamentu, yra
EUROFOUND atsakas j politikos formuotojy poreikius, nes jie susiduria su daugybe sunkumuy,
kylanciy Siuo isskirtiniu pokyciy ir netikrumo laikotarpiu.

Tikimés, kad i darbo programa bus naudinga tiems, kurie formuoja politikos darbotvarke, kad Siuo
svarbiu metu buty pagerintos visy europieciy gyvenimo ir darbo sglygos.

Juan Menéndez-Valdés

Vykdomasis direktorius



2021-2024 m. programavimo dokumentas: Ekonomikos gaivinimas ir atsparumo didinimas

Misijos deklaracija

Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (EUROFOUND) yra triSalé Europos Sajungos
agentura.

Jos steigimo reglamente?® nustatyta, kad Agentiros tikslas — teikti parama ES institucijoms ir
jstaigoms, valstybéms naréms ir socialiniams partneriams formuojant ir jgyvendinant gyvenimo ir
darbo sglygoms skirtg politikg, rengiant uzimtumo politika ir skatinant administracijos ir darbuotojy
dialoga. Tuo tikslu EUROFOUND plecia ir skleidZia Zinias, teikia politikai formuoti reikalingg
informacijg ir paslaugas, jskaitant tyrimais grindziamas iSvadas, ir sudaro palankesnes sglygas Ziniy
mainams tarp Europos Sgjungos ir nacionaliniy subjekty.

EUROFOUND misija — teikti Zinias, padedancias rengti geriau pagrjstq socialine, uZimtumo ir su
darbu susijusiq politikg.

Miisy vizija — tapti svarbiausiu Europos Ziniy Saltiniu geresniam gyvenimui ir darbui.

12019 m. sausio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2019/127, kuriuo jsteigiamas Europos
gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (EUROFOUND) ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EEB)
Nr. 1365/75.
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I. Bendrosios 2021-2024 m. laikotarpio aplinkybés

Ivadas

Sis programavimo dokumentas rengiamas precedento neturinciomis aplinkybémis. COVID-19
pandemija labai paveiké tiek Europos Sgjungg, tiek visg pasaulj: pranesta apie milijonus ligos atvejy
Europos ekonominéje erdvéje (EEE) ir Jungtinéje Karalystéje (JK) ir apie daugiau kaip 200 000 mirciy.
ES valstybés narés reagavo nustatydamos jvairius apribojimus ir kartu émési jgyvendinti paramos
priemones jmonéms ir pilieciams. Socialiniai partneriai labai prisidéjo prie pastangy, be kita ko,
derédamiesi dél paramos priemoniy ir uztikrindami, kad darbo vietos islikty saugios. Nors
ekonomikos augimas jau buvo sulétéjes, dél pandemijos Europos ekonomika patyré staigiy
nuosmukj, o gamybos apimtys smuko daugiausiai nuo Antrojo pasaulinio karo. Pagal Europos
Komisijos vasaros prognoze numatoma, kad 2020 m. ES BVP sumazés 8,3 proc., 0 2021 m. turéty
padidéti mazdaug 5,8 proc. Ekonominis sukrétimas buvo asimetriskas, jo poveikio jvairioms salims ir
pramonés Sakoms stiprumas, intensyvumas ir trukmé buvo skirtingi; o tai gali lemti nevienodg
ekonomikos atsigavima ir didesnius skirtumus tarp ES valstybiy nariy, sektoriy ir konkreciy grupiy.
Krizé padaré didelj poveikj Europos darbo rinkai: iSaugo nedarbas, labai padaugéjo sutrumpinto
darbo laiko ir beprecedenciu mastu iSaugo nuotolinis darbas. Po astuoneriy mety nuolatinio nedarbo
mazéjimo (nuo 11,4 proc. 2013 m. iki 6,5 proc. 2020 m. vasario mén.), jis vél pradéjo augti, dirbty
valandy skaicius, palyginti su 2020 m. pirmojo ir antrojo ketvirciy lygiu, sumaZzéjo iki 25 proc., o
sutrumpinto darbo laiko tvarkos paplitimas visoje ES padéjo iSvengti didesnio masto darbo viety
praradimo. 2020 m. birzelio mén. daugiau kaip 42 min. darbuotojy kreipési dél sutrumpinto darbo
laiko tvarkos — 27 proc. visy ES darbuotojy. Nuo tada, kai 2020 m. kovo mén. buvo nustatytos
izoliavimo priemonés, milijonai darbuotojy dirba nuotoliniu bidu ir daugelis jy taip dirbs ir toliau?.
Ekonominés perspektyvos yra neaiskios, jos priklauso nuo pasikartojanciy protrikio Suoliy, nuo to,
kaip taikomos izoliavimo ir paramos priemoneés, ir asimetriSko poveikio pramonei ir $alims.
Neabejotina, kad COVID-19 krizé ir jos padariniai lems struktarinius darbo rinkos ir jos veikimo
pokycius, taip pat turés jtakos pokyc¢iams gyvenime ir darbe.

Dél COVID-19 krizés poveikio gali labai padidéti nesaugumo suvokimas ir susirpinimas dél ateities
perspektyvy, ne tik tarp labiausiai marginalizuoty asmeny, bet ir tarp didesniy visuomenés grupiy,
dél to gali padidéti susiskaldymas, nusivylimas ir nepasitikéjimas sistema, ypac dél ES integracijos.

Kartu Europos struktiriniy pokyciy pagrindiné varomoji jéga tebéra susijusi su demografija,
technologijomis, globalizacija ir klimato kaita. Technologiniai pokyciai tebesitesia ir tam tikru mastu
juos apsunkina COVID-19 krizé. Dél automatizavimo, ypac susijusio su dirbtiniu intelektu (Dl), bus
tiek panaikintos, tiek sukurtos naujos darbo vietos, taip pat keisis darbo pobtdis. EUROFOUND
parodé, kad nors peréjus prie anglies dioksido neisskiriancios ekonomikos galima tikeétis, kad bus
sukurta daugiau darbo viety nei panaikinta, tai taip pat kei¢ia uZimtumo struktira®. Atsizvelgiant j ES
nustatytus plataus uzmojo tikslus, Siuo pereinamuoju laikotarpiu kyla platesniy su gyvenimu ir darbu
susijusiy sunkumy kartu su COVID-19 krizés keliamais isStkiais.

2 Europos Komisija (2020), ,UZimtumas ir socialiné raida Europoje 2020“, Europos Sajungos leidiniy biuras,
Liuksemburgas.

3 EUROFOUND (2019), ,,Gamybos Europoje ateities perspektyvos*”, Europos Sajungos leidiniy biuras,
Liuksemburgas.
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Kitas ES struktdrinis pokytis bus valstybiy nariy sumazéjimas nuo 28 iki 27. 2020 m. baigsis ,Brexit'o”
pereinamasis laikotarpis ir prasidés nauja ES ir JK santykiy era.

Demografiniai pokyciai suintensyvins daugelj dabartiniy sunkumy. Senstant Europos visuomenei
didéja darbo jégos trikumas ir jglidziy pasillos ir paklausos neatitiktis, taip pat kyla ilgalaikiy
sveikatos prieziliros ir pensijy tvarumo ir adekvatumo sunkumy. Prognozuojama, kad iki 2050 m.
Afrikos gyventojy skaicius padvigubés (2017 m. JT pasaulio gyventojy skaiciaus perspektyvos).
Tikétina, kad migranty srautas i$ kity regiony nesumazeés. Tikétina, kad dél Sio ES demografinio
stygiaus ir demografinio pakilimo kaimyninése Zemyno teritorijose ir toliau bus daromas didelis
spaudimas migracijos srautams ir Europos visuomeniy ir darbo viety integraciniam pajégumui, o tai
savo ruoztu gali sukelti sunkumy ES sanglaudai. Struktlriniai pokyciai kelia daug sunkumy uzimtumo
srityje ir gyvenimo bei darbo sglygoms, taciau tai taip pat gali bati galimybé kurti jtraukesne,
novatoriskesne ir tvaresne Europa.

Siekiant suprasti Siuos svarbius klausimus ir taip daryti jtakg juos sprendziant, pirmiausia bltina
reguliariai stebéti su jais susijusius pokycius. Kaip pabrézta 2020 m. liepos 17-21 d. Europos Vadovy
Tarybos idvadose?, tikétina, kad daugiausia démesio ir toliau bus skiriama klausimams, susijusiems su
socialine sanglauda ir konvergencija siekiant geresniy gyvenimo ir darbo sglygy. Taip pat reikéty
atkreipti démes;j j tai, kad baty uztikrinama, kad darbo rinkos prisitaikymas prie blsimy struktdriniy
pokyciy ne tik padidinty konkurencinguma ir uzimtuma, bet, kaip nurodyta 2019 m. birzelio mén.
Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) Simtmecio deklaracijoje, skatinty ,teisingg peréjima prie
darbo ateities, kuriuo prisidedama prie darnaus vystymosi ekonomikos, socialinéje ir aplinkos

>“_ Akivaizdu, kad pandemijos poveikis, su tuo susijusios ekonomikos gaivinimo priemonés ir

srityse
jvairls pereinamieji procesai gali turéti tam tikrg asimetriskg pasiskirstymo poveikj, taciau svarbu,

kad poveikis bity sazZiningas.

Politinés aplinkybeés

e ESinstitucijos sutelktos, kad reaguoty j socialinius ir ekonominius COVID-19 krizés padarinius.
Tose srityse, kurios ypac svarbios EUROFOUND jgaliojimams, Europos Vadovy Taryba priémeé
sprendimg pradéti taikyti Stabilumo ir augimo pakto bendrajg nukrypti leidziancig iSlyga,
nurodydama, kad ji yra savalaiké, laikina ir tikslinga, kad valstybés narés galéty imtis visy batiny
priemoniy savo sveikatos ir socialinés apsaugos sistemoms remti ir savo ekonomikai apsaugoti.
2020 m. geguzés meén. Taryba priémeé programg SURE — laiking sistemg, pagal kurig bty galima
suteikti iki 100 mlird. EUR paskoly valstybéms narémes, kurios patiria staigy ir didelj nacionaliniy
viesyjy islaidy, susijusiy su nacionalinémis sutrumpinto darbo laiko sistemomis ir panasiomis
priemonémis, jskaitant skirtas savarankiskai dirbantiems asmenims, arba kai kuriy su sveikata
susijusiy priemoniy, visy pirma darbo vietoje reaguojant j krize, padidéjima.

e Kalbant apie ES fondus, 2020 m. liepos 21 d. Europos Vadovy Taryba patvirtino
1 824,3 mird. EUR paketg, kurj sudaro DFP ir ,,NextGenerationEU” (NGEU), — paketas, kuriuo
siekiama remti ES ekonomikos atsigavimag pasibaigus COVID-19 pandemijai ir skatinti investicijas
j Zaligjg ir skaitmenine pertvarka. Pirmg kartg ES istorijoje Europos Komisija rinkose galéjo

42021-2027 m. daugiametés finansinés programos (DFP) i$laidy 2 kategorijos tikslas — ,jnesti ES pridétine
verte skatinant konvergencija, remiant investicijas, darbo viety kirimga ir ekonomikos augima, padedant
mazinti ekonominius, socialinius ir teritorinius skirtumus valstybése narése ir visoje Europoje”“.

5 TDO $imtmecio deklaracija del darbo ateities buvo priimta 2019 m. birzelio 21 d. Zenevoje vykusioje 108-
ojoje Tarptautinés darbo konferencijos sesijoje.



2021-2024 m. programavimo dokumentas: Ekonomikos gaivinimas ir atsparumo didinimas

pasiskolinti iki 750 mlrd. EUR. Sios lé$os skirtos naudoti kaip paskolos ir dotacijos, teikiamos
pagal DFP priemones ir programas.

o Visgiilgalaiké ES strategija nepasikeité: 2020 m. liepos mén. Europos Vadovy Taryba padaré
iSvada, kad ,,pasitelkdama NGEU ir DFP, ES persitvarkys vykdydama savo pagrindines politikos
kryptis, visy pirma Europos Zaligjj kursg, skaitmenine revoliucijg ir atsparuma”.

e EStoliau kovoja su ,,Brexit’o” padariniais. Nors 2020 m. vasarg derybos dar vyko, Europos

YN

Vadovy Taryba patvirtino prisitaikymo prie ,Brexit'o” rezervg, kad paremty labiausiai nuo
,Brexit’o” nukentéjusias valstybes nares ir ekonomikos sektorius (5 mlird. EUR).

e ES politikos padétis atspindi Siuos ilgalaikius uzdavinius, o ES, jos valstybés narés ir socialiniai
partneriai siekia isSlaikyti ir gerinti gyvenimo ir darbo standartus Europoje. ES ir valstybés narés
emési vykdyti arba pasiilé keletg iniciatyvy pagal Europos socialiniy teisiy ramstj, 2019-2024 m.
ES Tarybos strategine darbotvarke ir Europos Komisijos (2019—-2024 m.) politinés gaires. Be to,
socialiniai partneriai jvairiais lygmenimis prisideda prie pertvarkos proceso ir socialinio dialogo,
todél gali parengti subalansuotas priemones ir sprendimus, kuriais prisidedama prie ekonominés
ir socialinés paZzangos.

e Kaip paskelbta EK komunikate , Tvirta socialiné Europa teisingai pertvarkai uztikrinti“
(COM(2020) 14 final) ir 2021 m. Europos Komisijos darbo programoje (COM(2020) 690 final),
2021 m. Europos Komisija pasitlys Europos socialiniy teisiy ramscio veiksmy plang, kurj Europos
Vadovy Taryba priims Portugalijos pirmininkavimo ES metu. Ji taip pat pasidlys rekomendacijg
dél Europos vaiko garantijy sistemos, iniciatyva dél skaitmeniniy platformy darbuotojy darbo
salygy gerinimo, iniciatyva dél individualiyjy mokymosi sgskaity, Europinio poZilrio
mikrokredencialus, socialinés ekonomikos veiksmy plang, nejgaliyjy teisiy strategijg, nauja
darbuotojy sveikatos ir saugos sistemos strategijg ir komunikatg dél ilgalaikés kaimo vietoviy
vizijos. Pagal patikslintg 2020 m. Komisijos darbo programa taip pat bus parengta zalioji knyga
dél senéjimo®. 2020 m. jau pradétos jgyvendinti kelios iniciatyvos, pavyzdZiui, konsultacijos su
socialiniais partneriais dél galimy veiksmy sprendziant sunkumus, susijusius su sgziningu
minimaliuoju darbo uZmokesciu Europos Sgjungoje, 2020-2025 m. ES lyciy lygybés strategija,
jaunimo uZimtumo paramos paketas, laikinoji priemoné SURE, LGBTIQ lygybés uZztikrinimo
strategija, ES romy lygybés, jtraukties ir dalyvavimo strateginis planas po 2020 m., taip pat
privalomos darbo uzmokescio skaidrumo priemonés.

e Europos Vadovy Taryba paliko galioti savo 2019 m. birzelio 20 d. priimtg 2019-2024 m.
strategine darbotvarke, kurioje iSdéstomi keturi pagrindiniai prioritetai: pilieciy ir laisviy
apsauga, stiprios ir gyvybingos ekonominés bazés plétojimas, poveikj klimatui neutralizuojancios,
Zalios ir teisingos socialinés Europos karimas, Europos interesy ir vertybiy puoseléjimas pasaulio
mastu. Darbotvarkéje pateikiama nuoroda j skaitmenine revoliucijg ir DI. Kalbant apie socialinius
klausimus, ja siekiama uztikrinti, kad niekas nebuty paliktas nuosalyje pereinant prie Zaliosios
ekonomikos, vykstant technologijy raidai ir globalizacijai, ir raginama jgyvendinti Europos
socialiniy teisiy ramstj. Joje iSreiskiamas susirtpinimas dél nelygybés, karty, teritoriniy ir
Svietimo skirtumy ir naujy atskirties formy, raginama visiems suteikti galimybiy, uztikrinti
tinkama socialine apsaugg, jtraukias darbo rinkas ir sanglauda. ES institucijos priims strategine
darbotvarke savo veiksmams. Suderinusi su Europos Vadovy Tarybos strategine darbotvarke,
2019 m. liepos 16 d. kandidaté j Europos Komisijos pirmininko pareigas Ursula von der Leyen
Europos Parlamentui pristaté Europos Komisijos (2019-2024 m.) politines gaires, kuriose

6 Pakoreguota 2020 m. Komisijos darbo programa: 1 priedas: Naujos iniciatyvos.
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numatyti Sesi svarbiausi klausimai: Europos Zaliasis kursas, Zmonéms tarnaujanti ekonomika, prie
skaitmeninio amziaus prisitaikiusi Europa, europinés gyvensenos propagavimas, pasaulyje
stipresné Europa ir naujas postiimis Europos demokratijai. 2019 m. gruodzZio mén. priimtame
Europos Zaliajame kurse raginama uztikrinti teisingg pertvarkg visiems, pateikiamas Ziedinés
ekonomikos veiksmy planas ir jkuriamas naujas Teisingos pertvarkos fondas. 2020 m. vasario
meén. pasidlytame dokumente ,Prie skaitmeninio amZziaus prisitaikiusi Europa“ be kity iniciatyvy
minimi dirbtinio intelekto etiniai aspektai ir Skaitmeninio Svietimo veiksmy planas. Pagal
,Europinés gyvensenos propagavimo*” tikslg siilomas naujas migracijos ir prieglobscio paktas.
»,Pasaulyje stipresnés Europos” tikslas apima pasililymg j prekybos susitarimus jtraukti skyriy,
skirtg darniam vystymuisi ir aukséiausiems aplinkos ir socialinés apsaugos standartams.

e Pagaliau nemaziau svarbu ir tai, kad socialiniy partneriy vaidmuo rengiant darbdaviy ir
darbuotojy poreikius atitinkancius sprendimus yra labai svarbus EUROFOUND darbo aspektas.
2019 m. birzelio mén. TDO Simtmecio deklaracijoje teigiama, kad , pastarojo amziaus patirtis
patvirtino, kad nuolatiniai ir suderinti vyriausybiy ir darbdaviy bei darbuotojy atstovy veiksmai
yra butini siekiant socialinio teisingumo, demokratijos ir skatinant visuotine ir ilgalaike taikg“. Be
to, dabartiniu neramiu laikotarpiu socialiniai partneriai nuolat prisidés derantis dél paramos
priemoniy, uztikrinant saugias darbo vietas ir valdant COVID-19 krizés padarinius darbo rinkai.
Pagal savo 2019-2021 m. bendrg darbo programga ES socialiniai partneriai patvirtino
savarankiskg pagrindy susitarimg dél skaitmeninimo ir surengeé susitikimus darbo rinkos ir
socialiniy sistemy klausimais, kuriuose daugiausia démesio skiriama jgdZiams, aktyviai darbo
rinkos politikai ir vaiky prieziGrai. Jose taip pat bus nagrinéjami psichosocialiniai aspektai ir rizika
darbe, gebéjimy stiprinimas siekiant tvirtesnio socialinio dialogo ir Ziedinés ekonomikos. Dél
naujos veiklos bus susitarta kitoje bendroje darbo programoje.

Institucinés aplinkybés

Dabartiniame Komisijos pasitlyme dél 2021-2027 m. DFP nustatyta, kad 2021 m. bendra subsidija
EUROFOUND bus 21 600 000 EUR, jSaldyta realigja verte (leidZiant kompensuoti metine infliacijg) iki
2027 m. EUROFOUND aktyviai ieSko galimybiy toliau mazinti sgnaudas, didinti veiksmingumg ir siekti
didesnés sinergijos. Dél finansinés perspektyvos EUROFOUND gebéjimui vykdyti savo jgaliojimus
laikantis numatyty standarty kils sunkumuy, visy pirma kiek tai susije su duomeny rinkimu ir
gyvenimo bei darbo sglygy tendencijy stebésena. Siomis aplinkybémis siekdamas jgyvendinti savo
uzduotis EUROFOUND turés investuoti j alternatyvias priemones, pavyzdziui, pasirinkti ribotg
prioritety skaiciy ir ieSkoti bendradarbiavimo ir partnerystés rysiy, visy pirma su kitomis ES
agenturomis ir institucijomis.

Apskritai, taikydamas rezultatais grindZiamga ES agentiry valdymo metodg, EUROFOUND yra
jsipareigojes uztikrinti ilgalaikj ekologinj, socialinj ir finansinj tvaruma.
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I1. Daugiameté darbo programa

Jvadas
2021-2024 m. EUROFOUND prioritetus formuoja pagrindiniai socialinés sanglaudos ir teisingos
pertvarkos uzdaviniai kintancioje aplinkoje po COVID-19 krizés, kaip nurodyta ankstesniame skyriuje.

Agentura daugiausia démesio skiria klausimams, kur ji gali remtis savo pagrindine patirtimi darbo

sglygy, darbo santykiy, uzimtumo ir gyvenimo salygy srityse, siekdama padéti savo

suinteresuotiesiems subjektams, pateikdama jrodymuy, kurie gali padéti jiems imtis politikos veiksmuy.

2021-2024 m. programavimo dokumente yra Sesios strateginés sritys, kurios bus jgyvendinamos
vykdant Sig operatyvine veikla.

Pirmosios keturios yra pagal Agentiros steigimo reglamentg suteikti jgaliojimai’.

1.

Darbo salygos ir tvarus darbas: teikti lyginamuosius duomenis ir analize, kurie gali bati
naudojami gerinant darbo kokybe ir skatinant darbo tvaruma visg gyvenima.

Darbo santykiai ir socialinis dialogas: veikti kaip profesiniy santykiy ir socialinio dialogo
pokyciy stebésenos ir analizés kompetencijos centras, skatinantis administracijos ir
darbuotojy dialoga.

UZimtumas ir darbo rinkos: teikti Zinias, kad bty galima nustatyti pokycius darbo rinkoje ir
formuoti uzimtumo politikg, kad baty pagerintas jos veikimas ir jtraukumas.

Darbo salygos ir gyvenimo kokybé: nustatyti ir analizuoti pagrindinius Zmoniy gyvenimo
sglygy gerinimo elementus, jskaitant informacijg apie tai, kaip jie suvokia gyvenimo kokybe ir
visuomene.

Be to, EUROFOUND spres politikos uzdavinius dviejose skirtingose teminése veiklos srityse.

5.

Pokyciy poveikio numatymas ir valdymas: pateikti jrodymy apie struktdrinius pokycius,
kuriuos daugiausia lemia skaitmeninimas ir klimato kaita, taip pat COVID-19 krizé ir kurie gali
bati naudingi uztikrinant teisingg pertvarka, kuria skatinamas uzimtumas, geros darbo
sglygos, socialiné apsauga ir darbuotojy teisés, kartu didinant darbo nasumg,
konkurencingumg ir gerove.

Socialinés sanglaudos ir konvergencijos skatinimas: prisidéti prie politiniy debaty
teisingumo klausimais ir formuojant politikg, kuria siekiama gerinti socialine sanglauda, ir
skatinti konvergencija, siekiant geresniy gyvenimo ir darbo standarty ES.

71 straipsnio 2 dalis: Agentros tikslai — kaupti ir skleisti Zinias, siekiant padéti Komisijai, kitoms ES
institucijoms ir jstaigoms, valstybéms naréms ir socialiniams partneriams formuoti ir jgyvendinti politika, skirtg
gerinti gyvenimo ir darbo sglygas, remti uzimtumo politikg ir skatinti administracijos bei darbuotojy dialogg.
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STRATEGIC AREAS PROGRAMMING
DOCUMENT

STRATEGINIY SRICIY PROGRAMAVIMO
DOKUMENTAS

Areas mandated in the Founding Regulation

Steigimo reglamente nustatytos sritys

Working conditions

Darbo salygos

Industrial relations

Darbo santykiai

Employment

UZimtumas

Living conditions

Gyvenimo salygos

Transversal Areas in current policy context

Horizontaliosios sritys dabartinémis politikos
aplinkybémis

Impact of change

Pokyciy poveikis

Cohesion and convergence

Sanglauda ir konvergencija

Atliekant Siy strateginiy sriciy analize bus naudojamasi EUROFOUND stebésenos priemonémis. Tai
apima EUROFOUND apklausas, kurios suteiks vertingos informacijos apie ankstesne operatyvine
veikla. Be to, kintant politikos aplinkybéms, EUROFOUND islaikys tam tikrus lankscius pajégumus,
kad programavimo laikotarpiu galéty reaguoti j ad hoc prasymus ir naujus suinteresuotyjy subjekty
poreikius. Atsizvelgiant j tai ir siekiant jgyvendinti programa, jtraukiamos dvi papildomos veiklos

sritys:

7. Tyrimy valdymas ir plétojimas

8. Reagavimas j ad hoc praSymus pateikti informacija

Galiausiai §j programavimo dokumentg papildo dvi horizontaliosios veiklos sritys:

9. Instituciné komunikacija
10. Valdymas ir plétra
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1. Daugiameciai tikslai
2021-2024 m. programavimo laikotarpio EUROFOUND strateginis tikslas:

Laiku teikti moksliskai pagrjstas, nesaliskas ir su vykdoma politika susijusias Zinias,
padedancias formuoti geriau pagrjstq politikg, skirtg didinti gyvenimo ir darbo sqlygy
sanglaudg kintancioje Europoje.

EUROFOUND prisideda kiekvienoje strateginéje srityje informuojant politikos formuotojus
siekdamas:

e gerinti darbo kokybe ir skatinti darbo tvaruma visg gyvenimg (Darbo sglygos ir tvarus
darbas);

e skatinti administracijos ir darbuotojy dialogg (Darbo santykiai ir socialinis dialogas);

e gerinti darbo rinkos veikimg ir jtraukumg (Uzimtumas ir darbo rinkos);

e gerinti gyvenimo ir visuomenés kokybe (Gyvenimo salygos ir gyvenimo kokybé);

e uztikrinti teisingg peréjima, kuriuo blty skatinamas uZzimtumas, geros darbo sglygos,
socialiné apsauga ir darbuotojy teisés, kartu gerinant darbo nasuma, konkurencingumga ir
gerove (Pokyciy poveikio numatymas ir valdymas);

e socialinés sanglaudos didinimas ir konvergencijos skatinimas siekiant geresniy gyvenimo ir
darbo standarty (Socialinés sanglaudos ir konvergencijos skatinimas).

Kaip auksto lygio organizacija, Agentira veiksmingai ir efektyviai naudos Zmogiskuosius ir finansinius
iSteklius, uztikrindama patikima valdymga ir nenutrikstama darbuotojy lavinima.

Veiklos rezultaty stebésena
Norédamas stebéti, analizuoti ir teikti ataskaitas apie savo veiklg siekiant numatyty rezultaty
EUROFOUND naudoja jvairias priemones.

Naudojantis pagrindiniais veiklos rezultaty rodikliais (PVRR) galima jvertinti EUROFOUND veiklos
rezultatus tais aspektais, kurie yra ypac svarbis siekiant jos strateginiy instituciniy tiksly. Sie PVRR
papildomi sgnaudy, atlikto darbo ir rezultaty rodikliais. Veiklos rezultaty duomeny analizé padeda
vadovybei veiksmingai ir efektyviai jgyvendinti veiklos programa.

Nuolatiniai suinteresuotyjy subjekty atsiliepimai ir vertinimai, jskaitant iSorés vertinimus, kuriuos
atliks Europos Komisija, pagerina supratima apie tai, kokiu mastu suinteresuotieji subjektai naudojasi
EUROFOUND darbo ir ekspertiniy Ziniy kokybe ir aktualumu ir kiek juos vertina.

Pagrindiniai veiklos rodikliai®
Rezultaty rodikliai
Indélio j politikos formavima ir debatus aktualumas (ir savalaikiskumas):
e EUROFOUND ekspertiniy Ziniy panaudojimas politikos dokumentuose Europos lygmeniu;
e EUROFOUND bendradarbiavimas su suinteresuotaisiais subjektais susitikimuose ir
renginiuose;

e galimybé EUROFOUND Zinias jsisavinti Ziniasklaidoje;

8 Jos atrinkti PVRR ir stebésenos priemonés taip pat naudojami vykdomojo direktoriaus veiklos rezultatams,
kaip nurodyta Komisijos tarnyby darbiniame dokumente (2015).
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e galimybé EUROFOUND Zinias jsisavinti ir jsitraukti per jos interneto svetaine ir kitas
institucines platformas.

Teikiamy Ziniy patikimumas ir nepriklausomumas:
e EUROFOUND moksliniy tyrimy mokslinés kokybés pripaZinimas.

Sgnaudy ir atlikto darbo rodikliai

Veiksmingas ir efektyvus Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy naudojimas:
e biudZeto vykdymas;
e veiksmingas etaty plane numatyty etaty panaudojimas;
e programos jgyvendinimas.
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2. Veiklos kryptys
2.1 1 veiklos sritis: Darbo salygos ir tvarus darbas

Daugiametéperspektyva

ApZzvalga

2021-2024 m. programavimo laikotarpiu Agentira toliau stebés darbo salygy pokycius. Bus jvertinti
pokyciai per tam tikrg laikg ir pazanga, padaryta jvairiais darbo kokybés aspektais, kiek tai bus
jmanoma, ir palygintos iSvados apie skirtingas Salis ir darbuotojy grupes. Tai apims COVID-19
pandemijos poveikio darbo sglygoms ir darbo kokybei analize, visy pirma atsizvelgiant j darbo
organizavimo pokycius, pavyzdZiui, nuotolinj darbg, pamaininj darbg ir pritaikytas darbo vietas.
Ypatingas démesys bus skiriamas nestandartinéms uzimtumo formoms ir savarankiskai dirbantiems
asmenims. Remdamasi EUROFOUND parengta tvaraus darbo koncepcija, Agentira taip pat pateiks
jrodymuy apie veiksnius, dél kuriy daugiau darbuotojy gali ilgiau likti darbo rinkoje, kurias aplinkybes
reikia gerinti ir kaip tai galima pasiekti.

Programavimo laikotarpio pradzioje EUROFOUND rinks naujus duomenis atlikdama Europos darbo
salygy tyrima (angl. EDST). Dél COVID-19 krizés Sie duomenys bus renkami naudojant
kompiuterizuotus telefoninius interviu (angl. CATI). Nepaisant to, kad nebus vykdomi tiesioginiai
pokalbiai, kurie buvo naudojami ankstesniuose tyrimo etapuose, EUROFOUND galés pateikti
lyginamuosius duomenis apie 2021 m. Europos darbuotojy darbo viety kokybe®, naudodama
nustatytg septyniy darbo vietos kokybés kriterijy sistema. Galimybés analizuoti tendencijas ilgainiui
taps ribotos, atsizvelgiant j tai, kad tyrimo atlikimo bildas pasikeité, taciau jos bus iSnagrinétos.

Remdamasis ankstesniu bendradarbiavimu, EUROFOUND iSnagrinés galimybe kartu su TDO atlikti
antrg darbo salygy palyginimg pasauliniu mastu 2021-2024 m. programavimo laikotarpiu. Taip pat
bus atliekamos antrinés 2021 m. duomeny rinkinio analizés. Atliekant iSsamesne darbo sglygy
analize galima remtis 2019 m. Europos jmoniy tyrimo (angl. ECS) duomenimis, o ateityje blty galima
numatyti naujg etapg, jei pavyks pradéti bendradarbiavima su kitomis agenttaromis ir
organizacijomis.

Darbo salygy ir darbo viety kokybés analizéje ypatingas démesys bus skiriamas COVID-19
pandemijos poveikiui. Be kita ko, bus nagrinéjama, ar darbo organizavimo budai arba darbo
modeliai, kuriy labai padaugéjo 2020 m., pavyzdZiui, nuotolinis darbas, darbo viety pritaikymas,
pamaininis darbas ar perkélimas, taip pat démesys darbuotojy sveikatos ir saugos standartams, buvo
laikini reiskiniai, susije tik su izoliavimo priemonémis, ar Sie ,,savaiminiai eksperimentai” lems
daugiau struktdriniy pokyciy, daranciy ilgalaikj poveikj darbuotojy gerovei. Bus tesiamas
bendradarbiavimas su EU-OSHA darbuotojy saugos ir sveikatos srityje.

Bus tiriamas savarankiskas darbas, daugiausia démesio skiriant darbo viety kokybei, taip pat bus
nagrinéjami ekonominés priklausomybés ir savarankiSkumo, atstovavimo ir socialinés apsaugos
klausimai. Nestandartinés uZimtumo formos bus svarstomos tose srityse, kuriose jy skaicius auga
arba kuriose jos kelia politikos klausimy. Jos taip pat bus jtrauktos j 5 veiklos sritj (Pokyciy poveikio
numatymas ir valdymas), kai atsiranda naujy uzimtumo formuy, susijusiy su nustatytais pokycius

9 Ataskaitoje analizuojami septyni darbo vietos kokybés aspektai: fiziné aplinka, darbo intensyvumas, darbo
laiko kokybé, socialiné aplinka, jgldziai ir veiksmy laisvé, perspektyvos ir darbo uzmokestis.
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skatinandiais veiksniais, kurie gali turéti didelj poveikj uZimtumui ir darbo sglygoms bei socialinei
apsaugai. Bus nagrinéjamas klausimas, ar darbo institucijos yra tinkamos uztikrinti uzimtuma
lankscioje darbo rinkoje, kurioje uztikrinamos geros darbo sglygos ir apsauga.

Siekis gerinti darbo sglygas ir darbo viety kokybe taip pat susijes su reikalavimu salinti demografiniy
pokyciy nulemtas problemas. Dél demografiniy pokyciy, t. y. mazo gimstamumo lygio ir ilgesnés
gyvenimo trukmeés, gali prireikti daugiau darbuotojy integruoti ir islaikyti darbo rinkoje. Remdamasis
ankstesniu veiksniy, lemianciy tvaresnj darbg, tyrimu, EUROFOUND galéty iSnagrinéti darbuotojy
uzimtumga ir darbo salygas, jmoniy praktika ir politikg uz darbo vietos riby, kurios buvo veiksmingos
didinant vyresnio amziaus darbuotojy uzimtumo lygj ir (arba) pailginant profesinio gyvenimo trukme.

Atsizvelgiant j ilgesnio laikotarpio pozilrj j EUROFOUND apklausas, iniciatyvinéje grupéje buvo
parengta ir aptarta galimybiy studija, kurioje nustatyti jvairts perspektyvis EUROFOUND tyrimy
scenarijai. Remiantis tyrimu ir diskusijomis nuspresta, kad 2023 m. EUROFOUND vykdys EDST,
kuriame bus pateikiama keletas klausimy dél darbo saglygy ir gyvenimo salygy, susijusiy su COVID-19
padariniais. Sios apklausos respondentai tiesiogiai kvie¢iami dalyvauti apklausoje. Dauguma 3iy
respondenty taip pat bus apklausiami tiesiogiai, siekiant uztikrinti, kad apklausos rezultatus baty
galima palyginti su ankstesniais EDST etapais. Siekiant pasirengti peréjimui prie internetinio
EUROFOUND apklausy duomeny administravimo bido, apklausai internetu uzbaigti baty
pasitelkiama mazesné atsitiktiné imties dalis. Tai leidZia palyginti abiem skirtingais administravimo
bldais gautus atsakymus j atrinktus EDST klausimus. Be to, tai suteikia galimybe iSbandyti peréjimo
prie metodo raginti pildyti apklausas internetu poveikj tyrimy veiksmingumui ir duomeny kokybei.
Atliekant Sig 2023 m. apklausg respondenty bus paprasyta dalyvauti jvairiose papildomose
apklausose internetu. | Siuos papildomus klausimynus bus jtraukti EDST klausimai, kurie nebuvo
uzduodami pirminiame klausimyne, todél padidés kintamujy, kuriy tendencijy pokycius galima
valdyti, atranka. Sis elementas taip pat sudaro galimybe patikrinti, ar respondentai veiksmingai
kvieciami atsakyti j tolesnius klausimynus, koks pradiniy atsisakymy dalyvauti tokiose tolesnése
apklausose poveikis, taip pat mazesnio dalyvavimo skaiciaus vélesniame etape poveikis imties
sudédiai.

Tolesné darbo sglygy analizé jtraukta j dvi horizontaligsias temines veiklos sritis, susijusias su pokyciy
poveikiu (5 veiklos sritis) ir socialine sanglauda ir konvergencija (6 veiklos sritis).

Tikslai

Sia veikla bus sprendZiami darbo viety kokybés gerinimo ir uztikrinimo, kad darbas baty tvarus visg
gyvenima, iSStkiai politikos formuotojams pateikiant faktus ir skaicius apie darbo salygas ir darbo
viety kokybés pokyciy jrodymus. Démesys darbo viety kokybei skiriamas siekiant nustatyti ir
iSanalizuoti neatidéliotinus klausimus ir konkrecias rizikos grupes, taip pat atsizvelgiant j COVID-19
krizés poveikj. Teikdamas Zinias apie politikos priemones, kurios padéjo pagerinti darbo viety kokybe
ir didinti darbo tvarumg, EUROFOUND padés imtis politikos veiksmy.

Numatomi rezultatai

Iki programavimo laikotarpio pabaigos EUROFOUND pateiks jrodymuy, susijusiy su jvairiomis
esamomis ir planuojamomis teisinémis priemonémis, pavyzdZiui, dél darbo laiko, vienodo pozilrio ir
kovos su diskriminacija. Moksliniai tyrimai, susije su COVID-19 poveikiu darbo sglygoms, gali buti
naudingi atnaujintose diskusijose dél, pavyzdziui, nuotolinio darbo reglamentavimo (jskaitant teise
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atsijungti), darbuotojy sveikatos ir saugos, darbo viety projektavimo ir darbo organizavimo, mokymo
ir gebéjimy ugdymo galimybiy. Bus tesiamas bendradarbiavimas su EU-OSHA darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje.

2021 m. ES darbuotojy darbo salygy duomeny taskai ir jy darbo kokybés analizé leis atitinkamiems
politikos formuotojams ir (arba) vertintojams apzvelgti su darbo sglygomis ir darbo viety kokybe po
COVID-19 krizés susijusig situacijg, pagal kurig bty galima jvertinti reglamentavimo ir neprivalomy
iniciatyvy, jskaitant tas, kurios nustatytos pagal Europos socialiniy teisiy ramstj (pavyzdziui, Direktyva
dél tévy ir prizidrinciyjy asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros ir Direktyva dél
skaidriy ir nuspéjamy darbo salygy), poveik]j ir nustatyti spragas.

Daugelio darbo viety kokybés rodikliy atzvilgiu bus galima gauti duomeny apie tendencijas per tam
tikrg laikotarpj, nors 2021 m. surinkty duomeny palyginamumas bus ribotas dél pasikeitusio
duomeny rinkimo bldo. Vis délto Sie duomenys sudarys sglygas toliau siekti tikslo remti augima
kuriant kokybiskas darbo vietas, kurias bty galima jvertinti, kaip nurodé Komisijos pirmininkas.
Atsizvelgiant j tai, kad daug démesio skiriama Europos lyCiy lygybés strategijai ir naujoms Komisijos
politinéms gairéms, bus svarbu analizuoti ly¢iy skirtumus darbo viety kokybés poZidriu, visy pirma
atsizvelgiant j COVID-19 krizés poveikj ir 2020—2025 m. Europos lyciy lygybés strategijos
igyvendinima.

Pateikes duomenis apie nestandartiniy formy darbg dirbanciy asmeny darbo salygas ir darbo viety
kokybe, EUROFOUND padés siekti Europos socialiniy teisiy ramscio tikslo uzkirsti kelig darbo
santykiams, dél kuriy atsiranda mazy garantijy darbo sglygos. Konkreciau, Agentdra, atsizvelgdama j
skirtingas nacionalines aplinkybes, padés nustatyti jvairias savarankiSko darbo formas, jskaitant tas,
dél kuriy ypatumy jos gali bati laikomos fiktyviu savarankisku darbu. Pateikti duomenys apie
savarankiskai dirbanciy asmeny padétj padés nustatyti Tarybos rekomendacijos dél darbuotojy ir
savarankiskai dirbanciy asmeny socialinés apsaugos galimybiy jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo
atskaitos taska.

Teikdamas Zinias apie sékmingas politikos priemones EUROFOUND parems valstybiy nariy
tarpusavio mokymosi ir tarpusavio vertinimo procesus. Pavyzdziui, Europos semestro procese ir
rengiant konkrec¢ioms $alims skirtas rekomendacijas (KSSR) bus remiamasi Ziniomis apie institucines
sistemas ir politikg, kuriomis remiamas tvaresnis darbas, kaip rodo aukstesnis vyresnio amziaus
darbuotojy uZzimtumo lygis.

2.2 2 veiklos sritis: Darbo santyKkiai ir socialinis dialogas

Daugiametéperspektyva

ApZzvalga

EUROFOUND toliau rems administracijos ir darbuotojy dialogg ir analizuos darbo santykiy sistemy
raida bei socialinj dialoga. Si politikos kryp¢iy, instituciniy sistemy ir praktikos lyginamoji analizé taip
pat padés vykdyti mokslinius tyrimus 5 ir 6 veiklos srityse. Si veikla bus grindZziama sukaupta
EUROFOUND patirtimi darbo santykiy srityje ir bus grindZiama EUROFOUND korespondenty tinklo
Ziniomis nacionaliniu lygmeniu.
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Pirmoji darbo kryptis susijusi su darbo santykiy dalyviais ir procesais bei darbo santykiy (formuojamy
jstatymu ir kolektyvinémis sutartimis) struktdra. AtsiZzvelgiant j tai, bus teikiama lyginamoji
informacija apie nacionalines darbo santykiy sistemas, jskaitant nacionalinj socialinj dialogg ir
kolektyviniy deryby procesus bei rezultatus.

Programavimo laikotarpiu bus atnaujinta pagrindiniy darbo santykiy kriterijy sistema ir Agenttros
nustatyty rodikliy suvestiné. EUROFOUND korespondenty tinklas reguliariai ir laiku informuos apie
nacionaliniy darbo santykiy raidg, jskaitant 2020 m. sukurtos duomeny bazés ,,COVID-19 EU
PolicyWatch”, kurioje pateikiamos vyriausybiy, socialiniy partneriy ir kity subjekty politikos
iniciatyvos, skirtos susvelninti socialines ir ekonomines krizés pasekmes, atnaujinimus. Daug démesio
bus skiriama ekonomikos atgaivinimui remti skirtoms priemonéms.

Ataskaity teikimas taip pat gali apimti trisalj socialinj dialogg ir socialiniy partneriy dalyvavima
formuojant politikg nacionaliniu lygmeniu. Duomenys apie darbo uzmokescio ir darbo laiko
nustatymag, jskaitant minimaly darbo uZzmokestj, bus teikiami reguliariai, taip pat bus skelbiamos
iSvados apie darbo laiko poky¢ius?®. Kas dvejus metus bus atnaujinami nacionaliniai profesinio
gyvenimo profiliai, jskaitant struktdrine informacijg apie darbo santykiy sistemas ir kitus profesinio
gyvenimo aspektus. Su darbo gincais susije duomenys ir iSvados, gauti atlikus galimybiy studija ir
bandomajj projekta dél pramonés veiksmy stebéjimo, vykdyto ankstesniu programavimo laikotarpiu,
bus pateikti galutinéje apzvalginéje ataskaitoje.

Antroji darbo kryptis yra susijusi su parama socialiniam dialogui. ES lygmeniu EUROFOUND toliau
rems socialinio dialogo plétojima atlikdamas socialiniy partneriy organizacijy reprezentatyvumo
tyrimus. Tyrimai yra empirinis pagrindas Komisijai priimti sprendimus dél Europos administravimo ir
darbo organizacijy dalyvavimo socialinio dialogo komitetuose ir konsultuotis pagal SESV 154
straipsnj, taip pat jvertinti jy reprezentatyvumg vykstant dialogui, kurio metu priimami Tarybos
sprendimai pagal SESV 155 straipsnj. Remdamasis ankstesniu darbu, EUROFOUND gali pasinaudoti
savo praktine patirtimi, kad galéty remti gebéjimy stiprinimo veiklg, skirtg veiksmingam socialiniam
dialogui, ES socialinio dialogo komitetui ir ES socialiniy partneriy diskusijoms pagal jy darbo
programg. Remdamasis EUROFOUND ataskaitoje, Gebéjimy stiprinimo veikla, skirta veiksmingam
socialiniam dialogui“(2020), EUROFOUND kartu su socialiniais partneriais nagrinés tolesnés veiklos
Siose srityse plétojimg, taip pat iSnagrinés organizacinés paramos galimybes.

Pagal 5 veiklos sritj (Pokyciy poveikio numatymas ir valdymas) bus nagrinéjamas socialinio dialogo
vaidmuo restruktdrizavimo ir skaitmeninimo kontekste. Socialiniai partneriai, visy pirma jmonés
lygmeniu, atlieka svarby vaidmenj numatant ir valdant pokycius, pavyzdZziui, pritaikant darbo vietg ir
darbo turinj, ir kai reikia didesnio masto restruktirizavimo. Be to, 6 strateginéje srityje (Socialinés
sanglaudos ir konvergencijos skatinimas) bus svarstoma socialinio dialogo svarba prisidedant prie kai
kuriy socialiniy rezultaty.

Tikslai
EUROFOUND tikslai Sioje srityje — remti ES institucijas, valstybes nares ir socialinius partnerius
skatinant socialinj dialogg, stebéti ir analizuoti darbo santykiy sistemy ir socialinio dialogo pokycius

10 Tolesné darbo uZzmokescio ir darbo laiko poky¢iy analizé bus atliekama jgyvendinant 6 veiklos sritj, kuria
skatinama socialiné sanglauda ir konvergencija.
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nacionaliniu ir Europos lygmenimis. EUROFOUND reguliariai teiks savalaike ir autoritetingg
informacijg lyginamuoju pagrindu apie pagrindinius pokycius, kurie daro poveikj darbo santykiy
dalyviams, procesams ir svarbiausiems rezultatams, taip pat teiks duomenis bei praktine patirtj
socialiniam dialogui remti.

Numatomi rezultatai

Teikdamas patikimg ir savalaike informacijg apie nacionaliniy darbo santykiy sistemy tendencijas ir
pokycius bei profesinés veiklos rezultatus (jskaitant ataskaitg dél darbo gincy ir kolektyviniy
veiksmy), EUROFOUND jvairiais lygmenimis rems Europos institucijas, nacionalines valdZios
institucijas ir socialinius partnerius formuojant politikg, vykdant socialinj dialogg, vedant kolektyvines
derybas ir reguliuojant darbo santykius. EUROFOUND pateiktoje informacijoje ypatingas démesys
bus skiriamas veiksmams, kuriy imtasi reaguojant j COVID-19 pandemija.

EUROFOUND analizuos pokycius, siekdama nustatyti bidus, kaip sustiprinti kolektyvines derybas
nacionaliniu lygmeniu ir remti socialinius partnerius bei Europos institucijas skatinant aktyvy socialinj
dialoga.

Visy pirma gauti rezultatai prisidés prie Europos socialinio dialogo veikimo, pavyzdzZiui, sudarys
palankesnes sglygas priimti sprendimus dél reprezentatyvumo konsultacijose ir derybose, taip pat
komitety veikimo ir jgyvendinti Europos socialiniy teisiy ramscio 8 principg (Socialinis dialogas ir
darbuotojy dalyvavimas). Gauti rezultatai taip pat padés vykdyti teisékiros procesg ir politikos
koordinavima per Europos semestrg, taigi taip bus svariai prisidedama prie jvairiy su politika
susijusiy temy, kuriy reikalauja politikos formuotojai ir darbo santykiy dalyviai.

Konkreciomis iSvadomis bus siekiama prisidéti prie diskusijy dél minimalaus darbo uZzmokescio,
iniciatyvy, kuriomis skatinamas saZiningas, deramas ir skaidrus darbo uzmokestis (pagal Europos
socialiniy teisiy ramscio 6 principg ir vyry ir motery lygybés darbo uzmokescio srityje prioritetg), ir
stebéti Darbo laiko direktyva.

2.3 3 veiklos sritis: Uzimtumasir darbo rinkos

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

Apskritai pageréjus uzimtumo padéciai po didZiojo nuosmukio, 2020 m. pradzioje pasaulyje
prasidéjus COVID-19 pandemijai Europos darbo rinkos vél susidiré su dideliais sunkumais. Manoma,
kad kai kuriy 3aliy, regiony, sektoriy ir profesijy nedarbo lygis bus aukstas, o kai kuriais atvejais
maziausiai garantijy turintys ir pazeidziamiausi darbuotojai gali pajausti didZiausias ilgalaikes
pasekmes. EUROFOUND atliks savo funkcijg — teiks Ziniy, kuriomis bty galima remtis formuojant
politikg, kuria padedama susvelninti pandemijos padarinius darbui ir uZimtumui, ir uztikrinti darbo
rinkos veikimg ir jtraukumg. EUROFOUND rinks duomenis, analizuos uzimtumo ir darbo rinkos
pokyciy tendencijas ir teiks parama Komisijai ir kitoms ES institucijoms, valstybéms naréms ir
socialiniams partneriams formuojant uzimtumo politika. Tai bus pasiekta EUROFOUND ir toliau
vykdant savo funkcijas stebint tendencijas darbo rinkoje, Siy tendencijy poveikj jvairioms grupéms ir
patirtj, kurios gali semtis politikos formuotojai.
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Vykdant pirmaja Sios veiklos moksliniy tyrimy kryptj démesys bus skirtas darbo rinkos struktiiros
pokyciams, jskaitant COVID-19 pandemijos poveikj. Juose bus nustatyti augantys ir mazéjantys
sektoriai, profesijos ir kvalifikacijos, remiantis nuolat atnaujinamomis ir analizuojamomis
EUROFOUND nustatytomis stebésenos priemonémis, Europos darbo viety stebésenos centru (angl.
EJM) ir Europos restruktirizavimo stebéjimo centru (angl. ERM), taip pat Eurostato duomenimis.
EJM ir toliau nustatys darbo viety augimg ir mazéjima jvairiose profesijose ir sektoriuose ir nustatys
uzduodiy profiliy pokycius ir kai kuriuos darbo viety kokybés aspektus, jskaitant iSsilavinimo jgijima.
Nemazai démesio bus skiriama darbo vietoms, kuriose dirba daug darbuotojy, arba toms, kuriy
skaicius auga ar mazéja sparciausiai. Tikimasi, kad Sioje srityje toliau bus bendradarbiaujama su
Europos Komisijos Jungtiniu tyrimy centru. Su restruktdrizavimu susijes darbas galéty biti tesiamas
su ERM nagrinéjant didelio masto jvykius ir teiséklros bei paramos priemones, be kita ko,
palengvinant su restruktlrizavimu susiddrusiy darbuotojy peréjima ir socialiniy partneriy bei vieSojo
sektoriaus institucijy parengtas priemones, jskaitant priemones, kuriomis darbuotojams,
pereinantiems i$ vieno darbo vietos ar sektoriaus j kitg, uztikrinama galimybé naudotis jgldZiy
tobulinimo ir perkvalifikavimo priemonémis. Tai bty galima jgyvendinti atliekant iSsamesnius
kokybinius jmoniy taikomos restruktdrizavimo praktikos tyrimus (jskaitant socialinio dialogo
vaidmenj). Taip pat baty galima apsvarstyti regiony perspektyvas. Restruktirizavimo moksliniai
tyrimai ir toliau prisidés prie Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondo (angl. EGF) ir
,Europos socialinio fondo +“ (angl. ESF+) veiklos. Siy dviejy priemoniy rezultatai bus pateikti
integruotai, kad blty galima apzvelgti struktdrinius darbo rinky pokycius.

Restruktlrizavimo analizé taip pat padeéty jgyvendinti 5 veiklos sritj (Pokyciy poveikio numatymas ir
valdymas), kiek tai susije su tam tikro pobldzio restruktlrizavimu (pavyzdZiui, susijusiu su klimato
kaita ir (arba) peréjimu prie anglies dioksido neisskirianc¢ios ekonomikos, skaitmeninimu, perkeélimu j
kitas Salis arba sugrazinimu), kuris baty toliau tiriamas toje srityje.

Antra sritis, kuriai moksliniuose tyrimuose bus skiriamas démesys, — jégos trikumas ir nepakankamai
iSnaudojamas potencialas. Remiantis pagal 2017—-2020 m. darbo programga atliktais moksliniais
tyrimais, atliekant analize daugiausia bus nagrinéjamos politinés priemonés ir jmoniy patirtis.
EUROFOUND iSnagrinés jvairiy tipy darbo rinkos ir socialinés politikos priemoniy veiksminguma,
ypac daug démesio skirdamas priemoniy, kuriomis siekiama spresti tam tikry sektoriy, kuriems
tradiciSkai badingas darbo jégos trikumas, iSrySkéjes COVID-19 krizés metu, veikimui. Atitinkami
metodai gali biti nukreipti j darbo jégos pasillg ir paklausg bei skatinti aktyvumg ir (arba) aktyvig
jtrauktj ir darbo viety jvairovés valdymo skatinimg, sutelkiant démesj j nenaudojamus ar
nepakankamai iSnaudojamus Zmogiskuosius isteklius ir gabumus (pavyzdZiui, geografinio ar
profesinio mobilumo, jglidziy pasiulos ir paklausos neatitikties ir darbo laiko pozitriu, jskaitant
»darbo rinkos sgstingj” arba orientuojantis j konkrecias tikslines grupes, kurioms néra pakankamai
atstovaujama darbo rinkoje, pavyzdziui, nejgalieji, moterys ir jaunimas). Bus svarstomas su tuo
susijes Komisijos darbas ir ES organizacijy, pavyzdziui, ESF+, EBPO ir kity, |éSy panaudojimas. Bus
iSnagrinétas bendradarbiavimas su CEDEFOP ir Europos darbo institucija (EDI), kiek tai susije su
jgldziais ir darbo jégos judumu jgyvendinant uZimtumo politikg, kuria siekiama spresti darbo jégos
trikumo problema. Apskritai bty galima iSnagrinéti galimybe naudoti kitus iSteklius (pavyzdzZiui,
Europos laisvy darbo viety stebéjimo sistema) ir keistis informacija su kitais Europos subjektais,
sprendzianciais darbo jégos trikumo ir nepakankamai iSnaudojamy galimybiy klausimus (pavyzdziui,
Europos valstybiniy uzZimtumo tarnyby tinklas).
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Sia veikla taip pat bus grindZiamas pasirengimas naujam ECS etapui, numatytam kitai daugiametei
programai.

Tikslai

EUROFOUND stebés ir analizuos, kaip keiciasi darbo rinkos struktira, jskaitant dél COVID-19 krizés,
kiek tai susije su grynuoju darbo viety karimu ir darbo viety praradimu pagal sektorius ir profesijas,
taip pat pagrindiniais darbo struktiiros ypatumais (pavyzdZziui, uZimtumo poliarizacija ir kintantis
uzduociy pobidis darbo vietose). Be to, EUROFOUND teiks naujausig informacijg apie
restruktdrizavima, atsizvelgiant j jo poveikj uzimtumui, taip pat apie politikg ir teisés aktus. Galiausiai
vykdant Sig moksliniy tyrimy veiklg bus sprendZiama pagrindiné darbo jégos trikumo tam tikruose
sektoriuose ir profesijose problema, t. y. bus nagrinéjamas atitinkamy politikos priemoniy
veiksmingumas.

Numatomi rezultatai

Darbo rinkos struktiriniy pokyciy ir pasitlos bei paklausos pokyciy analizé leis suinteresuotiesiems
subjektams neapsiriboti standartiniais statistiniais duomenimis ir geriau suprasti pastarojo meto
tendencijas bei pokycius ir nustatyti susijusias galimybes ir sunkumus. Tai gali padéti siekti ES tikslo
deél kokybisky darbo viety regionuose ir blsimos visapusiskos ir koordinuotos darbo rinkos politikos
plétojimo. Be to, kad bus bendrai stebimas didelio masto restruktirizavimas didelio ekonomikos ir
darbo rinkos sukrétimo dél COVID-19 krizés laikotarpiu, ERM gali bGti Ziniy bazé EGF, Teisingos
pertvarkos fondo ir ESF+ veiklai vykdyti, visy pirma atsizvelgiant j pasitlymus iSplésti EGF taikymo
sritj po 2020 m., kad ji apimty visus didelio masto restruktdrizavimo atvejus.

Politikos formuotojai ir toliau naudos EJM duomenis siekdami suZinoti, kiek permainos uzimtumo
srityje nacionalinése darbo rinkose yra susijusios su poliarizacijos, modernizavimo arba kitokio
pobudzio pokyciy tendencijomis. Analizuojant, kas padeda spresti darbo jégos trikumo problemg ir
iSnaudoti nepakankamai iSnaudojamas galimybes, politikos formuotojams bus lengviau parengti
konkrecias priemones. Vykdant Sig veiklg gautos Zinios bus naudingas pagrindas siekiant remti
veiksmingesne politika, pavyzdziui, diskutuojant apie darbo rinkos reformas, be kita ko, atsizvelgiant
j Europos semestrg, socialinj dialogg, ESF+ priemoniy, susijusiy su galimybémis jsidarbinti, jaunimo ir
motery dalyvavimu, vyresniy Zmoniy aktyvumu, migranty ir nejgaliyjy integracija ir kt.,
jigyvendinima.

2.4 4 veiklos sritis: Gyvenimo sglygos ir gyvenimo kokybé

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

Po COVID-19 pandemijos kilusi sveikatos ir ekonomikos krizé labai paveiké Europoje gyvenanciy
Zmoniy gyvenima. Dél Sios priezasties gyvenimo sglygy ir gyvenimo kokybés tyrimas tapo dar
svarbesnis, o EUROFOUND toliau stebés Sios srities tendencijas, atsizvelgdamas j $j naujg isSukj.

Kaip nurodyta 1 ir 7 veiklos srities dokumentuose, susijusiuose su diskusijomis dél ilgesnio laikotarpio
pozitrio j EUROFOUND apklausas, 2023 m. EUROFOUND vykdys EDST, j kurj bus jtraukti tam tikri
darbo salygy ir gyvenimo salygy klausimai, susije su COVID-19 padariniais. Sios apklausos
respondentai tiesiogiai kvieCiami dalyvauti apklausoje. Dauguma Siy respondenty taip pat bus
apklausiami tiesiogiai, siekiant uztikrinti, kad apklausos rezultatus baty galima palyginti su
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ankstesniais EDST etapais. Siekiant pasirengti peréjimui prie internetinio EUROFOUND apklausy
duomeny administravimo bido, apklausai internetu uzbaigti bty pasitelkiama mazesné atsitiktiné
imties dalis. Tai leis palyginti abiem skirtingais administravimo bidais gautus atsakymus tuo atveju,
kai atrenkami EDST klausimai. Be to, tai suteiks galimybe iSbandyti peréjimo prie metodo raginti
pildyti apklausas internetu poveikj tyrimy veiksmingumui ir numatomy iSbandyti duomeny kokybei.
Atliekant Sig 2023 m. apklausg respondenty bus paprasyta dalyvauti jvairiose papildomose
apklausose internetu. | Siuos papildomus klausimynus bus jtraukti EDST klausimai, kurie nebuvo
uzduodami pirminiame klausimyne, todél padidés kintamujy, kuriy tendencijy pokycius galima
valdyti, atranka. Sis elementas taip pat leidZia patikrinti, ar respondentai veiksmingai kvie¢iami
atsakyti j tolesnius klausimyno klausimus ir koks pradiniy atsisakymuy pildyti tokius tolesnius
klausimynus poveikis, taip pat maZesnio dalyvavimo skaiciaus vélesniame etape poveikis imties
sudédiai.

Gyvenimo kokybés Europoje tyrimas (angl. EQLS) turéty bati vykdomas 2025 m., remiantis patirtimi,
jgyta atliekant 2023 m. bandomajj tyrima.

Kadangi dél COVID-19 pandemijos Europos visuomené vis dar gyvena netikrumo sglygomis,
EUROFOUND isnagrinés ekonomikos krizés poveikj europieciy gyvenimo sglygoms jvairiais gyvenimo
etapais ir jvairiy iniciatyvy, jgyvendinty siekiant sumazinti jvairiy pilieciy grupiy socialinius sunkumus,
vaidmen;.

Be to, reaguodamas j pagrindinius demografinius pokycius Europos visuomenése, EUROFOUND
daugiausia démesio skirs visuomenés senéjimo padariniams. Tai apima vyresnio amziaus pilieciy,
jskaitant vyresnio amziaus darbuotojus ir pensininkus, gyvenimo kokybés nustatymg ir vertinima,
taip pat pajamy uztikrinimo ir vieSyjy tarnyby vaidmens sudarant palankesnes sglygas
savarankiSkam senéjimui analize. Atliekant EUROFOUND mokslinius tyrimus bus nagrinéjami pilieciy
pageidavimai ir galimybés dalyvauti visuomenés gyvenime ir darbo rinkoje, taip pat prisidéti prie
paslaugy, kuriomis vyresnio amziaus Zmonéms sudaromos s3glygos tai daryti, vystymo. Demografijos
pokyciai taip pat daro poveikj jaunajai kartai ir moterims. Tai bus nagrinéjama atliekant jaunimo ir jy
socialinés jtraukties, taip pat jy socialinio judumo mokslinius tyrimus, jskaitant IS kartos j kartg
perduodamas palankias ir nepalankias sglygas. Remdamasis ankstesniais moksliniy tyrimy
rezultatais, EUROFOUND isnagrinés skirtingg krizés poveikj vyrams ir moterims jvairiais aspektais.

Daugelj bidy, kaip spresti gyvenimo sglygy gerinimo sunkumus ir galimybes, rengia, jgyvendina arba
palengvina institucijos ir viesgsias paslaugas teikiancios jstaigos, kurios COVID-19 krizés metu vaidino
svarby vaidmenj, taciau susidiré su didelémis problemomis. Siy paslaugy kokybé ir sgZiningumas
(prieinamumas ir jperkamumas), daugiausia démesio skiriant socialinéms, priezidros ir sveikatos
paslaugoms, bus tiriamas remiantis turimais sitllomos naujos EUROFOUND apklausos rezultatais ir
kitais duomeny Saltiniais, pavyzdZiui, Europos Sgjungos statistika apie pajamas ir gyvenimo saglygas
(ES SPGS) ir pagrindiniy teisiy tyrimu. EUROFOUND informuos politikos formuotojus pateikdama
jrodymy apie Sios srities tendencijas ir lemiancius veiksnius, susijusius su paslaugy, jtraukty j Europos
socialiniy teisiy ramscio Il skyriy, jgyvendinimu. Visuomenés kokybés moksliniais tyrimais taip pat
bus prisidedama prie 6 veiklos srities (Socialinés sanglaudos ir konvergencijos skatinimas)
sprendziant, pavyzdZiui, pasitikéjimo, socialinés jtampos ir viesyjy paslaugy kokybés klausimus, kaip
jau buvo nagrinéta Europos gyvenimo kokybés tyrime.
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Tikslai

Sios veiklos tikslai — stebéti COVID-19 pandemijos ir su ja susijusios ekonomikos krizés poveikj
Europoje, teikti informacijg apie padétj, tendencijas ir rizika, taip pat iSnagrinéti, kaip galima
pagerinti gyvenimo sglygas Europos Sgjungoje. Moksliniuose tyrimuose bus placiai nagrinéjama
visuomeneés ir bendruomeniy kokybé vietos ar regiony lygmeniu, pabréZiant socialinés apsaugos
vaidmenj visiems pilie¢iams, ypatingg démes;j skiriant pazeidziamiausiems asmenims.

Kitas tikslas — teikti informacijg politiniuose debatuose apie senéjima ir priemones, kuriomis
siekiama pagerinti vyresnio amziaus pilieCiy socialine padétj, paramg savarankiskam gyvenimui ir
kokybisky paslaugy, papildanciy neformaligjg prieZilrg visg gyvenima, plétojima. Be to, i$ moksliniy
tyrimy bus gauta naujausios informacijos apie jaunimo, vyry ir motery socialine padétj, kad bity
remiamos jy jtrauktj skatinancios politikos priemonés.

Numatomi rezultatai

Moksliniy tyrimy rezultatai suteiks informacijos apie COVID-19 krizés poveikj sveikatai ir ekonomikai
ir padés jgyvendinti iniciatyvas bei vertinti Europos socialiniy teisiy ramscio jgyvendinimg ir islaikyti
Europos socialinj modelj, ypatingg démes;j skiriant regioniniam aspektui. Konkrecios iSvados dél
demografiniy pokyciy paveikty grupiy, priezitros pareigy, profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros pokyciy, taip pat dél galimybés naudotis kokybiskomis vieSosiomis paslaugomis galéty
bati jtrauktos j diskusijas dél Jaunimo garantijy iniciatyvos ir galéty bati panaudotos Europos
semestre rengiant su socialine politika susijusias konkrecioms $alims skirtas rekomendacijas, ypac
susijusias su priezidra. Siuo tyrimu galima remtis diskusijose dél tokiy iniciatyvy kaip Vaiko garantijy
sistema, o iSvados dél lyciy lygybés bus naudingos rengiant 2020—-2025 m. Europos lyciy lygybés
strategijg. Prieziliros paslaugy moksliniy tyrimy rezultatais galima prisidéti prie Europos semestro
diskusijy, susijusiy su socialinémis iSlaidomis ir socialinémis paslaugomis, taip pat prie Sanglaudos
fondo ir ESF+ jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo. Rezultatai galéty bti panaudoti rengiant
metines UZimtumo ir socialinés apsaugos komiteto ataskaitas ir Europos Komisijos ataskaitas dél
uzimtumo ir socialinés raidos Europoje.

2.5 5 veiklos sritis: Poky¢iy poveikio numatymas ir valdymas

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

Bendryjy aplinkybiy skirsnyje minimos didZiosios tendencijos skatina sparcius ekonomikos ir darbo
rinkos pokycius. Skaitmeninimas ir peréjimas prie anglies dioksido neiSskiriancios ekonomikos Siuo
metu yra du svarbiausi veiksniai kartu su numatomu ilgalaikiu COVID-19 krizés poveikiu.
EUROFOUND daugiausia démesio skirs Siy veiksniy, kartais susijusiy su naujais verslo modeliais ir
kitokiu darbo organizavimu, poveikiui darbo viety karimui ir integracijai j darbo rinkg, darbo
santykiams ir darbo sglygoms, taip pat poveikiui darbo rinkos institucijoms, visy pirma reguliavimo
sistemai, socialiniam dialogui ir socialinei apsaugai. Bty galima iSnagrinéti konkreciy rasiy
organizacijy, pavyzdzZiui, MV] ar vieSojo sektoriaus, vaidmenis, padétj ir iSSakius.

EUROFOUND nagrinés su skaitmeninimu susijusius aspektus, visy pirma DI. Tai galéty apimti privaciy
ir (arba) asmens duomeny naudojimg ir nuosavybe, o darbo saglygy srityje taip pat galéty bati
sprendziami tokie klausimai kaip lyderysté ir Zmogiskyjy istekliy valdymo praktika, nuotolinis ir
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lankstus darbas, komandinis darbas, Zmogaus ir masinos sgveika, darbo laikas, kontrolé ir
stebéjimas. Siuo tikslu, kiek tai jmanoma, galéty bati naudojami EDST ir ECS duomenys. Biity galima
apsvarstyti bendradarbiavimg su EU-OSHA ir Europos Sajungos pagrindiniy teisiy agentira (angl.
FRA), atsizvelgiant j skaitmeninimo poveikj sveikatai ir saugai, visy pirma psichosocialine rizika, ir j
skaitmeninimo etinj aspekta.

Peréjimo prie anglies dioksido neisskiriancios ekonomikos poveikis, atsizvelgiant j neutralaus
poveikio klimatui Europos tikslg, jskaitant Zziedine ekonomika ir programg ,,NextGenerationEU”, yra
maziau Zinomas. EUROFOUND isnagrinés socialinj ir ekonominj poveikj uzimtumui (darbo viety
keitimg ir pertvarkyma) ir darbo sglygoms, taip pat visuomenei (pavyzdziui, klimato kaitos politikos
pasiskirstymo poveikiui). Kai kurie i$ Siy darby gali biti grindziami EUROFOUND jgyvendinto
bandomojo projekto dél gamybos ateities (angl. FOME) rezultatais. Numatoma bendradarbiauti su
Europos aplinkos agentdra.

Remiantis 3 veiklos srities (UZimtumas ir darbo rinkos) moksliniais tyrimais, bus nustatytas ir
analizuojamas atitinkamy sektoriy restruktirizavimas. Restruktdrizavimas, konkreciai susijes su
skaitmeninimu ir peréjimu prie anglies dioksido neisskirianc¢ios ekonomikos, galéty bati nustatytas
ERM duomeny bazése, pakoreguojant jvykiy duomeny baze ir papildant kokybinius mokslinius
tyrimus. Analizé taip pat apimty konkrety socialinio dialogo ir darbuotojy atstovy vaidmenj rengiant
ir jgyvendinant pokyciy procesa, pavyzdziui, socialinius planus, jskaitant parama paveikty darbuotojy
peréjimui, ir kitas priemones, pavyzdziui, aktyvig darbo rinkos politikg, surinktas iS ERM paramos ir
teisiniy duomeny baziy.

EUROFOUND taip pat iSnagrinés naujy verslo modeliy ir darbo organizavimo poveikj Sios veiklos
pirmoje pastraipoje nurodytose srityse. Tai galéty apimti, pavyzdZiui, naujy bendradarbiavimo ir
organizavimo budy tarp bendroviy ir jy viduje, pavyzdZiui, susijusiy su platformomis arba Ziedine
ekonomika, nagrinéjima. Jau esamas darbo skaitmeninése platformose orientavimas bus tesiamas
daugiau démesio skiriant gairéms ir tam tikro iniciatyvy, skirty nustatytoms problemoms spresti,
veiksmingumo vertinimui. Be to, blty galima nagrinéti tokius klausimus kaip diskriminacija, lytis ir
amZzius arba privatumas.

Bus pateikti blsimi galimy pokyciy, kuriuos paskatins skaitmeninimas arba peréjimas prie anglies
dioksido neisskiriancios ekonomikos, scenarijai. Tai apimty diskusijg su suinteresuotaisiais subjektais
apie galimus budus ir priemones pageidaujamiems rezultatams pasiekti.

Spresdamas pirmiau minéty moksliniy tyrimy poveikio darbo santykiams klausima, EUROFOUND
iSnagrinés tradicinio socialinio dialogo vaidmenj, galimybes ir sunkumus bei naujy rasiy kolektyviniy
veiksmy atsiradimag, jei tokiy yra.

Tikslai

EUROFOUND isnagrinés skaitmeninimo ir peréjimo prie anglies dioksido neisskirianc¢ios ekonomikos
poveikj uzimtumo lygiui, darbo sglygoms (jskaitant socialine apsaugg) ir darbo santykiams, taip pat
nagrinés darbo santykiy ir socialinio dialogo vaidmenj formuojant ir jgyvendinant tokius pokycius,
taip pat poveikj visuomenei ir pilieCiams. Be to, bus analizuojamas poveikis darbo rinkos
institucijoms, visy pirma socialiniams partneriams ir reglamentavimo sistemai, taip pat jvairiems
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regionams ir socialinéms grupéms. Bus nustatytos esamos pokyciy valdymo priemonés ir iniciatyvos,
taip pat bus nagrinéjamos galimybés siekti pageidaujamos ateities.

Numatomi rezultatai

Jgyvendindami §j tikslg suinteresuotieji subjektai turés reikiamy jrodymy, kad galéty priimti
sprendimus, kur ir kaip imtis priemoniy siekiant valdyti pokycius, optimizuoti teigiamg poveikj ir
uzkirsti kelig nepageidaujamiems skaitmeninimo ir peréjimo prie anglies dioksido neisskiriancios
ekonomikos padariniams darbui ir uzimtumui darbo rinkoje, kurig paveiké COVID-19 pandemija.
Sutelkus démesj j Siy pokyciy veiksniy poveikj darbo vietos lygmeniu, bus galima geriau suprasti, kaip
geriausiai padéti darbdaviams ir darbuotojams pasinaudoti galimybémis ir palengvinti su Siais
pokyciais susijusius sunkumus, kurie yra svarbis politikos darbotvarkéje (pavyzdZiui, jtraukti j
,NextGenerationEU”, Europos Zaligjj kursg, 2019-2024 m. ES strategine darbotvarke arba susije su
Skaitmeniniy paslaugy aktu, Skaitmeninio Svietimo veiksmy planu ir JgldZiy darbotvarkés, ES
duomeny strategijos arba ES baltosios knygos dél dirbtinio intelekto atnaujinimu). Moksliniai tyrimai
taip pat galéty bati jtraukti j naujg MV| strategijg ir veiklg, kuria siekiama padéti jmonéms prisitaikyti
prie globalizacijos, ir taip bity prisidedama prie Komisijos prioritety ,,Prisitaikiusi prie skaitmeninio
amZiaus Europa“ ir ,Zmonéms tarnaujanti ekonomika“.

Dvejopos pertvarkos, susijusios su skaitmeninimu ir klimato kaita, moksliniai tyrimai galéty suteikti
svarbios informacijos politikos formuotojams, ieSkantiems sprendimy, kaip uztikrinti, kad rinkos baty
geriau pritaikytos vartotojams, jmonéms, darbuotojams ir visuomenei, siekiant darnaus miesty ir
miesty teritorijy vystymosi ir padéti regionams gerinti savo infrastruktdrg ir galimybes naudotis
paslaugomis, kaip numatyta Komisijos prioritetuose , prie skaitmeninio amzZiaus prisitaikiusi Europa“,
»Europos zaliasis kursas”, ,Sanglauda ir reformos” ir ,Demokratija ir demografija“.

Poveikio darbo rinkos institucijoms, jskaitant teisés aktus ir socialinius partnerius, tyrimas gali
prisidéti prie diskusijy apie tai, ar tradicinés sistemos atitinka savo paskirtj kintan¢iame darbo
pasaulyje.

Kovos su klimato kaita politikos paskirstomojo poveikio ir priemoniy, kuriomis siekiama kuo labiau
padidinti socialinj teisinguma, nagrinéjimas bus naudingas Teisingos pertvarkos fondui. Reformy ir
naujai atsirandandiy intervencijy stebésena gali paskatinti keistis politikos metodais ir jgyta patirtimi,
t. y. informuoti apie tai, ,kas veikia, o kas ne”.

2.6 6 veiklos sritis: Socialinés sanglaudos ir konvergencijos skatinimas

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

Pastaraisiais metais paspartéjus ekonomikos augimui ir dalyvavimui darbo rinkoje, COVID-19
pandemija ir vélesné ekonomikos krizé yra naujas, ypatingas i$stkis Europos Sajungai ir jos
ekonominiam bei socialiniam stabilumui. Labai sunkios finansinés krizés pasekmés galéty sukelti
naujg valstybiy nariy veiklos rezultaty susiskaidyma, kuris atskleisty pastaruoju metu pasiektos
konvergencijos modeliy pazangos trapuma. Be to, socialinis ir ekonominis krizés poveikis gali turéti
jtakos pilieciy nelygybei, todél vis daugiau europieciy iSgyvena ekonominio ir socialinio nesaugumo ir

nepasitenkinimo jausma, kuris pasireiskia tiek nacionaliniu, tiek Europos lygmeniu. Europos Sgjungai
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itin svarbu skatinti aukstynkrypte konvergencijg siekiant geresniy darbo ir gyvenimo salygy ir stiprinti
ekonomine bei socialine sanglaudg. Siekdamas politikos formuotojams pateikti jrodymuy, kaip
susvelninti krizés padarinius ir sumazinti ekonominj ir socialinj susiskaidyma, EUROFOUND tes ir
plétos ankstesnés darbo programos aukstynkryptés konvergencijos temg. EUROFOUND daugiau
démesio skirs galimam naujy nelygybés formy atsiradimui ir tam, kaip paaiskinti ir spresti
padidéjusius ES socialinés sanglaudos uzdavinius. Siekdamas stebéti COVID-19 pandemijos poveikj,
EUROFOUND toliau reguliariai teiks ataskaitas apie aukstynkryptés konvergencijos tendencijas
socialiniu ir ekonominiu aspektu, taip pat uzimtumo ir darbo bei gyvenimo salygy Europoje
tendencijas valstybiy nariy ir regiony lygmenimis. Tai bus papildyta veiklos rezultaty konvergencijos
Europoje, palyginti su kitomis iSsivys€iusiomis Salimis, pavyzdziui, JAV, tyrimu ir gali bati lyginamoji
priemoné ES veiklos rezultaty konvergencijai jvertinti. Konvergencijos internetiné duomeny saugykla
bus atnaujinta ir toliau tobulinama.

Be to, EUROFOUND daugiausia démesio skirs ekonominés ir socialinés konvergencijos Europos
Sajungoje veiksniams ir padariniams. Atliekant tyrima bus atkreiptas démesys j jvairiy konvergencijos
aspekty ir konvergencija skatinanciy veiksniy, pavyzdziui, socialiniy investicijy, judumo ir institucinés
struktdros (pavyzdZiui, reguliavimo, socialinés apsaugos sistemy, viesyjy paslaugy, socialinio dialogo
ir struktdriniy reformy), tarpusavio sgsajas. Bus tiriamas jvairiy ekonomikos gaivinimo programuy,
jigyvendinamy Europos lygmeniu reaguojant j COVID-19 pandemijg ir po jos kilusig ekonomikos krize,
poveikis ekonominei ir socialinei konvergencijai ir bus atliktas palyginimas su 2008 m. recesija. Tai
suteiks informacijos politikos formuotojams apie galimas konvergencijos skatinimo priemones ir Siy
iniciatyvy veiksminguma. Ypatingas démesys bus skiriamas konvergencijos euro zonoje stebésenai ir
paaiskinimui, visy pirma atsizvelgiant j skirtingy Saliy grupiy nesutarimus ir galimus neatitikimus.
EUROFOUND taip pat apsvarstys, kokig jtaka darbo santykiy procesai, visy pirma kolektyvinés
derybos, daro tam tikry rezultaty konvergencijai.

Kita moksliniy tyrimy kryptis bus skirta socialinei sanglaudai Europos Sgjungoje, siekiant informuoti
politikos formuotojus apie priemones, kuriomis baty skatinama politika siekiant teisingesnés ir
jtraukesnés visuomenés. COVID-19 pandemija galéjo lemti tai, kad iSaugo esama nelygybé arba
atsirado naujos nelygybés formos, darancios didesnio masto poveikj visuomenei ir jos pilieCiams.
Socialinés sanglaudos pozidriu taip pat bus nagrinéjami ekonominiai, socialiniai ir sveikatos lygio
skirtumai darbo rinkoje (pavyzdZiu, pajamos ir uZimtumo saugumas) ir svarbiausiy prekiy bei
paslaugy, pavyzdZziui, sveikatos prieZilros, bisto, Svietimo ir socialinés apsaugos, prieinamumo ir
kokybeés skirtumai. Bus svarstomos sgsajos su migracijos ir integracijos tema. Bus atlikta jvairiy
visuomenés grupiy, jskaitant vidurinigsias klases, analizé. Naudojantis EUROFOUND apklausos
duomenimis, bus atsizvelgiama j ateities perspektyvas ir teisingumo suvokima. Be to, EUROFOUND
iStirs sanglaudos trikumo, susijusio ne tik su materialine ir ekonomine padétimi, bet ir pasitikéjimo
institucijomis, jtampos tarp visuomeneés grupiy (pavyzdZiui, etniniy ir religiniy grupiy) bei pilieciy
dalyvavimo israiskas.

Tikslai

Bendras Sios veiklos tikslas — istirti valstybiy nariy ir socialiniy grupiy skirtumy poky¢iy ir socialinés
sanglaudos pokyciy Europoje rysj. Visy pirma Sia veikla siekiama stebéti pagrindines aukstynkryptés
ekonominés ir socialinés konvergencijos tendencijas ir veiksnius Europoje, suprasti COVID-19 poveikj
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aukstynkryptei konvergencijai ir nustatyti pagrindinius valstybiy nariy atsparumo didinimo politikos
veiksnius ir skatinti tvarig aukstynkrypte konvergencija.

Sia veikla taip pat siekiama istirti socialinés sanglaudos tendencijas ir veiksnius, ypatingg démesj
skiriant dél COVID-19 krizés didéjanciy socialiniy grupiy skirtumy poveikiui. Atliekant tyrimg bus
tiriamos pagrindinés nelygybés priezastys ir pagrindiniai politikos svertai, padedantys maZinti
daugialype nelygybe, ir socialinés sanglaudos skatinimo iniciatyvos. Ji taip pat suteiks politikos
formuotojams galimybiy imtis veiksmy nelygybei mazinti ir socialinei sanglaudai Europoje stiprinti.

Numatomi rezultatai

Sios veiklos rezultatai politikos formuotojams suteiks informacijos apie naujausias tendencijas ir
veiksnius, susijusius su konvergencija, nelygybe ir socialine sanglauda Europoje, taip pat atskleis
COVID-19 krizés poveikj. Konvergencijos moksliniai tyrimai bus susije su ES tvarios ekonominés ir
socialinés konvergencijos tikslu ir padés nustatyti Siy dviejy tiksly spragas ir pasikartojimus. Juose
bus jvertintas COVID-19 ir vélesnés ekonomikos krizés poveikis konvergencijos tendencijoms ir jvairiy
ekonomikos gaivinimo programy poveikis mazinant bet kokj dél krizés atsiradusj susiskaidyma ir
greitai atkuriant visg bendrosios rinkos veikima. Jais siekiama prisidéti prie diskusijy dél Europos
socialiniy teisiy ramscio, jo jgyvendinimo ir stebésenos vaidmens (visy pirma per Europos semestrg),
taip pat dél ekonominés ir pinigy sgjungos reformos.

Be to, darbas sanglaudos srityje gali padéti suprasti COVID-19 krizés poveikj nelygybei siekiant geriau
apibrézti Europos Vadovy Tarybos nustatytus ES prioritetus, susijusius su sanglaudos stiprinimu,
nelygybés mazinimu ir socialinés apsaugos vaidmeniu. Siy tyrimy metu gauti jrodymai ir informacija
politikos formuotojams suteiks galimybiy imtis veiksmy naujomis aplinkybémis po COVID-19, o tai
bus labai aktualu naujai Europos Komisijai. Darbas pasitikéjimo ir nepasitenkinimo klausimais gali
prisidéti prie bendry iniciatyvy, susijusiy su diskusijomis dél Europos ateities. Dél iy priezasciy
vykdant $ig veiklg pasiekti rezultatai prisidéty prie jvairiy Europos Komisijos tarnyby ir UZimtumo
komiteto (angl. EMCO), Socialinés apsaugos komiteto (SAK), Ekonomikos ir finansy komiteto (EFK),
Tarybos ir Europos Parlamento darbo, be kita ko, tais atvejais, kai tai susije su Europos semestru.

2.7 7 veiklos sritis: Tyrimy valdymas ir plétojimas

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

EUROFOUND apklausos apima jvairias su politika susijusias sritis pagal EUROFOUND strateginius
prioritetus ir joms prisidedama prie didelés daugiametés darbo programos dalies. Agentira daugelj
mety atlieka tris Europos tyrimus (EDST nuo 1990 m., EQLS nuo 2003 m. ir ECS nuo 2004 m.).

Pastaraisiais metais EUROFOUND rengé ilgalaike strategija, kuria siekiama uztikrinti, kad apklausos
blty perspektyvios ir finansiskai tvarios. Buvo perZiQrétas tyrimy daznumas, iSnagrinéti nauji
duomeny rinkimo budai ir iSanalizuoti duomeny nepateikimo rodikliai.

2021-2024 m. EUROFOUND planuoja jgyvendinti Siuos veiksmus.

Ji toliau plétos ilgalaike tyrimy strategijg, kurioje bus nagrinéjamas jvairiy ir ekonomiskai
efektyvesniy duomeny rinkimo bldy perspektyvumas, atsizvelgiant j bendrg tyrimy kokybe ir
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palyginamuma laikui bégant. Kitas elementas — persvarstyti apklausy administravimo bidg ir jvertinti
jvairias tyrimy organizavimo galimybes, t. y. sutarciy sudarymo galimybes, tolesnio
bendradarbiavimo su kitomis ES agentlromis galimybes, taip pat geresne sinergijg ir galimybes
didinti imties dydj glaudZiau bendradarbiaujant su valstybémis narémis. Tolesnis vystomasis darbas
apims galimy papildomy duomeny saltiniy, pavyzdziui, didziyjy duomeny analizés ir netikimybiniy ir
neatsitiktiniy apklausy internetu (remiantis su COVID-19 e. tyrimu susijusia patirtimi), tyrima.

2021 m. pradétos vykdyti EDST apklausos telefonu (EDST-CATI 2021) pakeis tiesiogines EDST 2020
apklausas, kuriy duomeny rinkimas vietoje turéjo bati sustabdytas dél COVID-19 pandemijos. Dél
nenugalimos jégos aplinkybiy vienintelis galimas biidas EUROFOUND ir daugeliui kity pasaulio
statistikos tarnyby vél pradéti rinkti duomenis vietoje artimiausioje ateityje buvo rezimo pakeitimas j
CATI. Su EDST 2020 respondentais, kurie suteiké leidimg, bus susisiekta dél tolesniy klausimynuy.

Atsizvelgiant j labiau ilgalaikj pozilrj j EUROFOUND tyrimus, iniciatyvinéje grupéje buvo parengta ir
aptarta galimybiy studija, kurioje nustatyti jvairls perspektyvis EUROFOUND tyrimy scenarijai.
Remiantis tyrimu ir diskusijomis nuspresta, kad 2023 m. EUROFOUND vykdys EDST, jskaitant keletg
klausimy dél darbo ir gyvenimo salygy, susijusiy su COVID-19 padariniais. Sios apklausos
respondentai tiesiogiai kvieCiami dalyvauti apklausoje. Dauguma Siy respondenty taip pat bus
apklausiami tiesiogiai, siekiant uztikrinti, kad apklausos rezultatus baty galima palyginti su
ankstesniais EDST etapais.. Siekiant pasirengti peréjimui prie internetinio EUROFOUND apklausy
duomeny administravimo bldo, apklausai internetu uzbaigti blity pasitelkiama mazesné atsitiktiné
imties dalis. Tai leidzZia palyginti abiem skirtingais administravimo bldais gautus atsakymus j
atrinktus EDST klausimus. Be to, tai suteikia galimybe iSbandyti peréjimo prie metodo raginti pildyti
klausimynus internetu poveikj tyrimy veiksmingumui ir duomeny kokybei. Atliekant Sig 2023 m.
apklausg respondenty bus paprasyta dalyvauti jvairiose papildomose apklausose internetu. | Siuos
papildomus klausimynus bus jtraukti EDST klausimai, kurie nebuvo uZzduodami pirminiame
klausimyne, todél padidés kintamujy, kuriy tendencijy poky¢ius galima valdyti, atranka. Sis
elementas taip pat sudaro galimybe patikrinti, ar respondentai veiksmingai kvie¢iami atsakyti j
tolesnius klausimynus, koks pradiniy atsisakymy dalyvauti tokiuose tolesniuose klausimynuose
poveikis, taip pat maZesnio dalyvavimo skaiciaus vélesniame etape poveikis imties sudéciai.

Gyvenimo kokybés Europoje tyrimas (EQLS) turéty bati vykdomas 2025 m., remiantis patirtimi, jgyta
atliekant 2023 m. bandomajj tyrima.

Iniciatyviné grupé, kurig sudaro valdybos atstovai, dalyvavo galimybiy studijoje ir stebés bet kokj
galima tolesnj blsimo pozitrio j apklausas plétojima.

Naujas ECS etapas vyks kitu programavimo laikotarpiu, jei bus rasta tinkamy bendradarbiavimo
partneriy. 2019 m. apklausa apémé darbo organizavimo, Zmogiskyjy istekliy valdymo, darbuotojy
dalyvavimo, socialinio dialogo, jgldziy strategijy ir skaitmeninimo darbo vietoje sritis.

Ankstesniy tyrimy, t. y. 2021 EDST-CATI, duomenys bus naudojami ir daugiamecio ciklo metu, kaip
nurodyta 1 veiklos srityje.

Sig veiklos sritj sudaro trys darbo kryptys:
e tyrimy vykdymas: pasirengimas duomeny rinkimui vietoje ir jo jgyvendinimas;

e apklausy metodikos plétojimas: uztikrinama, kad apklausos bity perspektyvios;
e tyrimy vykdymas: tyrimy organizavimo gerinimas.
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Tikslai

Apklausomis grindZiama didelé EUROFOUND tiriamosios veiklos dalis. Ankstesniu programavimo
laikotarpiu buvo i$ naujo jvertintas ilgalaikis pozitris j apklausas, o EUROFOUND parengé ilgalaike
tyrimy ateities strategija, kuria siekiama geriau panaudoti iSteklius ir neatsilikti nuo metodikos
pokyciy.

Agentira iSnagrinés jvairiy ekonomiskai efektyvesniy duomeny rinkimo bidy perspektyvuma,
atsizvelgdama j bendrg tyrimy kokybe ir palyginamuma su anksciau surinktais duomenimis. Kitas
tikslas — pagerinti tyrimy organizavimg sutarciy sudarymo, tolesnio bendradarbiavimo ir geresnés
sinergijos su kitomis ES agentlromis ir valstybémis narémis srityse.

Numatomi rezultatai
EUROFOUND parengs bisimy tyrimy strategija, siekdamas uztikrinti, kad Agentdra ir toliau bty
pagrindinis politikos pozilriu svarbiy duomeny Saltinis savo kompetencijos srityse.

2.8 8 veiklos sritis: Reagavimas j ad hoc prasymus pateikti informacija

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

Kad galéty reaguoti j kintancius informacijos poreikius, kuriy nebuvo galima numatyti rengiant
programas, ir j politikos formuotojy ad hoc prasymus, EUROFOUND pasilieka galimybe
suinteresuotyjy subjekty prasymu teikti informacinius dokumentus, individualizuotas ataskaitas ir
trumpus tyrimus. Numatyti pajégumai taip pat gali bGti panaudoti blsimiems ir nenumatytiems
klausimams EUROFOUND iniciatyva tirti. Vykdomoji valdyba bus iSsamiai informuojama apie gautus
prasymus ir ad hoc moksliniy tyrimy veikla.

Tikslas
Paprasius teikti atitinkamas Zinias Agentiros suinteresuotiesiems subjektams.

Atlikti darbai

Individualizuotos esamy gauty rezultaty ataskaitos;

tyrimai, atliekami reaguojant j suinteresuotyjy Saliy uzklausas;
informaciniai dokumentai;

indélis j publikacijas;

suinteresuotyjy Saliy apmokétos ataskaitos.

Numatomi rezultatai

EUROFOUND galés lanksciai reaguoti j kintancius informacijos poreikius ir pateikti jrodymy dél naujy
nenumatyty klausimy, dél kuriy reikia imtis politiniy veiksmuy.

Europos Komisija, Europos Vadovy Taryba ir jos komitetai, Europos Parlamentas, valstybés narés,
kurios pirmininkauja Europos Vadovy Tarybai, nacionalinés vyriausybés ir Europos socialiniai
partneriai paprase gali gauti specialiai pritaikytg informacija EUROFOUND kompetencijai
priklausanciais klausimais.
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3. Horizontalioji veikla

3.1 9 veiklos sritis: Komunikacija

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

Komunikacija yra itin svarbi siekiant pagrindinio EUROFOUND tikslo — teikti Zinias, moksliniais
tyrimais pagrjstas iSvadas, jrodymais grindziamg informacijg bei analize ir politikos formavimo
paslaugas, taip pat sudaryti palankesnes sglygas suinteresuotiesiems subjektams tarpusavyje keistis
Ziniomis.

EUROFOUND veikia kitokiomis komunikacijos aplinkybémis: pasikeité politikos kryptys, perzitrétas
steigimo reglamentas ir sukurta komunikacijos aplinka, kuri patiria dideliy trikdziy. Naujos priemonés
ir kanalai nuolat kinta, o reaguojant j tai keiciasi politikos formuotojy prioritetai.

Atsizvelgdamas j tai, EUROFOUND turi aktyviai stengtis uztikrinti, kad jos Zinios pasiekty atitinkamus
ES ir nacionalinio lygmens subjektus, kad bty formuojama ir jgyvendinama geresné politika
pagrindinése Agentliros kompetencijos srityse. Vartotojy atsiliepimai, analizé ir vertinimai suteikia
labai aiSky vaizdg, kaip geriausia tai padaryti laiku, paciu tinkamiausiu ir ekonomiskai efektyviausiu
bldu.

Tikslai
Keturi pagrindiniai tikslai sudaro institucinés komunikacijos ir sklaidos plano pagrinda:

1. Jgyvendinti politikos prioritetus (atitinkancius svarbiausius ES prioritetus) visuose pranesimuose,
pirmenybe teikiant politikai svarbiy produkty kdrimui ir propagavimui, palyginti su kitais, ir
akcentuojant praktine patirt;.

2. Jgyvendinti turinio kdrimo ir sklaidos pozitrj ,,pirma skaitmeninis”, pirmenybe teikiant internetui
ir mobiliajam rysiui, o ne tradiciniams kanalams.

3. Pasinaudoti bendradarbiavimo partnerystémis komunikacijos veiklai su ES institucijomis
(konkreciai Komisija ir Parlamentu), kitomis ES agentiromis, socialiniais partneriais,
tarptautinémis organizacijomis ir kitais nuomonés formuotojais.

4. Toliau plétoti nacionalinio lygmens komunikacijg (ir toliau teikti pirmenybe ES lygmeniu),
integruojant nacionalinj pozidrj j analize ir duomeny teikimg, stiprinant nacionaliniy atstovy
(pavyzdziui, ES komitety) komunikacijg su ES jstaigomis ir ieSkant strateginio bendradarbiavimo
su triSaliais organais, nacionalinémis vyriausybémis ir socialiniais partneriais bei kitomis
atitinkamomis organizacijomis.

Numatomi rezultatai

Komunikacijos veikla bus uztikrinama, kad politikos formuotojai ir pagrindiniai suinteresuotieji
subjektai galéty laiku ir lengvai gauti aktualiausiag EUROFOUND informacijg, iSvadas ir analize tokiu
bldu ir formatu, kad jie galéty formuoti geresne politika, skirtg socialiniams, uzimtumo ir su darbu
susijusiems klausimams spresti. Kampanijomis, kuriomis siekiama didinti informuotuma apie
EUROFOUND isvadas, kompetencijos sritis ir naujg darbo programa, bus uztikrinama, kad
suinteresuotieji subjektai Zinoty, kur ir kaip gauti tinkamga informacijg, kad baty palengvintas jy
darbas. Sia veikla bus konkre¢iai siekiama $iy rezultaty, bet nebus jais apsiribota: didesnis interneto
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parsisiuntimy skaiciaus ir naudotojy aktyvumas, daugiau nuorody j EUROFOUND darbg ES politikos
dokumentuose, daugiau EUROFOUND eksperty nuomoniy ir aktyvesnis dalyvavimas svarbiausiose
politinése diskusijose, daugiau informacijos apie EUROFOUND veikla Ziniasklaidos priemonése ir
daugiau EUROFOUND citaty akademiniuose Zurnaluose. Kiti rezultatai — didesnis informuotumas
apie Agentlrg ir jos darbg su naujomis auditorijomis ir didinti esamy grupiy pasitenkinima. Tai rodys
nuolat gaunami teigiami naudotojy atsiliepimai, nuolatiniai ES ir nacionalinio lygmens politikos
formuotojy tiksliniy ekspertiniy Ziniy prasymai, platesné Ziniasklaidos apréptis ir poveikis, didesnis
socialinés Ziniasklaidos sgveikos lygis ir didéjantis registruoty kontakty skaicius.

3.2 10 veiklos sritis: Valdymas ir plétra

Daugiameté perspektyva

ApZzvalga

EUROFOUND veikia ES institucinéje sistemoje. Ji yra jsipareigojusi pasiekti rezultaty pagal aukstus
profesinius standartus ir kartu veiksmingai ir efektyviai naudoti turimus iSteklius. EUROFOUND veikla
vykdoma pagal atvirg ir skaidrig (reguliavimo) valdymo sistemg ir grindZziama bendradarbiavimo ir
komandinio darbo idéja. Remiant organizacijos strateginj tikslg, daugiausia démesio bus skiriama
toliau nurodytiems aspektams.

Plétojimas ir Zzmoniy dalyvavimo uztikrinimas, taip pat gebéjimy stiprinimas siekiant kurti gerai
veikiancia organizacija.
e Nuolatinés investicijos j darbuotojy mokymag ir tobulinima siekiant remti sitlomas
intervencijos sritis.
e Zmoniy dalyvavimo ir jsipareigojimo siekti organizacijos tiksly, kuriais siekiama pagerinti
organizacijos veiklos rezultatus, valdymas ir darbuotojy islaikymas vadovaujantis
atsakomybés, atsakingumo ir atskaitomybés principais.

Informacijos ir Ziniy teikimas, kad bity galima priimti informacija pagrjstus sprendimus dél riboty
iStekliy naudojimo.

e  Programavimo ciklas grindziamas duomenimis ir jrodymais apie jo pasiekimus pagal
nustatytus vertinimo kriterijus ir veiklos rezultaty stebésenos informacijg, siekiant gerinti
organizacijg, mokytis ir uztikrinti tvaruma ateityje.

e Toliau stiprinamas veikla grindZiamas biudZeto sudarymas ir veikla grindZziamas valdymas,
remiant Agentlros uzsakomuyjy paslaugy strategijg ir optimizuojant vidaus iStekliy
paskirstyma.

e Efektyvus ir veiksmingi darbo metodai ir uzduociy vykdymas taikant projekty ir procesy
valdymo standartus pagal ,pirma skaitmeninis” strategija.

Remiamos rezultatais grindziamos operacijos laikantis ES agentiiry teisés akty laikymosi ir
valdymo principy.
e Skatinamas etiSkas elgesys, siekiant iSvengti interesy konflikty, pazeidimy ir uztikrinti visiska
sukc¢iavimo netoleravima, remiantis Agentiros vidaus kontrolés sistema.
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e Toliau didinamas Agentiros kokybés valdymo metodo profesionalumas, atsizvelgiant j
nusistovéjusig ir besiformuojancia praktikg panasiose ES agentilrose ir tinkamg EUROFOUND
veiklai.

Tikslai
Agentira vykdo savo jgaliojimus pasitelkdama darbuotojus, kuriy potencialas iSnaudojamas:

e jgyvendinant plétros programas, kuriose numatytos misriojo mokymosi galimybés;

e remiant veiksmingas ir profesionalias projekty ir procesy valdymo priemones;

e suteikiant prieigg prie duomeny ir analizés apie veiksmingais skaitmeniniais sprendimais
grindZiamos programos jgyvendinimo.

Programos vykdymo laikotarpiu Agentura jgyvendins savo ekonominiu, socialiniu poveikiu ir poveikiu
aplinkai grindZiamga tvarumo sistemg taikydama standartus, kuriais uztikrinamas palyginamas
vertinimas.

Numatomi rezultatai
Personalo kompetencijy ir gebéjimy, susijusiy su programos reikalavimy vykdymu, optimizavimas.

Pagrjstas patikimo finansy valdymo, paremto vidaus kontrolés ir specialiyjy audity sudedamosiomis
dalimis, patikinimas.
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4. Igyvendinimo metodas

4.1 Metodika ir priemonés
Siuo programavimo laikotarpiu EUROFOUND jgyvendins jvairius moksliniy tyrimy metodus, metodika

ir duomeny Saltinius. EUROFOUND apklausos priemonés jau aprasytos 2.7 skyriuje ,,7 veiklos sritis“:

Tyrimy administravimas ir plétojimas. Kita metodika ir priemonés:

EUROFOUND atlieka kity, daugiausia Eurostato, duomeny rinkiniy analize. Tai apima tiesioginj
Eurostato ir kity duomeny saltiniy naudojimg, taip pat jvairiy duomeny rinkiniy suderinima
siekiant sukurti unikalius informacijos Saltinius, pavyzdziui, kaip daroma Europos darbo viety
stebésenos centre.

Nacionalinio lygmens informacijos rinkimas ir taisykliy bei praktikos palyginimas. Tai visy pirma
atliekama su visose valstybése narése jsikirusiu EUROFOUND korespondenty tinklu. Sio metodo
pavyzdys — reprezentatyvumo tyrimai. EUROFOUND korespondenty tinklas prisideda prie visy
EUROFOUND moksliniy tyrimy sriciy (ypac tose srityse, kuriose néra suderinty duomeny 3altiniy)
ir aprasydamas bei lygindamas institucines sistemas, politika ir patirtj. Rengiant naujg konkurso
procedirg dél kitos preliminariosios sutarties su korespondentais, bus jvertintas paslaugy
modelis ir perzitréti reikalavimai. Bus nagrinéjama sinergija su Europos Komisijos tinklais. Nauja
sutartis bus sudaryta 2022 m. kovo mén.

Viesai prieinamos informacijos sisteminimas, pavyzdZiui., ERM arba kolektyviniy veiksmy
stebéjimo bandomasis projektas. EUROFOUND nagrinés kitas galimybes naudoti didZiuosius
duomenis ir naudotojy sukurtg informacija.

Politikos vertinimo metodas visy pirma grindZziamas anksciau atlikty vertinimy analize. Tai apima
daugelio tyrimy ir, kai jmanoma, metavertinimo kaupima ir kritine perZzitra. Kitas jmanomas
metodas — eksperty apklausos.

Siuo programavimo laikotarpiu daugiau démesio skiriant poky&iams, nemaza dalis démesio bus
skiriama j ateitj orientuotai metodikai, pavyzdzZiui, scenarijy rengimui, prognozavimui ir
atvirkstiniam prognozavimui. Jie daznai bus naudojami kartu su suinteresuotyjy subjekty
grupémis. AiSkinamosios metodikos taip pat gali apimti naujy, nors dar nezymiy, reiskiniy atvejy
tyrimus.

Siuo programavimo laikotarpiu bus daugiau naudojamasi kity — akademinés bendruomenés, kity
ES institucijy ir jstaigy, tarptautiniy organizacijy, eksperty grupiy ir kt. atliktais moksliniais
tyrimais. Tokie moksliniai tyrimai gali bati naudojami sprendziant keletg pokyciy ir sanglaudos
politikos strateginiy sriciy klausimy. Tokie tyrimai taip pat gali bati pasitelkiami siekiant pateikti
su politika susijusig informacijg pagrindinése politinése diskusijose.

Agentdra iSnagrinés galimybes prireikus naudotis nacionaliniais administraciniais registrais ir
duomeny bazémis, suprasdama, kad sunku gauti ir palyginti duomenis.

Bus numatyta palyginti placiy galimybiy atlikti ad hoc tyrimus — tiek tuos, kuriy praso
suinteresuotosios Salys, tiek tuos, kuriuos inicijuoja EUROFOUND, atsizvelgiant j kintancius
politikos poreikius programavimo laikotarpiu.

Dauguma istekliy bus skirti apklausoms ir EUROFOUND korespondenty tinklui. Prireikus bus

svarstomos kitos priemonés ir metodai.
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4.2 Bendradarbiavimas ir partnerystés

EUROFOUND siekia uzmegzti ir palaiko glaudzius darbo santykius su kitomis ES agentiromis.
Agentdra ir toliau plétos tvirtg bendradarbiavimg su uzimtumo ir socialiniy reikaly politikos srities
giminingomis agentiromis (CEDEFOP, EDI, EU-OSHA ir ETF), taip pat su kitomis agentiromis,
susijusiomis su EUROFOUND darbu (FRA, EIGE, EAA). Darbo programy supratimo ir koordinavimo
memorandumai gali padéti atrinkti bendrus interesus atitinkancig bendrg veiklg. Atsizvelgdamas j
tai, EUROFOUND pasinaudos partneryste su CEDEFOP ir kitomis ES agenttromis bei institucijomis
rengdamasis kitam Europos jmoniy tyrimui. EUROFOUND pasirasé susitarima dél paslaugy lygio su
EDI, kuri dalijasi EUROFOUND apskaitos pareigiino paslaugomis, ir administracinj susitarimg su
Europos narkotiky ir narkomanijos stebésenos centru (EMCDDA) dél vertinimo paslaugy teikimo.
Agentira taip pat sieks susitarimo memorandumo su EDI, kuriame gali bti numatyta galimybé imtis
bendry veiksmy judumo srityje, jei manoma, kad tai yra tikslinga abiem agentlroms.

EUROFOUND sieks toliau plétoti savo santykius su Europos Komisija. Tai apima veiklg su Jungtiniu
tyrimy centru. Bendradarbiavimas galéty bati iSpléstas tokiose srityse kaip ESF parama socialiniy
partneriy gebéjimy stiprinimui ir visos Europos garantijy fondo restruktarizavimas. Agentira taip pat
ieskos naujy bendradarbiavimo su Moksliniy tyrimy ir inovacijy GD budy siedama iSplésti dabartinj
EUROFOUND vaidmenj. Galiausiai, 2022 m. persvarstant naujg korespondenty tinklo preliminaruyjj
susitarimg, EUROFOUND isnagrinés galimybes sutelkti jégas arba uztikrinti didesne sinergijg su
Europos Komisijos tinklais.

Bendradarbiavimas komunikacijos srityje iSsamiau aprasytas tolesniame skirsnyje. EUROFOUND
ieskos galimybiy bendradarbiauti su subjektais, kurie gali veikti kaip nuomonés formuotojai arba
uztikrinti sinergijg su Agentiros veikla. Tai apimty bendradarbiavimo su steigiamajame reglamente
nurodytais subjektais, pavyzdZiui, nacionalinémis trisalémis jstaigomis, galimybés svarstyma.

Prireikus ir Komisijos prasymu Agentira yra pasirengusi vykdyti bandomuosius projektus ir
parengiamuosius veiksmus, kaip nurodyta EUROFOUND steigimo reglamente.

4.3 Santykiy su treciosiomis Salimis ir tarptautinémis organizacijomis strategija
EUROFOUND palaiko glaudzius darbo santykius su tarptautinémis organizacijomis, pavyzdziui, TDO ir
EBPO, kad analizuojant ES politikos klausimus bity galima atsizvelgti j pasauline perspektyva.
Programavimo laikotarpiu EUROFOUND tikisi kartu su TDO atlikti bendrg darbo salygy analize,
grindziama galiojanciu pagrindy susitarimu dél bendradarbiavimo.

EUROFOUND tikisi testi savo darbg Salyse kandidatése, remdamasis teigiamu ES agentiry vaidmeniu
remiant ES plétros Salims skirtg strategijg. EUROFOUND sitlys toliau jtraukti Sias Salis j Agentlros
apklausas, kad salys galéty ne tik palyginti save su kitomis, bet ir stebéti savo gyvenimo ir darbo
sglygy pokycius bégant laikui.

EUROFOUND taip pat iSnagrinés galimybe taikyti panasy metoda kity Saliy atzvilgiu pagal Europos
kaimynystés priemonés Ryty ir Piety dalis.

IStekliai, skirti tarptautiniams santykiams, sumazinami ir jtraukiami j metinés darbo programos
veikla. Kai kurios ribotos komandiruodiy islaidos dengiamos pagal jprastg Agentiros komandiruociy
biudZeto eilute.
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5. Zmogiskujuy ir finansiniy iStekliy perspektyvos: Istekliy programavimas
2021-2024 m.

5.1 Finansiniai istekliai

Tuo metu, kai buvo rengiamas Sis dokumentas, Taryboje pasiektas politinis susitarimas dél kitos
2021-2027 m. DFP. Taciau diskusijos su antra biudZeto valdymo institucija — Europos Parlamentu —
tebevyksta.

Toliau pateikti skai¢iavimai pagrjsti naujausiu diskusijy dél DFP, kuriuos pateiké Komisijos tarnybos,
suskirstymu. Juose numatyta, kad EUROFOUND subsidijos realigja verte (2018 m. kainomis) bus
jSaldytos septyneriems metams. Nominaligja verte tai prilygsta mazdaug 2 proc. metiniam subsidijos
padidéjimui. Tai turéty leisti kompensuoti numanomga to paties dydzio metine infliacija.

Planuojamas 2021 m. 3 antrastinés dalies (veiklos islaidos) lygis yra apie 6,1 min. EUR. Dél beveik
jSaldyty subsidijy pastaraisiais metais Si suma yra gerokai mazesné nei 2010 m., kai suma sieké apie
7,8 min. EUR. Numatomas subsidijy padidinimas per ateinancius septynerius metus i$ esmés padés
pakeisti mazéjancios 3 antrastinés dalies tendencijg, kuri iki 2023 m. vél pasieks 6,5 min. EUR.
Numatoma, kad 1 antrastinés dalies (darbuotojy ir su personalu susijusiy islaidy) padidéjimas bus
neproporcingai mazas. Papildomas finansavimas bus skiriamas 2 antrastinei daliai, siekiant toliau
stiprinti IT infrastruktlrg, taip pat investuoti | EUROFOUND tvarumo programa, visy pirma j aplinkos

tvaruma.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
BiudzZetas PD DFP DFP DFP DFP
("000 EUR) 2020
Pajamos

Subsidija | 20779 21195 21 600 22051 22492 22942

Kitos 200 200 220 219 218 218
pajamos
ISviso | 20979 21395 21 820 22 270 22710 23 160

Islaidos

1 antrastine | 13 810 13 925 14 080 14 220 14 490 14 700
dalis

2 antrastiné 1520 1600 1640 1700 1750 1820
dalis

3 antrastiné 5649 5870 6 100 6 350 6470 6 640
dalis

ISviso | 20979 21395 21820 22 270 22710 23160
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5.2 Zmogiskieji istekliai
Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti numatomi darbuotojy pokyciai iki 2024 m.

Darbuotojy 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

skaicius planuojamas | planuojamas | planuojamas | planuojamas | planuojamas
darbuotojy | darbuotojy | darbuotojy | darbuotojy | darbuotojy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius

I$ viso AD 51 51 51 51 51

I$ viso AST*? 40 40 40 40 40

IS viso 13 14 14 14 14

sutartininky®?

Deleguotasis 1 0 0 0 0
nacionalinis

14
ekspertas™*,
15

Struktdriniy 7Y 7 7 7 7
paslaugy
teikéjait®
IS viso 112 112 112 112 112

2021-2024 m. laikotarpiu EUROFOUND nemano, kad bus bendry personalo pokyciy. ISsami
informacija apie darbuotojy skaiciy ir kaitg pateikta 2021-2024 m. programavimo dokumento I
priede: Ekonomikos gaivinimas ir atsparumo didinimas.

Stabilus darbuotojy skaicius atspindi nepakeistus jgaliojimus ir daugumos uzduociy testinuma.
Svarbu pazymeti, kad 2013—-2018 m. EUROFOUND turéjo 10 proc. sumazinti etaty plano pozicijy (AD
ir AST) skaiciy ir turéjo imtis svarbiy priemoniy ir reorganizacijos, siekiant kompensuoti prarasty
darbuotojy skaiciy, tuo pat metu vykdant darbo programas ir netgi gerinant EUROFOUND reputacija
ir didinant matomuma.

11| bendrg administratoriy skaiiy jeina tarnautojai ir laikinieji darbuotojai.

12 bendrg asistenty skaidiy jeina tarnautojai ir laikinieji darbuotojai.

13 Sutartininkai (etato ekvivalentais).

14 Deleguotieji nacionaliniai ekspertai (SNE).

15 Ankséiau DNE buvo jtraukiami keigiant sutartininkg j DNE. Nuo 2021 m. ie mainai panaikinami.

16 paslaugy teikéjai sudaro sutartis su privagia bendrove ir vykdo specializuotas uzsakomasias horizontaliojo ir
(arba) paramos pobldzZio uzduotis, pavyzdziui, informaciniy technologijy srityje. Komisijoje turéty buti
laikomasi Siy bendryjy kriterijy: 1) su Komisija nesudaroma individuali sutartis; 2) Komisijos patalpose, kur
paprastai yra kompiuteris ir stalas; 3) Komisija laikosi administracinés tvarkos (Zenklelis ir kt.) ir 4) prisidedama
prie Komisijos pridétinés vertés.

171 Aprapinimo maistu ir gérimais administratorius, 1 viréjas, 2 virtuves asistentai, 1 valytojas, 2 apsauginiai.
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5.3 Uzduociy plétojimas ir didesnis veiksmingumas

Nors perziGréjus steigimo reglamentg (Reglamentas (EEB) Nr. 1365/75) buvo atnaujinti EUROFOUND
jgaliojimai, nebuvo esminiy pakeitimy, kurie turéty jtakos iStekliy poreikiams. Todél j §j
programavimo dokumentg nejtrauktos jokios naujos uzduotys ar esamy uzduociy plétimas.

Taciau Agentarai gali bati patikétos tokios uzduotys kaip bandomieji projektai arba susitarimai dél
jnaso, kurie turéty bati finansuojami virsijant ¢ia pateiktus skaicius.

Atsizvelgiant j tai, kad biudZetas gali bQti jSaldytas ateinantiems septyneriems metams,
veiksmingumo didinimas yra vienintelis badas neutralizuoti tikéting infliacijos ir kity sgnaudy
padidéjimo poveikj. Kadangi daugiau kaip 60 proc. Agentiros biudZeto sudaro personalo ir su
personalu susijusios iSlaidos (1 antrastiné dalis), kurios yra iS esmés reglamentuojamos ES pareigiiny
tarnybos nuostaty, efektyvuma pagerinti galima reguliuojant personalo skaiciy ir, kur kas maziau,
tokiose srityse kaip komandiruotés, pastatai ir taupymas paslaugy pirkimo srityje.

Svarbus efektyvumo didinimo svertas galéty biti paslaugy, kuriomis dalijasi skirtingos ES agenttros
arba Agentra ir Komisija, plétimas. Palyginus su situacija pries kelerius metus, agentiros daug
profesionaliau naudoja bendras paslaugas: sistemingas galimy uzduociy, kuriomis bity galima
dalytis, tikrinimas, Zymus bendry viesyjy pirkimy skaiciaus padidéjimas, dél kurio galima sutaupyti
administraciniy lésy ir vadovautis masto ekonomijos principais, taip pat nuolatinis Sioje srityje
pasiektos pazangos stebéjimas ir ataskaity teikimas. 2020 m. EUROFOUND su EDI pasirasé susitarimg
dél paslaugy lygio, kad pasidalyty EUROFOUND apskaitos pareiglino paslaugomis.

Per pastaruosius kelerius metus taip pat nuolat didéjo bendry paslaugy ir bendry vieSyjy pirkimy su
Komisija skaicius. Pavyzdziui, EUROFOUND Komisijos Zzmogiskuyjy istekliy sistemos ,Sysper”, kuri bus
visiSkai jgyvendinta Sio programavimo dokumento laikotarpiu, diegimas.

Nors dél Siy pokyciy neabejotinai pageréjo perkamy prekiy ir paslaugy kokybé, taip pat masto
ekonomija, administracinés nastos ir iSlaidy sumazinimas yra kur kas maziau akivaizdus. Dél
dalyvavimo bendruose vieSuosiuose pirkimuose ir bendry paslaugy procediry atsiranda
koordinavimo islaidy, dél kuriy bet kokiy galimy sutaupyty Iésy dydis yra ribotas. Tai itin aktualu tuo
atveju, kai agentira rengia bendrus vieSuosius pirkimus arba sitllo paslaugas kitiems. Komisijos
atveju dél to reguliariai praSsoma nustatyti labai didelius fiksuotus metinius mokescius, pavyzdziui, uz
naudojimasi ,,Sysper” arba galimybe dalyvauti IT vieSyjy pirkimy konkursuose.

Siekiant didesnio efektyvumo labai svarbu ne tik naudotis bendromis paslaugomis ir vykdyti bendrus
vieSuosius pirkimus, bet ir pateikti daugiau ir geresniy Agentdrai remti skirty skaitmeniniy
sprendimy. Ateinanciais metais taip pat daug démesio bus skiriama skaitmeninémis technologijomis
grindZziamam procesy ir projekty pertvarkymui siekiant sumazinti administracine nasta.
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Kaip susisiekti su ES

Asmeniskai

Visoje Europos Sajungoje yra Simtai Europe Direct informacijos centry. Artimiausio centro adresa rasite svetainéje
https://europa.eu/european-union/contact_lt

Telefonu arba el. pastu

Europe Direct tarnyba atsakys j jusy klausimus apie Europos Sajunga. Su Sia tarnyba galite susisiekti:

- nemokamu numeriu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (kai kurie operatoriai uz Siuos skambucius gali imti mokest;),
- Siuo standartiniu numeriu: +32 22999696 arba

- elektroniniu pastu svetainéje https://europa.eu/european-union/contact_lt

Kaip rasti informacijos apie ES

Internetas

Informacijos apie Europos Sajunga visomis oficialiosiomis ES kalbomis galima rasti svetainéje Europa
(https://europa.eu/european-union/index_lt)

ES leidiniai
Nemokamy ir mokamy ES leidiniy galite atsisiysti arba uZsisakyti https://op.europa.eu/lt/publications. Jeigu

jums reikia daugiau nemokamy leidiniy egzemplioriy, kreipkités j Europe Direct arba j vietos informacijos centra
(Zr. https://europa.eu/european-union/contact_lt)

ES teisé ir susije dokumentai

Norédami susipazinti su ES teisine informacija, jskaitant visus ES teisés aktus nuo 1952 m. visomis oficialiosiomis
kalbomis, apsilankykite svetainéje EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu)

ES atvirieji duomenys

ES atviryjy duomeny portale (http://data.europa.eu/euodp/It) galima susipaZzinti su ES duomeny rinkiniais.
Duomenis galima nemokamai parsisiysti ir pakartotinai naudoti tiek komerciniais, tiek nekomerciniais tikslais.

EF/20/029



Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (Eurofound) yra
trisalé 1975 m. jsteigta Europos Sajungos agentira. Jos vaidmuo -
teikti Zinias socialinés, uZimtumo ir su darbu susijusios politikos
srityse pagal Reglamentg (ES) 2019/127.

Europos S3jungos
leidiniy biuras
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