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ld dahla

I-Ewropa qed tiffac¢ja xi whud mill-akbar sfidi taghha s'issa. Prospetti ghall-izvilupp

ekonomiku u so¢jali fl-Ewropa u f’partijiet ohra tad-dinja huma dejjem anqas cari.
L-impatt tal-krizi fuq I-integrazzjoni Ewropea u l-implikazzjonijiet ghall-kwalita tal-hajja u
tax-xoghol mhumiex maghrufa. U l-in¢ertezza tinsab madwar il-mizuri varji mehuda biex
iwaqgfu din il-krizi ekonomika globali. X'inhuma dawn u ser ikunu bizzejjed biex titwitta
strategija realistika ta'irug ghall-Ewropa matul is-snin li gejjin?

I I ekk kif il-Eurofound tibda trigitha ghal programm gdid ta’ hidma ta’ erba’ snin,

Huwa f'dan il-kuntest li I-Ewropa qed tiffac¢ja I-isfida biex issib soluzzjonijiet xi twassal
fir-rigward tal-impenn taghha biex ittejjeb il-kondizzjonijiet tal-hajja u tax-xoghol ghal
kulhadd fi hdan Ewropa kompetittiva u dusta.

Dan il-programm ta' hidma huwa I-kontribuzzjoni tal-Eurofound ghall-process. Abbozzat
fl-isfond socjali u ekonomiku u b'dawn I-imperattivi ewlenin fuq quddiem, il-prijoritajiet
ta’dan il-programm jirriflettu b’'mod c¢ar kemm I-isfida immedjata biex ilahhaq mal-krizi, kif
ukoll I-ambizzjoni ta’ nofs it-terminu biex jinkiseb progress ghal Ewropa kompetittiva u
gusta - u dan, naturalment, flimkien mal-ambizzjoni generali li naraw ‘I-Ewropa tagbad
"it-triq it-tajba". Mibni fug aktar minn 30 sena ta'ricerka u kompetenza pprovduta minn
dawk i jiehdu d-decizjonijiet tal Ewropa - istituzzjonijiet tal-UE, gvernijiet nazzjonali u
msiehba soc¢jali - dan il-programm jipprezenta I-qafas strategiku ghall-hidma
tal-Fondazzjoni Ewropea ghat-Titjib tal-Kondizzjonijiet tal-Hajja u tax-Xoghol ghall-perjodu
mill 2013 sal-2016.

Li taghti widen ghall-htigijiet ta’informazzjoni ta’ dawk inkarigati bir-rwol importanti
tal-izvilupp u l-implimentazzjoni ta’ politiki biex itejbu I-kwalita tax-xoghol u tal-hajja
fl-Ewropa b'mod rilevanti, f'waqtu u b'mod accessibbli jibga’ centrali ghall-missjoni
tal-Eurofound. Skont I-istrategija tal-Ewropa 2020, I-Ewropa ghandha mhux biss
I-ambizzjoni, izda I-ghodod biex tohrog aktar b'sahhitha mill-krizi. L-impenn tal-Eurofound
ghal din I-ambizzjoni u li tipprovdi u tizviluppa |I-ghodod mehtiega hija inekwivoka. Huwa
t-twemmin sincier taghna li dan il-programm ta’hidma ta’ erba’ snin jaghtina bazi solida
biex inwasslu dan.

Juan Menéndez-Valdés Stefania Rossi
Id direttur Il president tal-Bord Governattiv

@ Eurofound
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1. ll-kuntest tal-politika

mill-ghanijiet essenzjali tal-integrazzjoni Ewropea sa mill-bidu u hu msemmi b'mod

espli¢itu bhala objettiv fl-Artikolu 151 tal-bazi legali attwali tal-Unjoni, it-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE). Il progress li sar mis-snin hamsin, meta grupp
ta’ sitt pajjizi Ewropej kienu tal-ewwel li wettqu din it-trig, kien impressjonanti fi hdan is
socjetajiet u bejn I-Istati Membri.

I t-titjib tal-kondizzjonijet tal-hajja u tax-xoghol u I-armonizzazzjoni taghhom kien wiehed

L-irkupru ghandu jkunu ffurmat b'tali mod li jgib ‘I-Ewropa lura fit-triq tat-tkabbir
intelligenti, sostenibbli u inklussiv, kif espress fl-istrategija tal-Ewropa 2020 u kif spjegat
fil-pjanijiet ta’ azzjoni tas-seba’ inizjattivi ewlenin taghha. L-ekonomija tas-suq so¢jali
tal-Ewropa tibga’ parti minn ekonomija globali li ged tinbidel malajr. ll-mistogsija hija:
Liema politiki u riformi ser jizguraw il-futur tal-Ewropa fl-ordni dinji emergenti u
jipprevjenu tnaqqis waqt li jippreservaw il-karatteristici u I-kisbiet tal-mudell ekonomiku u
socjali Ewropew?

L-isfida immedjata ghall-Unjoni Ewropea hija | irug b'su¢cess mill-krizi ekonomika.
Il-qghad zdied b'6,400,000 bejn I-2008 u I-2011, u anki jekk I-irkupru beda f’xi Stati Membri
u ged jinholqu | impjiegi f'xi setturi tal-ekonomija, it-tkabbir jibga’ wisq dghajjef u wisq
incert biex iwassal ghal numru suffi¢jenti ta’ impjiegi. L-effetti fit-tul ta’ numru sostanzjali
ta’ telf ta’xoghol u tal-qghad strutturali ser jippersistu f'hafna Stati Membri. L-aktar htiega
urgenti hija li twassal aktar zghazagh ghax xoghol. Sa mill-bidu tal-krizi ekonomika, hafna
Stati Membri esperjenzaw zieda sinifikanti fil-qghad fost iz-zghazagh. Dan jista’ jwassal
ghal spejjez serji kemm fil-livell individwali u kemm f'dak tas-soéjeta. Is-sitwazzjoni mhux
probabbili li titjieb matul il-ftit snin li gejjin.

Il-holgien tax-xoghol jirrapprezenta, ghaldagstant, I-akbar sfida ghat-titjib tal-hajja u
tax-xoghol tac-cittadini Ewropej. ll-qghad jagsam is-so¢jetajiet, johloq eskluzjoni soéjali u
jwessa’l inugwaljanzi. L-izgurar tat-tkabbir li jwassal ghal holgien ta'impjiegi u ghal
opportunitajiet ta’xoghol ta’ kwalita gholja huwa essenzjali ghall-kisba ta’ koezjoni sodjali.

Li jittaffew |-effetti tat-tnaqqis ekonomiku u I-krizi tal-impjiegi li dan jirrizulta jsir aktar
difficli meta mhabbat ma’bagits ta’ awsterita u gvernijiet midjunin izzejjed. L-isfida
ghall-governanza ekonomika Ewropea hija li ssib il-bilan¢ gust bejn li tinkiseb id-dixxiplina
fiskali u t-trawwim tat-tkabbir ekonomiku. L-Istati Membri jridu jindirizzaw l-immuntar
tad-dejn sovran u l-izbilanci tal-bagit minghajr ma tintilef I-abbilta biex tinghata spinta
lill-attivita ekonomika u tipprovdi appogg li¢-¢ittadini permezz tas-sistemi tas sigurta
so¢jali taghhom u tal-politiki attivi tas-suq tax-xoghol.

[I-krizi intensifikat il-htiega ghal riformi fit-tul izda madankollu urgenti. ll-bidla demografika
ghandha tigi gestita biex tippromovi so¢jetajiet attivi u sostenibbli li ged jixjiehu. Hemm
il-kwistjoni tal-ghotja ta' kura affordabbli u ta’ kwalita tajba lil numru dejjem jikber

ta’ persuni anzjani. Li jinzammu haddiema fl-impjieg ghal zmien itwal hija necessita ohra
mwielda minn bidla demografika. Din tehtieg li jergghu jigu fformulati soluzzjonijiet godda

1 Ghal informazzjoni dwar I-Ewropa 2020, I-inizjattivi ewlenin taghha u l-azzjonijiet asso¢jati, mur fuq
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
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1 ll-holgien tax-xoghlijiet jirrapprezenta
l-akbar sfida ghat-titjib

tal-kondizzjonijiet tal-hajja u
tax-xoghol ghac-cittadini Ewropej. 9

ghall-kondizzjonijiet tax-xoghol u ghall-karrieri li jghinu lill haddiema biex izommu s-sahha
fizika u mentali taghhom - kif ukoll il-motivazzjoni u I-produttivita matul hajja tax-xoghol
estiza . Minhabba |-pressjonijiet tal-bidla demografika, jehtieg li jinholog ambjent
ta’xoghol li jissodisfa I-bzonnijiet ta’ gruppi differenti ta’haddiema - mhux biss haddiema
ta’eta akbar izda wkoll dawk b'responsabbiltajiet ta’ kura, perezempju, jew persuni
b'dizabilitajiet fizici jew bi problemi ta’ sahha mentali - li jippermetti ghall-partecipazzjoni
tal-akbar numri possibbli fil-forza tax-xoghol. Forom godda ta’ xoghol u modi moderni
tal-organizzazzjoni tax-xoghol, hafna drabi mhallta mat-teknologija, jistghu jghinu biex
jinholqu d-dinamiki mehtiega. Dawn il-prattiki x'aktarx li jsahhu wkoll I-kompetittivita
tal-kumpaniji f'ekonomija bbazata fuq I-gharfien. Fl-istess hin, f'dinja tax-xoghol li dejjem
tinbidel, b'zieda u ¢aqliq fil-htigijiet tal-hiliet, intensita akbar tax-xoghol u talbiet ghall
flessibbilta, hemm htiega dejjem tikber ghall-appogg. Il kondizzjonijiet li jippermettu lill
haddiema biex jibqghu fis-suq tax-xoghol ghandhom ikunu mharsa u l-integrazzjoni
mill-gdid ta’ dawk eskluzi ghandha ssir possibbli.

It-tqeghid tal-Ewropa fit-triq ghall-irkupru sostenibbli jehtieg aktar sforzi, bhal riformi li
jtejbu t-tkabbir. ll-htieda li jigi zgurat li t-tkabbir iwassal ghall-holgien ta’'impjiegi, li I-forza
tax-xoghol tespandi hekk kif il-popolazzjonijiet jikbru fl-eta u li I-haddiema jkunu
mghammra bil-hiliet xierqa, titlob riformi f'hafna ogsma, inkluzi sistemi ta’ tahrig edukattiv
u vokazzjonali, it-tassazzjoni u s-sistemi tal-harsien socjali u I-ghoti tal-kura. Livelli oghla
ta’mobbilta intra-UE u ta’ migrazzjoni gew diskussi bhala possibbiltajiet biex jittaffew xi
whud mill-konsegwenzi tal-bidla demografika u tan nuqqas ta' haddiema tas-sengha diga
esperjenzati f'xi Stati Membri u setturi. Madankollu, dawn ma joffrux soluzzjonijiet semplici
u fihom dilemmi socjali u politici inerenti li jehtiegu i jigu kkunsidrati u gestiti.

I-htiega ghal azzjoni politika biex jintlahqu I-isfidi immedjati b’'mod inerenti tinkludi
I-opportunita biex jaghmlu l-affarijiet ahjar fit-tul. Ir-riformi mibdija issa jistghu jghinu biex
jizguraw progress ekonomiku u so¢jali li jwassal ghal kondizzjonijiet imtejba tal-hajja u
tax-xoghol fl-UE. Fl-istess hin, irridu noqoghdu attenti li dawn ir-riformi ma jkollhomx
impatt sproporzjonat fuq gruppi vulnerabbli fis-so¢jeta taghna. Madankolluy, il-kobor
immens tal-krizi ekonomika jfisser li partijiet kbar tas-socjeta issa jaraw is-sigurta u
I-istandards tal ghajxien taghhom bhallikieku f'riskju. Dan ser ikollu jigi indirizzat, jekk
l-appogg ghall-progett Ewropew ser jinzamm fost i¢-cittadini taghha.

L-istorja tal-UE hija mibnija fuq il-kooperazzjoni bhala l-ahjar mod biex jintlahqu | isfidi.
L-esperjenza partikolari Ewropea turi li soluzzjonijiet gusti u produttivi jinstabu permezz
ta’ konsultazzjoni u shubija bejn il-gruppi ta’ interess differenti fi hdan is-so¢jetajiet.
L-Ewropa ddependiet fuq id-djalogu u I-kooperazzjoni fost I-atturi ewlenin fis-suq
tax-xoghol - il-gvernijiet, it trejdunjins u | organizzazzjonijiet ta’ min ihaddem - u torbot fuq
il-mod kif huma jaqdu r rwol taghhom f’kuntest ta’ politika li ged tinbidel. Min-naha
tal-imsiehba socjali, ghad hemm impenn gawwi biex jitressqu 'l quddiem soluzzjonijiet li
jikkontribwixxu ghat-tkabbir, ghall-impjiegi u ghall-koezjoni soc¢jali u biex ikompli
jizviluppa I-mudell so¢jali Ewropew.

~  Eurofound



ll-missjoni
tal-Eurofound hija |i
tipprovdi gharfien
ghall-ghajnuna
fl-izvilupp ta’ politiki
socjali u relatati
max-xoghol



2. lI-missjoni u l-vizjoni
tal-Eurofound

©  Eurofound

I-missjoni tal-Eurofound hija li tipprovdi gharfien ghall-ghajnuna fl-izvilupp ta’ politiki
I socjali u relatati max-xoghol. Ir-rwol stipulat fir-Regolament tat-Twaqqif tal-1975
jibga'validu llum dagskemm kien dakinhar:
L-ghan tal-Fondazzjoni ghandu jkun li tikkontribwixxi ghall-ippjanar u
ghat-twaqqif ta’ kondizzjonijiet ahjar tal-hajja u tax-xoghol permezz
ta’ attivitajiet mahsuba biex izzid u xxerred gharfien li x’aktarx jassisti f'dan
l-izvilupp. Ma’ dan il-ghan, xoghol il-Fondazzjoni ghandu jkunu li tizviluppa u
tmexxi ideat ghat-titjib ta’ terminu medju u fit-tul tal-kondizzjonijiet tal-hajja u
tax-xoghol fid-dawl tal-esperjenza prattika u biex tidentifika I-fatturi li jwasslu
ghall-bidla.

II-Eurofound taghti pariri lill-istituzzjonijiet Ewropej u sservi -htigijiet ta'informazzjoni
ta’min ifassal il-politiki f'organizzazzjonijet tal-gvern, tat trejdunjins u ta’ min ihaddem. Dan
l-approc¢ tripartitiku huwa rifless fl-istruttura tal-Bord Governattiv taghha u jikkostitwixxi
valur mizjud distint. Dan huwa kritiku ghar-rilevanza tal-hidma tal-Eurofound u
ghall-kredibilita tal-kontribut ipprovdut lil dawk li jfasslu I-politika.

II-Eurofound tista’ taghmel l-aktar kontribut siewi taghha billi tibni fuq I-ogsma ewlenin
ta’ kompetenza li zviluppat s'issa. L-Agenzija hija maghrufa ghall-bazi gawwija taghha
t'gharfien fil-qasam tal-kondizzjonijiet tax-xoghol. Hija wkoll I-ewwel port ta’ sejha
ghall-informazzjoni komparattiva dwar ir-relazzjonijiet industrijali u d-djalogu so¢jali fl-UE
u hija maghrufa ghall-fehim profond taghha dwar kwistjonijiet relatati mal-kondizzjonijiet
u mal-kwalita tal-hajja. Qasam iehor ta’ kompetenza, il-bidla strutturali u r-ristrutturazzjoni,
gie zviluppat sa mill-2001, wara I-konkluzjonijiet tal-Kunsill Ewropew ta’Nizza.

L-Agenzija tirsisti biex tipprovdi I-oghla informazzjoni ta’ kwalita fl-ogsma ta’ kompetenza
taghha: xjentifikament tajba u imparzjali. ll-vizjoni tal-Eurofound hija li dan I-gharfien
jintuza fl-izvilupp ta’ politiki effettivi li jwasslu ghat-titjib fil-kwalita tal-hajja u tax-xoghol
f'Ewropa kompettitiva u gusta.
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3. L-ghan strategiku
tal-Eurofound ghall-perjodu
2013-2016

L-ghan strategiku ghall 2013-2016 huwa li jipprovdi taghrif ta’kwalita
gholja, f'wagtu u rilevanti ghall-politika bhala kontribut ghal politiki
infurmati ahjar f'erba’ ogsma ta’ prijorita:

Il-Eurofound ser tipprovdi fatti u figuri, turi x-xejriet u tanalizza | politiki u | prattiki bhala
I-bazi ta’ pariri bbazati fuq l-evidenza ghall-izvilupp ta’risponsi ta’ politika f'dawn
I-erba’ ogsma tal-politika ta’ prijorita.




4. L ogsma tal-politika ta’ prijorita
ghall-attivitajiet tal- Eurofound

2013-2016

Eurofound

-
-

L ogsma tal-politika ta’ prijorita ghall-attivitajiet tal-Eurofound 2013-2016

Ibbazati fuq I-analizi tal-kuntest politiku, il-Eurofound identifikat erba’ ogsma fejn politiki
infurmati ahjar ser jaghtu kontribut biex tingheleb il-krizi u jinkiseb tkabbir intelligenti,
sostenibbli u inklussiv u fejn, minhabba lI-ogsma ewlenin taghha ta’ kompetenza, I-Agenzija
tista’ tipprovdi gharfien. Dan I-gharfien ser jghin fl-izvilupp u fl-implimentazzjoni effettiva
ta’dawn il-politiki, filwaqt li jikkontribwixxi ghall-Ewropa 2020, u ghall-inizjattivi ewlenin

taghha.2

Meta mgabbel mal-programm precedenti
ta’hidma ta' erba’ snin, m'hemmx dubju li
I-istat sinifilkament aggravat tas-suq
tax-xoghol huwa l-aktar bidla importanti
fil-kuntest li jinkwadra d-determinazzjoni
tal kondizzjonijiet tal-hajja u tax-xoghol
fl-Ewropa. Liema huma I-bidliet |-aktar
sinifikanti fis-suq tax-xoghol? Fejn ged
jintilfu | impjiedi, fejn ged jinkisbu? Sa liema
punt huma I-haddiema skoragguti u jitilqu
mis-suq tax-xoghol bhala rizultat ta’ telf
tal-impjieg u tal-qghad? X'inhu I-impatt fuq
il-hin tax-xoghol meta aktar xoghol huwa
mqgassam fost angas haddiema?
II-Eurofound ser tintensifika I-attivitajiet
tal-monitoragg tas-suq tax-xoghol
ta¢-Centru Ewropew ta’ Monitoragg tal
Bidla biex tipprovdi l-informazzjoni
necessarja biex jigu mwiegba hafna minn
dawn il-mistogsijiet.

It-thassib ewlieni tal-politika certament ser
ikun kif ser jinholqu impjiegi godda u jigu
salvagwardjati impjiegi ezistenti. Peress li
I-krizi ekonomika kellha impatt differenti
hafna fis-suq tax-xoghol fl-Istati Membri
differenti, dawk li jfasslu I-politika jridu

jkunu jafu liema politiki, ogfsa regolatorji u
prattiki jispjegaw I-impatt tal-krizi fuq
l-impjiegi. ll-Eurofound ser tidentifika
prestazzjoni tajba fil-holgien tax-xoghol
nett u tezamina l-inizjattivi li
jikkontribwixxu ghal dawn ir-rizultati.
Attenzjoni specjali ser tinghata lill approcci
ta’ shubija u inizjattivi fil-livell regjonali, li
spiss jinqalghu wara telf ta’impjieg
partikolarment serju minhabba
r-ristrutturar. Ser tesplora wkoll il-potenzjal
ta’ tkabbir fl-impjieqi fit-tipi varji
ta’intraprizi zghar. Barra minn hekk,
il-Eurofound ser tkompli tanalizza modi
kostruttivi so¢jalment responsabbli

ta’ tmexxija tal-bidla fir-ristrutturar.
L-inizjattivi ghall-kondivizjoni tax-xoghol
ser jigu esplorati bhala mezz biex
jippreservaw Il-impjiegi. Xi whud minn
dawn l-approc¢i jirrapprezentaw
il-kooperazzjoni tripartitika, bhal
perezempju l-iskemi tax-xoghol ghal
perjodu qasir.

Bosta Stati Membri ged jintroducu riformi
bil-ghan li jittejjeb il-funzjonament
tas-suq tax-xoghol. Xinhuma

2 Spjegazzjoni iktar dettaljata ta’ dan il-kontribut huwa deskritt fil-kapitolu 5 taht “Il gafas operattiv”




PROGRAMM TA’ HIDMA TA’ ERBA’ SNIN 2013-2016

14

Kif jinholqu impjiegi godda
u jigu salvagwardjati
impjiegi ezistenti huwa
t-thassib politiku tal ewwel
htiega )

.

I-konsegwenzi ta’ dawn ir-riformi f'termini li
jkollhom impatt pozittiv fuq il-livelli
ta’impjieg, kif ukoll x'inhuma l-effetti
negattivi taghhom, bhal perezempju
fir-rigward tal-inugwaljanzi? ll-Eurofound
ser tidentifika riformi maghzula tas-suq
tax-xoghol li jimmiraw li jzidu I-livelli
ta’impjieg u tezamina kif dawn ged jigu
evalwati u x'inhuma r-rizultati ta’ dawn
I-evalwazzjonijiet.

Bic¢-caqliq, aktar swieq tax-xoghol flessibbli,
il-kwistjoni tat-transizzjonijiet ta’ success
issir dejjem aktar rilevanti. Sa liema punt
qed jevolvu | moghdijiet tal-karriera? Liema
huma I-transizzjonijiet ewlenin fil-hajja
tax-xoghol attwali? Kif jaffettwaw
lill-haddiema involuti? Kif tista’ tiffacilita
transizzjonijiet u x'inhuma I-konsegwenzi
ta’ nuqqas ta’appogg? Kif tista’ tikkombina
forom flessibbli ta’xoghol u moghdijiet
diversifikati ma’ elementi li jtejbu s-sigurta
tal-haddiem? Ir-ricerka kontinwa
tal-Eurofound dwar il-flessigurta ser, fost
kwistjonijiet ofira, tindirizza I-mistoqsija
tal-ahhar. L-Agenzija ser tissorvelja kif
it-trajettorji tas-suq tax-xoghol geghdin
jinbidlu u tezamina t-tipi differenti

ta’ transizzjonijiet li huma ta’interess
ghall-politika. Dan ser jinkludi, perezempju,
it-transizzjonijiet bejn I-impjiegi, il-forom
differenti ta’impjiegi, bejn il-qghad u
l-impjiegi jew bejn I-impjiegi u l-irtirar.

Li s-swieqi tax-xoghol ikunu ged
jiffunzjonaw sew huwa prerekwizit, mhux
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irkupru sostenibbli u ghat-tkabbir fil futur.
Minhabba d-dinamika tas-swieq tax-xoghol
u I-pass mghadggel tal-bidla, dan huwa
kompitu partikolarment difficli li ghalih
l-attivitajiet tal-anti¢ipazzjoni tac-Centru
Ewropew ta' Monitoragg tal-Bidla (EMCC)
jistghu jikkontribwixxu.

Sfida politika partikolari hi li tindirizza
nuqgqas ta’ gbil fis-suq tax-xoghol u li
tizgura li opportunitajiet tax-xoghol ikunu
mimlija. [l-mobilita tax-xoghol ghandha
rwol specjali fl-indirizzar tad-diskrepanzi
geografici. X'tip ta’ ostakoli jiskoraggixxu
I-mobilita? Liema politiki introducew I-Istati
Membri biex jippromovu I-mobilita u
I-migrazzjoni u b’liema modi dawn kienu
ta' success? Sa liema punt kienu involuti

| imsiehba so¢jali f'dawn il-politiki?
Il-Eurofound ser tidentifika dawk il-politiki
fejn il-mobilita u I-migrazzjoni gew marbuta
b'su¢cess ma' politiki tas-suq tax-xoghol.

Il-punt fokali attwali fuq I-irkupru tas-suq
tax-xoghol igajjem il-kwistjoni dwar jekk
dan l-irkupru hux ser ikun rapidu u xieraq
bizzejjed biex jizgura so¢jetajiet inklussivi.
Dawk li jfasslu I-politika geghdin ifittxu
ezempji ta’ inizjattivi ohira biex ilahhqu
mal-qghad. Dan huwa partikolarment
rilevanti ghaz-zghazagh u tabilhagq mod
kif tittejjeb it-transizzjoni taz-zghazagh
fis-suq tax-xoghol u l-inkluzjoni taghhom
fis-so¢jeta ser tkompli tkun prijorita
ewlenija ghar-ricerka tal-Eurofound
fil-kompetenza taghha.
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Parir ibbazat fuq l-evidenza li jista'jintuza
biex jitjiebu |-kondizzjonijiet tax-xoghol ser
jibga'fil-qalba tal-programm ta’hidma
tal-Eurofound. Dawk li jfasslu I-politika ged
jiffaccjaw diversi sfidi ewlenin li r-ricerka
tal-Eurofound tehtieg li tindirizza. Liema
kondizzjonijiet ghandhom jigu ssodisfati
jekk ahna ged nistennew li I-hajja
tax-xoghol tigi estiza u jekk il-haddiema ser
ikollhom joqoghdu fl-impjieg ghal zmien
itwal? X'jista'jsir biex jigi zgurat li persuni bi
bzonnijiet u kapacitajiet differenti jkunu
jistghu jippartecipaw fis-suq tax-xoghol u li
rati gholjin ta’impjiegi huma miksuba u
mizmuma? Liema politiki jistghu jghinu
jirreklutaw u jzommu maghhom haddiema
motivati u produttivi f'numri suffi¢jenti,
biex tigi promossa I-kompetittivita
taghhom?

L-isfidi msemmija hawn fuq jirrizultaw
mill-htiega li jadattaw ghall-bidla
demografika u jzommu |-pozizzjoni
kompetittiva tal-Ewropa f'dinja
globalizzata, u minn xhieda li
I-kondizzjonijiet tajba tax-xoghol
ghandhom rwol ewlieni ghall-benessri
generali tan-nies.

II-Eurofound ser timmonitorja l-izviluppi u
t-tendenazi fil-kondizzjonijiet tax-xoghol
u tidentifika u tanalizza I-fatturi li
jinfluwenzawhom kemm b'mod pozittiv kif
ukoll b’'mod negattiv - fuq il-bazi
tal-Istharrig Ewropew dwar il-
Kondizzjonijiet tax-Xoghol (EWCS),
I-Istharrig tal-Kumpaniji Ewropej (ECS) u
l-osservatorju integrat dwar ir-relazzjonijiet

industrijali u | kondizzjonijiet tax-xoghol.
Hija ser tinvestiga kif dawn il-fatturi huma
influwenzati u ffurmati permezz ta’ politiki
u prattiki tal-legizlazzjoni, tan negozjati
u tal postijiet tax-xoghol, u ser tidentifika
I-ghodod disponibbli ghall-atturi so¢jali.

Ta'interess spedjali huma I-fatturi li jsostnu
x-xoghol sostenibbli matul il-hajja
tax-xoghol. Fatturi li jolgtu I-kwalita tax
xoghol ser jigu esplorati minn perspettiva
ta’tul il-hajja, bhall-intensita tax-xoghol jew
l-awtonomija tal-haddiem,
|-organizzazzjoni tal hin tax xoghol jew
il-bilan¢ bejn ix-xoghol u |-hajja. Izda
kwistjonijiet aktar wiesgha tal-politika li
ghandhom influwenza fuq is-sostenibbilta
tax-xoghol u l-impjieg - bhal politiki biex
irawmu l-impjegabbilta, jew access ghal
servizzi ta’ kura - jehtieg ukoll li jigu
investigati. L-attivitajiet ta’hawn fuq ser
jappoggaw l-isforzi tal-istituzzjonijiet
Ewropej biex itejbu I-indikaturi u
jizviluppaw gafas ta’ monitoragg
ghall-kwalita tax-xoghol.

Sfidi addizzjonali jistghu jinqalghu
minhabba I-ezistenza ta’ inugwaljanzi
fil-kondizzjonijiet tax-xoghol. Dawn
l-inugwaljanzi jimponu spejjez so¢jali u
ekonomici fuq l-individwi affettwati
direttament, kif ukoll fuq is-socjeta aktar
wiesgha. Il-Eurofound ser tiffoka fuq li
tezamina gruppi esposti ghal zvantaggi
multipli, monitoragg u evalwazzjoni
tal-kobor tal-problema, u l-identifikazzjoni
ta’ politiki ta’ success u prattiki li jindirizzaw
l-isfidi. II-fagar fuq il-post tax-xoghol ser jigi
kkunsidrat f'din I-analizi. Attenzjoni ser
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tinghata wkoll lill-ogsma ta’ progress
fit-titjib tal-kondizzjonijiet tax-xoghol u
lill-prattiki u lill-politiki wara I-kisba taghha.

L-Unjoni Ewropea trid tohrog mill-krizi billi
tiehu “t-triq l-iebsa” ghall kompetittivita
assocjata mal-kwalita mtejba tal-hidma u
I-impjieg. Tista' I-Eurofound tidentifika
arrangamenti fil-kumpaniji fejn I-impjegati
jibbenefikaw minn kondizzjonijiet

minn forza tax-xoghol motivata hafna,
innovattiva u produttiva? Liema politiki
jistghu jippromovu I-adozzjoni ta’ dawn
il-prattiki, il-holgien ta’ arrangamenti li
bihom jirbah kulhadd, f'aktar kumpaniji?
Kif geghdin jadattaw ruhhom il-kumpaniji

biex jibnu fuq forza tax-xoghol dejjem aktar
diversa? It-tielet Stharrig tal-Kumpaniji
Ewropej ser jipprovdi informazzjoni dwar
|-organizzazzjoni tax-xoghol, I-innovazzjoni
fuq il-post tax-xoghol, l-involviment u
|-partecipazzjoni tal-haddiema, u d-djalogu
socjali fil-kumpaniji, u dan ghandu jinforma
l-agendi tar-ricerka. Dan ser jinkludi kif
ambjenti tat-taghlim jistghu jippromovu
l-izvilupp u l-uzu ahjar ta’hiliet fuq il-post
tax-xoghol, irawmu l-impjegabilita
tal-haddiema u I-kompetittivita tal-kumpaniji.

II-hidma ser tkompli tinbidel u I-Eurofound
ser taghti attenzjoni lill-isfidi emergenti u
lill-opportunitajiet u t-theddid assocjati
maghhom.

L-izvilupp ta’ relazzjonijiet industrijali biex jizguraw soluzzjonijiet ekwi u produttivi

f’kuntest ta’ politika li qed tinbidel

Id-djalogu so¢jali huwa element essenzjali
tal-mudell so¢jali Ewropew, stabbilit
fit-TFUE. Spiss kellu rwol kostruttiv biex
jinstabu soluzzjonijiet godda u gusti u
huwa essenzjali biex jigu indirizzati sfidi
attwali u futuri ghall-kumpaniji u
ghall-haddiema. Permezz tad-djalogu
socjali, l-interessi komuni jistghu jigu
identifikati u segwiti - ghall-benefié¢c¢ju
taz-zewg nahat u tas-socjeta aktar wiesgha
- u interessi divergenti rikonciljati.

Ir rwol tad-djalogu so¢jali u l-involviment
tal-imsiehba so¢jali fit-tfassil tal-politiki
tal-impjieg u dak socjali u li jkunu
ddeterminati I-kondizzjonijiet tax-xoghol
huwa parti integrali tal-attivitajiet tal
Eurofound. Id-djalogu so¢jali, u r rwol
tal-imsiehba so¢jali biex isibu u
jimplimentaw soluzzjonijiet, huwa
ghalhekk integrat fl-ogsma kollha tal
politika ta' prijorita ta’dan il-programm.

Madankollu, f'’kuntest ekonomiku u politiku
li ged jinbidel ikun hemm interess specifiku
ghal aktar taghrif dwar id-dinamika
tar-relazzjonijiet industrijali. Kif il-qaghda
ekonomika hazina ged taffettwa d-djalogu
socjali? Kif bidliet fir-regolamentazzjoni fuq
livell tal-UE u dak nazzjonali jew forom
godda ta' governanza ekonomika Ewropea
ged ikollhom impatt fuq il-processi u
r-rizultati? Kif ged jaggustaw is sistemi fuq
livell nazzjonali? Kif I-atturi ged jadattaw
ir-rwol taghhom ghac-cirkostanzi li ged
jinbidlu? Sa liema punt dawn huma involuti
fir-riformi socjali u kif il gvernijiet ged
jippercepixxu |-kontribut taghhom?

[l-monitoragg tax-xejriet u l-izviluppi f
ir-relazzjonijiet industrijali ser ikompli
jkollu parti centrali fil-hidma tal-Eurofound
fl-ghajnuna biex iwiegeb dawn
il-mistogsijiet. L-istrategiji adottati
mill-imsiehba so¢jali fl-evoluzzjoni
tal-mudell so¢jali Ewropew ser ikunu
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studjati. Ir-ricerka ser tindirizza wkoll
il-bidliet fis-sistemi nazzjonali u l-izvilupp
f'livelli differenti (intersettorjali, settorjali,
kumpanija), kif dawn il-livelli jhallu effett
fuqg xulxin u kif dawn jirrelataw mal-livell
Ewropew. Ser jigi analizzat ukoll il-mod li
bih soluzzjonijiet innovattivi jinstabu li
jindirizzaw problemi godda. Ta’interess
partikolari huwa kif I-imsiehba so¢jali ged
jindirizzaw cirkostanzi ekonomici difficli,
perezempju permezz ta’ bidliet
fid-determinazzjoni tal-pagi u I-mekkanizmi
tal-istipular tal-pagi, u I-mod li I-imsiehba
socjali jittrattaw l-impjiegi fin-negozjati.

o 1 L-integrazzjoni tad-djalogu
! socjali u r rwol tal-imsiehba
socjali fl-ogsma prijoritarji
kollha tal-politika hija mira
integrali §Y

Attenzjoni ser tinghata wkoll fil-livell
Ewropew. II-Eurofound ser tkompli
tappoggda l-hidma tad-djalogu so¢jali
Ewropew, inkluz permezz ta’ studji taghha
dwar rapprezentanza tal-imsiehba socjali.
Ir-ricerka ser tkompli tezamina kif processi
ta’livell Ewropew evolvew u liema rizultati
nkisbu, perezempju fid-djalogu so¢jali
settorjali Ewropew, fil-Kunsilli tax-Xoghlijiet
Ewropej jew permezz ta’ mekkanizmi ohra
rilevanti. F'dinja globalizzata, il-Eurofound
ser tkompli tesplora I-izviluppi
fir-relazzjonijiet industrijali lil hinn
mill-UE.

Titjib fl-istandards tal-hajja u I-promozzjoni tal-koezjoni so¢jali fid-dawl
tad-differenzi ekonomici u I-inugwaljanzi so¢jali

Il politiki tas-suq tax-xoghol wahedhom
mhux ser jiggarantixxu kondizzjonijiet
decenti ta’ ghajxien ghal kulhadd, jew
inaqqsu |-perikli ta’ so¢jeta frammentata.
Minn mindu faqqghet il-krizi, hafna
Ewropej esperjenzaw deterjorament
tal-istandard tal-hajja taghhom, inkluzi
dawk bi dhul medju li tradizzjonalment
mhumiex megjusa bhala zvantaggati jew
f'riskju ta’ eskluzjoni so¢jali. X'inhu l-impatt
tal-krizi ekonomika u tar-riforma
tal-benesseri fuq I-istandards tal-ghajxien u
s-sigurta ekonomika tal-Ewropej? Kif kienu
affettwati l-access, l-affordabbilta u
I-kwalita tad-djar, tal-edukazzjoni,
tas-servizzi tas-sahha u tal-kura?
Il-Eurofound ser tkompli tissorvelja u tfassal
I-evoluzzjoni tal-kondizzjonijiet

tal-ghajxien u tal-kwalita tal-hajja fost |-
Istati Membri - ghal diversi gruppi
soc¢joekonomici - b'rabta partikolarment
fuq I-Istharrig Ewropew tal-Kwalita tal-Hajja
(EQLS) biex tipprovdi twegibiet ghal dawn
il-mistogsijiet. L-evoluzzjoni
tal-inugwaljanzi so¢jali, tas-sahha u
materjali ser jigu ezaminati ghall-impatt
taghhom fuq il-benesseri, il-livell ta’ fidu¢ja
u s sodisfazzjon b'aspetti differenti tal-hajja
ta’ kuljum.

L-isfida ghal dawk li jfasslu I-politika hija li
jitfasslu politiki socjali li jippromovu kemm
kondizzjonijiet ta’ ghajxien ahjar kif ukoll
aktar opportunitajiet ghal partecipazzjoni
attiva fis-so¢jeta fi zminijiet ta’ restrizzjoni
bagitarja. Kwistjoni ewlenija f'dan
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id-dibattitu huwa r rwol tas-servizzi
pubblici, li huma ¢entrali ghall-mudell
socjali Ewropew. Kif jistghu dawn is-servizzi
jigu riformati biex jakkomodaw bagits
imnaqggsa u bzonnijiet godda? Liema
approcci godda ghall-benefiégji u I-ghoti
tas-servizz huma possibbli? ll-Eurofound ser
tezamina kif u minn min huma pprovduti s
servizzi pubbli¢i fi zminijiet ta’ awsterita,
billi tiddokumenta l-accessibbilta u
I-kwalita ta’ dawn is-servizzi fl-Istati Membri.

L-innovazzjoni so¢jali u teknologika ser
tkun mehtiega flimkien ma’ riformi
fis-servizzi. Hafna drabi huwa difficli li
tevalwa l-impatt tal-innovazzjoni so¢jali.
Il-Eurofound ser tidentifika ezempyji fejn
approcci innovattivi ged ikunu inkorporati
b'success fil-politiki socjali, programmi u
servizzi; evidenza ser tigi pprovduta biex
turi l-impatt taghhom, filwagqt li tinghata
attenzjoni ghall-metodologiji uzati biex
jevalwaw l-effett taghhom.

F'dan il-kuntest, il-Eurofound ser tiffoka fuq
I-identifikazzjoni ta’ soluzzjonijiet effettivi u
intelligenti, spe¢jalment politiki u inizjattivi
prattici zviluppati biex titrawwem
il-koezjoni so¢jali, filwaqt li tqis b'mod
partikolari I-htigijiet ta’ gruppi li gew
affettwati mill-krizi ekonomika u I-bagits
ta'awsterita. Il-Eurofound ser tidentifika
mizuri ghall-inkluzjoni attiva u so¢jali -
spec¢jalment dawk li jinvolvu ghaqgdiet
godda ta’ approcci, l-imsiehba jew
organizzazzjonijiet - li rrispondew ghall-
bzonnijiet ta’ dawn il-gruppi u heggew
il-partecipazzjoni fl-impjieg u fis-so¢jeta.
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L-isfida fit-tul hija kif inhu I-ahjar mod biex
tindirizza bidla fil-popolazzjoni fl-Ewropa.
It-tixjih tal-haddiema, kif ukoll
tal-popolazzjoni generali, titlob mizuri
godda ghall-gestjoni tal-eta u
r-rikonc¢iljazzjoni tal-hajja gewwa u barra
mix-xoghol. B'mod partikolari,
il-Eurofound ser tidentifika u tevalwa
|-mizuri - fil-politiki pubblici, mill-imsiehba
socjali u s-servizzi tal-komunita -

li jappoggaw il-provvediment tal-kura.
Il-bidla demografika mhux biss tinvolvi
t-tixjih tas-socjetajiet Ewropej, izda wkoll
izzid id-diversita marbuta mal-mobilita
tax-xoghol li ged tikber u I-migrazzjoni.

Ir rwol tal-mobilita u I-migrazzjoni bhala
kontributur ghas-swieq tax-xoghol li
jahdmu sew, kif deskritt fl-ewwel gasam
tal-politika ta’ prijorita, huwa analizzat
flimkien mal-impatt usa’fuq is-so¢jeta.
II-mobilita u I-migrazzjoni ghandhom
impatt fuq is-servizzi so¢jali, kemm ghal
pajjizi li jibaghtu kif ukoll ghal dawk li
jir¢ievu. Il-htiega ghal servizzi adegwati u
mizuri ta’ integrazzjoni tibga’ filwagqt i
bagits disponibbli nagsu. ll-Eurofound ser
tezamina kif I-organizzazzjoni u t-twassil
tas-servizzi socjali ged jinbidlu biex ilahhqu
mal-bzonnijiet godda u aktar differenti. Din
ir-ricerka ser tindirizza l-integrazzjoni
b'success ta’ partecipanti godda ta’ pajjizi li
jir¢ievu u I-modi ta’ kif ilahhiqu mal-hrug
tac-cittadini mill-pajjizi li jibaghtu u
|-htigijiet ta’ dawk li jinzammu.
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Raggruppament ta’ temi

Firxa ta’' kwistjonijiet li I-Agenzija tippjana li tindirizza matul il-perjodu 2013-2016 gew
identifikati ghal kull wiehed mill-erba’ ogsma tal-politika ta’ prijorita msemmija hawn fugq.
Minn din id-deskrizzjoni wiesgha, numru ta’ temi raggruppati gew identifikati li ser jghinu
jipprijoritizzaw l-attivitajiet u jiggruppaw ir-rizultati taghhom, u b’hekk jipprovdu punt
fokali ghall-istrategija ta’ komunikazzjoni tal-Eurofound:

» |z-zghazagh fl-Ewropa - it titjib tal-prospetti ghal kulhadd

» Is-servizzi pubbli¢i fl-Ewropa - | assigurazzjoni tal-access, tal-kwalita, tas-sostenibbilta

» Ix xoghol sostenibbli - il-futur tal-hajja tax-xoghol fl-Ewropa

» |l prattici li bihom jirbah kulhadd - kondizzjonijiet tajbin tax-xoghol ghal postijiet
tax-xoghol ta’ prestazzjoni gholja

» Id-djalogu socjali fl-Ewropa - I-izvilupp tar rwol taghha f’kuntest li ged jinbidel
» L-impjieg - il-preservazzjoni, il-holgien u t tqassim tal-impjiegi fl-Ewropa

» It-tendenzi fil-kwalita tal-hajja — I-impatt tal-krizi u |-klassi medja tal-Ewropa
» Il-koezjoni socjali - il glieda kontra I-faqar u I-eskluzjoni socjali

» L-anzjani - | indirizzar tal-isfidi tax xoghol, tal kura u tal inkluzjoni

» [l-mobilita u I-migrazzjoni — l-indirizzar tal-impjiegi u I-konsegwenzi socjali
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5. L-attivitajiet ewlenin u
l-qafas operattiv

Matul l-ahhar 35 sena, il-Eurofound zviluppat il-kapacita taghha f'numru ta’ ogsma ewlenin:
il-monitoragg tat tendenzi u tal-izviluppi fil-kwalita tax-xoghol u tal-hajja, ir-relazzjonijiet
industrijali u |-bidla strutturali, | ghagda ta’ dawn is-sejbiet biex jesploraw u jivvalutaw
il-politiki u I-prattiki, il-komunikazzjoni tal-gharfien u |-organizzazzjoni tad diskussjoni u
I-iskambju mal-gruppi destinatarji taghha. Ahna ser inkomplu niffokaw fug dawn it-tipi

ta’ attivita li jsegwu l-objettivi strategici fl-oqsma tal politika ta’ prijorita ghall 2013-2016.

Il monitoragg tat-tendenzi u
tal-izviluppi fil-kwalita tax-xoghol u
tal-hajja, ir-relazzjonijiet industrijali u
I-bidla strutturali

Kompitu ewlieni tal-Agenzija jinvolvi
I-monitoragg tal-izviluppi fl-Istati Membri
matul iz-zmien. Biex jintlahaq dan,
il-Eurofound holgot u tkompli tizviluppa
l-istharrig u l-osservatorji taghha
fl-Ewropa kollha. L-investiment sostanzjali
fit-twaqqif u fl-irfinar ta’ dawn I-ghodod
huwa ggustifikat mill-gid tad dejta li
jipproducu. Permezz tal monitoragg
tal-attivitajiet taghha, il-Eurofound tista’
mhux biss tanalizza t-tendenzi u tqabbel
tidentifika ogsma fejn il-kwistjonijiet huma
I-aktar urgenti u t-tfittxija ghal soluzzjonijiet
hija, ghaldagstant, l-aktar urgenti.
L-ghodod tal monitoragg jikkostitwixxu
wkoll bazi aktar profonda tal-analizi u
tax-xoghol esploratorju tal-Eurofound.

L-ghodod tal monitoragg disponibbli
ghall-Eurofound huma pprezentati f'aktar
dettall fil-pagni 22-23 hawn taht.

L-Esplorazzjoni u I-valutazzjoni
tal-politiki u tal-prattiki

Dawk li jfasslu I-politika jridu jkunu jaf liema
fatturi jipproducu bidla pozittiva u kif il
politika tista’ tikkontribwixxi ghal dan. Dejta

u informazzjoni mill attivitajiet taghna

ta’ monitoragg huma uzati biex jinfurmaw
ricerka dwar x’jahdem. ll-Eurofound
tipprovdi twegibiet permezz ta’ricerka

ta’ studju ta’ kaz kif ukoll ricerka

ta’ azzjoni. Hija tikkontribwixxi
ghall-valutazzjoni ta’ mizuri ta’ politika li
tista’ ssir permezz tal-identifikazzjoni

ta’ evalwazzjonijiet affidabbli u
indipendenti ta’ strumenti fl-Istati Membri u
l-analizi taghhom, u jikkombinaw r-rapporti
dwar l-applikazzjoni ta’ mizura b'intervisti
fost I-atturi ewlenin involuti fl-izvilupp u
fl-implimentazzjoni taghha, kif ukoll
il-benefi¢jarji tal-mizura. Dan jghin mhux
biss biex jigi valutat l-impatt, izda wkoll biex
jifthmu I-process tal-implimentazzjoni
b'success.

ll-komunikazzjoni tal-gharfien u
l-organizzazzjoni tad diskussjoni u
l iskambju mal-gruppi destinatarji

Il-programm ta' hidma ta’ erba’ snin ser
itejjeb l-isforzi fil-komunikazzjoni, billi
jikkonéentra fuq udjenzi fil-mira ewlenija u
|-koerenza u l-integrazzjoni tar-rizultati
ewlenin, b’'mod xieraq u effettiv u jiehu
vantagg shih mill-firxa wiesgha

ta’ teknologiji godda tal-komunikazzjoni
disponibbli

Dan jimplika tliet dimensjonijiet ewlenin
tal-komunikazzjoni li huma mnizzla hawn.
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1. ll-fokus primarju ta’ komunikazzjoni
huwa livell tal-UE

II-fokus tal-attivitajiet ta’ komunikazzjoni
tal-Eurofound (u b'implikazzjoni x-xoghol
ta'ricerka taghha) ser jibga’livell tal-UE,
jigifieri, l-istituzzjonijiet tal-UE u l-imsiehba
sodjali fil-livell tal UE, ifasslu flimkien
messaggi koerenti dwar kwistjonijiet rilevanti
tal politika u jwassluhom fil hin waqtu.

Filwagqt li tinghata prijorita lil livell tal-UE,
il-Eurofound ser tkompli bl-involviment
taghha fil-livell nazzjonali, specifikament
meta din tikkoncerna l-influwenza jew
I-implimentazzjoni ta’ politika tal-UE fil-livell
nazzjonali jew fejn il-Eurofound tista’
tikkontribwixxi b'mod ¢ar informazzjoni
komparattiva utli dwar kwistjonijiet
rilevanti f'livell Ewropew.

F'dan il-kuntest, il-Eurofound ser
tikkomunika regolarment mal-gvernijiet,
I-imsiehba socjali u I-entitajiet tripartitici
f'livell nazzjonali permezz ta' inizjattivi
ta’tixrid - kemm b’'mod stampat kif ukoll
elettroniku - u bl-uzu ta'approcc
pragmatiku multilingwistiku. Attenzjoni
partikolari ghandha tinghata
lill-komunikazzjoni ta’ sejbiet tar-ricerka
lill-atturi nazzjonali ewlenin li joperaw

fil-livell Ewropew. Specifikament f'dan
ir-rigward, il-Eurofound ser izzid
il-komunikazzjoni taghha mal-korpi li huma
rilevanti hafna bhall-Kumitat tal-Impjiegi
(EMCO) u I-Kumitat tal-Protezzjoni Socjali
(SPC). Barra minn hekk, ser ikun hemm
aktar promozzjoni tal hidma tal-Eurofound
fil-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew
(EESC), il-Kumitat tar-Regjuni, il-Kumitat
tad-Djalogu So¢jali u I-kumitati settorjali
ghad-djalogu sodjali. Zjajjar fl-Istati Membri
ser ikomplu fi hidan il-programm ta’hidma
ta’erba’ snin bhala parti minn djalogu
kontinwu mal-partijiet interessati fuq livell
nazzjonali. Membri tal-Bord tat-Tmexxija u
I-korrispondenti nazzjonali tan-Netwerk tal
Osservatorji Ewropej (NEO) jistghu wkoll
ikollhom rwol fl-identifikazzjoni

ta’ multiplikaturi potenzjali fil-livell
nazzjonali u |-Eurofound ser tesplora aktar
komunikazzjoni ma’istituti ta' ricerka
nazzjonali f'dan il-kuntest.

2. Rizultati simplifikati biex jizdiedu
r-rilevanza, it-tempestivita u l-vizibilita.

II-Eurofound ser ittejjeb l-effettivita
tal-istrategija ta’ komunikazzjoni taghha
billi ssib modi godda kif tikklassifika r
rizultati. Hija ser tissimplifika ahjar
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I-informazzjoni taghha permezz ta'inqgas
rizultati izda aktar accessibbli u f'wagthom
biex jikkoordinaw il messaggi tal Eurofound
dwar kwistjonijiet ewlenin ta’ dibattitu
politiku so¢jali. Bhala parti minn din
I-istratedija, il-Eurofound ser tintroduci
formati innovattivi, bhal kotba elettronici u
formati interattivi ta’ pubblikazzjoni onlajn.

3. It-titjib fl interattivita u fl-iskambju
billi jizdiedu | avvenimenti
ta’ netwerking u | uzu ta’ teknologiji
godda ta’ komunikazzjoni biex
jiffacilitaw ir rispons u d-djalogu

Seminars fuq skala zghira u inizjattivi

ta' netwerking, li jimmiraw direttament lejn
individwi ewlenin skont il-bZzonnijiet
taghhom ta’'informazzjoni u |-potenzjal
taghhom li jinfluwenzaw ser ikunu prijorita.
Il-Eurofound ser tadotta approc¢
korporattiv lejh permezz

ta’ prezentazzjonijiet, zjarat,
kontribuzzjonijiet u avvenimenti madwar
I-organizzazzjoni.

Id-dimensjoni tripartitika ser tkun
ta'importanza ewlenija fl-izvilupp
tal-programm t'avvenimenti u inizjattivi
ta’taghlim reciproku ser ikomplu jigu
organizzati. Webinars, web streaming u
kontributi awdjo onlajn ser ikollhom rwol
dejjem akbar fl-iskambju u fid-dibattitu
tal-Eurofound. Il-Forum tal-Fondazzjoni
ewlieni ser isir fl-2013 taht il-Presidenza
Irlandiza.

Bi twegiba ghall-htigijiet ta’informazzjoni
tal-utenti li ged jinbidlu, il-websajt ser toffri
interattivita akbar, li ghalhekk tiffacilita
I-kontenut iggenerat mill-utent u r rispons
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kwalitattiv. L-uzu tal-midja digitali ser jigi
aggornat iktar biex jizdied it-traffiku lejn
il-websajt u ghaldaqgstant lejn is-sejbiet
tar-ricerka tal-Eurofound. Revizjoni
komprensiva tas-sit ghandha ssir biex
titjieb l-accessibbilta tal-utent, jitnaqqgas
il-volum u jitwettqu it tibdiliet fuq skala
kbira li ser ikunu mehtiega biex jadattaw
ghall-integrazzjoni ippjanat ta’ osservatorji
tal-Eurofound. ll-Eurofound ser tespandi
n-netwerk ta’' kuntatt tal-midja taghha fis-27
Stati Membri imma specifikament
ghall-pajjizi membri I-godda stabbiliti biex
jissiehbu fl-Unjoni Ewropea matul
il-programm ta’ hidma tal-erba’ snin li gejjin.
B'mod partikolari, il-Eurofound ser tkompli
tisfrutta I-presidenzi tal-UE bhala mezz
importanti biex ikun enfasizzat ix-xoghol
taghha, u I-programm ta’ kollaborazzjoni
taghha mal-Kummissjoni Ewropea ser jigi
integrat fl-ippjanar generali tal-programm
ta’hidma.

Il gafas operattiv

Bhala Agenzija tal-UE, il-Eurofound ser
tikkontribwixxi biex jintlahqu I-ghanijiet tal-
istrategija tat-tkabbir tal-Ewropa,
Ewropa 2020. Permezz tal-attivitajiet
taghha fl-erba’ ogsma prijoritarji, I-Agenzija
ser tmexxi 'l quddiem Il-inizjattivi ewlenin
identifikati fl-istrategija, jigifieri l-inizjattiva
ewlenija Agenda ghal hiliet u impjiegi godda,
perezempju permezz tal-hidma taghha
relatata mar-riforma tas-suq tax-xoghol,
transizzjonijiet, inadegwatezzi, haddiema li
ged jixjiehu, bilan¢ bejn ix xoghol u | hajja,
xoghol sostenibbli u permezz tat-tishih tal-
kapacita tal-imsiehba so¢jali. Il-monitoragg
tal holgien tal-impjiegi u t-telf u t tibdil
strutturali fis-suq tax-xoghol ser
jikkontribwixxu ghall-inizjattiva ewlenija
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Politika industrijali ghall-era
tal-globalizzazzjoni. Ix-xoghol fuq
I-inugwaljanzi, il-mizuri foqra u attivi
ta’hidma ta’ inkluzjoni ser jikkontribwixxu,
fost attivitajiet ohra tal-Eurofound,
ghall-inizjattiva ewlenija Pjattaforma
Ewropea kontra I-fagar. Ix-xoghol fuq
it-transizzjoni taz-zghazagh fis-suq
tax-xoghol u l-inkluzjoni taghhom
fis-socjeta ser tghin fl-inizjattiva ewlenija
Youth on the move. ll-Eurofound tista’ tibni
fuq il-kooperazzjoni fit-tul taghha,
spec¢jalment mad-Direttorat Generali tal
Kummissjoni ghall-Impjiegi, | Affarijiet
So¢jali u I-Inkluzjoni. L-Agenzija ser
tikkontribwixxi ghall-pubblikazzjonijiet
ewlenin bhar-rapport L-Impjiegi u I Izviluppi
Socjali fl-Ewropa u I-Analizi Trimestrali tal
Impjiegi u tas Sitwazzjoni Socjali u ser tkun
involuta fl-implimentazzjoni ta’numru

ta’ azzjonijiet bhal dawk inkluzi fil-pakkett
Impjieg jew il-pakkett So¢jali li jmiss.

Il-Eurofound ghandha tikkoordina
I-programmi taghha ta’hidma
mal-inizjattivi ta’ politika ta’ atturi
ewlenin fil-livell Ewropew, kif espress,
perezempju, fil-programm ta’hidma
tal-imsiehba socjali jew l-agendi u
I-inizjattivi tal-istituzzjonijiet tal-UE u
I-kumitati rilevanti taghhom. L-Agenzija hija
lesta li tappogda l-implimentazzjoni
ta’dawn il-programmi permezz tal-hidma
taghha jekk tintalab taghmel hekk.

Il-Eurofound tista’ tipprovdi taghrif rilevanti
ghal inizjattivi settorjali kif ukoll
ghar-rappurtar nazzjonali. Hija ser tfittex
aktar sinergiji fil produzzjoni settorjali u
nazzjonali taghha, billi tintegra sejbiet minn
servejs taghha, kontribuzzjonijiet
mill-korrispondenti nazzjonali

ta’ Osservatorji Ewropej taghha u ricerka
ohra.

1 ll-Eurofound tipprevedi li
tinkludi paragun aktar
globali fil-hidma tar-ricerka
taghha 9%

Il-kooperazzjoni hija mehtiega wkoll
ma’ agenziji ohrajn tal-UE li jahdmu
f'ogsma relatati.

Ftehimiet ta’ kooperazzjoni huma fis-sehh
mal-Adgenzija Ewropea ghas-Sigurta u
s-Sahha fuq ix-Xoghol (EU-OSHA), i¢-Centru
Ewropew ghall-Izvilupp tat-Tahrig
Vokazzjonali (CEDEFOP), il-Fondazzjoni
Ewropea ghat-Tahrig (ETF), I-Istitut
Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi
(EIGE) u I-Agenzija tal-Unjoni Ewropea
ghad-Drittijiet Fundamentali (FRA) . Dawn
il-ftehimiet jipprevedu konsultazzjoni
bikrija dwar l-izvilupp ta’ programm
ta"hidma u huma kkumplimentati minn
pjanijiet ta’ azzjoni annwali li jagblu

ma’ forom ohra ta’ skambju u, fejn xieraq,
attivitajiet kongunti. Dan jizgura
kumplimentarjeta tal-attivitajiet u
jippermetti li jintlahqu sinergiji.
[l-Eurofound ser tidentifika lakuni
fl-gharfien li mhumiex indirizzati minn
ohrajn fejn I-Agenzija tista’ taghti kontribut
distint. Hija ser tesplora shubija ma’istituti
ta'ricerka li jwettqu ricerki komparattivi
fil-gasam soc¢joekonomiku dwar suggetti u
attivitajiet specifici, biex tissahhah
il-kapacita tal-Agenzija.

Il-htieda li tinghata attenzjoni eqreb ghal
dak li ekonomiji ohra ged jaghmlu huwa
espress b'mod car fl-istrategija tal-Unjoni
Ewropea. ll-Eurofound tipprevedi li aktar
tqabbil globali fil-hidma ta’ricerka taghha.
Dan ser jiddependi fuq intensifikazzjoni
tal-kollaborazzjoni ma’ organizzazzjonijiet li
jkollhom kompetenza u aécess
ghall-informazzjoni dwar il-pajjizi barra
mill-Ewropa. Kooperazzjoni mal-ILO u
|-OECD giet zviluppata fil-passat u hija
I-punt tat-tluq ghas-sejba ta’ possibbiltajiet
ulterjuri fil-perjodu 2013-2016.
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L ghodod ta’ monitoragg tal-Eurofound: stharrig u osservatorji Ewropej

L Istharrig dwar I-Kondizzjonijiet tax-Xoghol Ewropej

L-Istharrig dwar il-Kondizzjonijiet tax-Xoghol Ewropej (EWCS) thejji lill-Eurofound
bl-ghodod biex tissorvelja |-evoluzzjoni tal-kondizzjonijiet tax-xoghol mill-1991. L-objettivi
taghha huma li tkejjel kondizzjonijiet tax-xoghol madwar il-pajjizi Ewropej fuq bazi
armonizzata, tanalizza r-relazzjonijiet bejn I-aspetti differenti tal-kondizzjonijiet tax-xoghol,
u tidentifika gruppi f'riskju u fi kwistjonijiet ta’ thassib kif ukoll ogsma ta’ progress.
Ghalhekk, tista’ tikkontribwixxi ghall-izvilupp tal-politika Ewropea dwar il-kwalita
sostenibbli ta’ kwistjonijiet ta’xoghol u impjieg. Analizi ta’ dejta mill-hames mewga
tal-EWCS (2010) kif ukoll is-sitt EWCS fl-2015 ser tipprovdi gharfien fit-tendenzi u
fl-izviluppi. Hija tghin ukoll biex jigu identifikati I-oqsma ghal ricerka ulterjuri fil-mizuri

ta’ politiki u l-istrategiji mahsuba biex itejbu I-kondizzjonijiet tax-xoghol, b'mod partikolari
ghal dawk il-haddiema li huma esposti ghal kondizzjonijiet multipli u mhux favorevoli
tax-xoghol. ll-kooperazzjoni ezistenti mal-ILO fl-izvilupp ta’ perspettiva globali dwar
il-kondizzjonijiet tax-xoghol ser jigu wkoll estizi.3

L Istharrig tal-Kwalita tal-Hajja Ewropea

L-Istharrig tal-Kwalita tal-Hajja Ewropea (EQLS) jipprovdi lill-Eurofound b'dejta biex
tiffacilita I-monitoragg ta’ xejriet u zviluppi gabel u minn mindu bdiet il-krizi ekonomika.
Analizi tat-tielet mewda (2011-2012) ser tipprovdi gharfien importanti tas-sitwazzjoni
tac-cittadini Ewropej u gruppi so¢joekonomici specifici, u tghin biex tidentifika I-ogsma
ghal ricerka f'mizuri ta’ politika u approcéi mfassla biex itejbu I-benesseri u I-kwalita
tal-hajja. Ir-raba’ mewga tal-istharrig ser tkun ippreparata, bil-fieldwork isehh fl-2016.

Iz-zmien ta’ mewg li jmiss tal-EWCS u I-EQLS, ippjanat ghall-2015 u I-2016 rispettivament,
ser jippermetti lill-Eurofound fil-bidu tal-perjodu ta’ erba’ snin biex tesplora kif l-istharrig
jista’ jkun imtejjeb, il-possibbilta ghall-paragun globali aktar estensiv u ghall-analizi
ta’modi possibbli ta’ kif tghaggad I-analizi tal kondizzjonijiet tal-hajja u tax-xoghol, waqt li
tippreserva r-rizultati mistennija.

L Istharrig tal-Kumpaniji Ewropej

Fieldwork ghat-tielet mewga tal-Istharrig Tal-Kumpaniji Ewropej (ECS) ser jitlesta fl-2013.
L-analizi tad-dejta fil-kors tal-programm ta’hidma ta’ erba’ snin ser jghin biex jigu
identifikati ogsma ghal ricerka ulterjuri dwar il-prattici innovattivi tal kumpanija u
jipprovdu bazi ghall-ghazla ta’ kazijiet ghal investigazzjoni addizzjonali.

Peress li r-raba’ mewga tal-ECS m'ghandhiex tkun implimentata gabel I-2016, matul dan
il-programm ta’erba’ snin il-Eurofound ser tirrifletti fuq liema mistogsijiet ta’ricerka
fir-rigward ta’ prassi tal-kumpaniji jehtiegu i jigu mwiegba u ser tesplora |-ghazliet kollha
dwar kif dawn il-kwistjonijiet jistghu jigu mmonitorjati.

3 Dan jista’'jwassal ghal avvanz tas-sitt skeda ghall-EWCS.
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L-Osservatorju Ewropew tar-relazzjonijiet industrijali u tal kondizzjonijiet tax-xoghol

Il-Eurofound huwa maghruf ghall-attivitajiet ta’ monitoragg tal-Osservatorju
tar-Relazzjonijiet Industrijali Ewropej (EIRO), stabbilit fl-1997. Sa mill-2003, ospita wkoll
I-Osservatorju tal-Kondizzjonijiet tax-Xoghol Ewropej (EWCO) u |-attivitajiet tat-tnejn
gew integrati gradwalment. F'dan il-programm ta’ hidma ta’ erba’ snin, I-Osservatorju
integrat gdid dwar ir-relazzjonijiet industrijali u I-kondizzjonijiet tax-xoghol ser ikun il-punt
ta’ access ghall-materjal tal-Eurofound dwar il-hajja tax-xoghol. Ibbazat fug netwerk
tal-korrispondenti nazzjonali madwar | Ewropa, dan ser jipprovdi informazzjoni f'waqtha u
strutturata tajjeb dwar I-izviluppi fil-livell nazzjonali (u Ewropew), ta’importanza ewlenija
ghad-dibattitu Ewropew dwar ir-relazzjonijiet industrijali u I-kondizzjonijiet tax-xoghol.
Kontributi esperti nazzjonali ser jiffacilitaw il-paraguni tal-izviluppi u I-kuntestwalizzazzjoni
tal informazzjoni. Dawn il-kontribuzzjonijiet ser jigu kkombinati flimkien ma'’ricerki ohra
tal-Eurofound, u jippermettu lill-Osservatorju biex jirrapporta b'mod aktar integrat sejbiet
ta’ricerka rilevanti ghall-politika dwar il-hajja professjonali.

I¢-Centru Ewropew ghall-Monitoragg tal-Bidla

1¢-Centru Ewropew ghall-Monitoragg tal-Bidla (EMCC) ser ikompli jissorvelja bidliet
fis-swieq tax-xoghol. Dan ser izomm I-izvilupp tieghu biex isir punt ta’ kuntatt wahdieni
ghall-informazzjoni dwar ir-ristrutturar, biex jintegra I-partijiet kwantitattivi u kwalitattivi
tal-Monitoradg tar Ristrutturar Ewropew (ERM) u r-rizultati ta’ progetti ohra tal-Eurofound
dwar ir-ristrutturar. [I-Monitoragg tal-Impjiegi Ewropew (EJM) ser ikompli jidentifika
zviluppi fl-istruttura Ewropea ghall-impjiegi u ser igieghed tendenzi Ewropej f'perspettiva
komparattiva globali. Aktar analizi ser tigi pprezentata taht I-EMCC u aktar enfasi ser
titpogga fuq id-dimensjoni anticipatorja, perezempju fil-qasam tar-ristrutturar, u dwar
I-identifikazzjoni ta’ fatturi tal-bidla, bl-uzu ta; perezempju, dejta ggenerata mill-EJM.




PROGRAMM TA’ HIDMA TA’ ERBA’ SNIN 2013-2016 ‘

6. Ir rizorsi organizzattivi

1 Ir rizorsi finanzjarji

Il-perspettiva finanzjarja ghall-perjodu
tal-programm ghall erba’ snin li jmiss huwa
kkaratterizzat minn bagits pubbilici ssikkata
ghall-Istati Membri u, ghalhekk,
ghall-istituzzjonijiet u |-korpi tal-UE.
Il-Eurofound hija, madankollu, impenjata
biex taghti ricerka ta’kwalita gholja lill
partijiet interessati taghha billi ttejjeb
I-effi¢cjenza taghha filwagqt li fl-istess hin
tkun konformi mat-talbiet dejjem jizdiedu
ghall-gestjoni tajba tar-rizorsi taghha.

Is-suppozizzjonijiet hawn taht saru biex

jippjanaw il-kontribuzzjoni mill-Bagit tal-UE.

Bidliet fil-kontribuzzjoni stmata jehtiegu
adattament tal-ippjanar ta’dan
il-programm.*

¢ |l-Eurofound hija Agenzija “ta’ velocita
moderata’, madankollu, b'zieda fit-
talbiet mill-partijiet interessati
minhabba |-gaghda ekonomika u so¢jali
attwali

e Zidiet fil-prezz fl-ogsma ewlenin
tal-mandat taghna (perezempju, stharrig
u osservatorji) ser ikun difficli li jigu
evitati.

* Matul is-snin li gejjin, id-dhul ta’ Stati
Membri godda tal-UE (il-Kroazja u
possibilment |-1zlanda) ser izidu l-ispiza
operazzjonali b'madwar 5% meta
mqabbla mal-UE27. ll-pajjizi kandidati u
dawk tal-adezjoni kienu sa llum
iffinanzjati mill-fondi addizzjonali
mill-Kummissjoni (Strument ghall
assistenza ta’ gabel I-adezjoni). Kieku
dawn l-ispejjez kellhom jigu ffinanzjati
mill-bagit generali minghajr benefi¢c¢ju
ghat-tkabbir tal-UE, il-mandat ma kienx
jista'jitwettaq fil-livell attwali. Is-sussidju
previst ghall-2014 jippermetti
I-inkluZjoni tal-Kroazja u possibilment
tal-Izlanda fil-progetti u fl-attivitajiet
rilevanti.

¢ |I-Eurofound ser taghmel I-almu taghha
biex tikkumpensa hafna mill-inflazzjoni
mistennija mill kisbiet fl-efficjenza
fl-ogsma kollha tal-organizzazzjoni.

Id-dettall maqsum fil-linji differenti tad dhul
u tan nefqa jinstab fit-Tabella numru 1.

4 Fiz-zmien tal-kitba, il-qafas finanzjarju multiannwali tal-Unjoni Ewropea ma kienx gie adottat, u dan

jikkontribwixxi ghal livell gholi ta' incertezza
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Tabella numru 1

1. DHUL (f’eluf ta’ €) 2013 2014 2015 2016
Sussidju generali 20,371 21,000 21,210 21,450
IPA/ENP (Strument ghall-Assistenza ta' Qabel
I-Adezjoni /Programm Ewropew tal-Vi¢inat) 200 200 200 200
Ghotjiet ohra 0 0 0 0
Dhul minn servizzi ohra 160 160 160 160
TOTAL STMAT TA' DHUL 20,731 21,360 21,570 21,810
2. SPEJJEZ (f'eluf ta’ €) 2013 2014 2015 2016
1. Persunal (Titlu 1) 11,755 11,900 12,050 12,200
2. Bini, taghmir u infiq operattiv

mixxellanju (Titlu 2) 1,508 1,520 1,530 1,540
3. Spiza operattiva (Titlu 3) 7,468 7,940 7,990 8,070
TOTAL STMAT TA’ SPEJJEZ 20,731 21,360 21,570 21,810
L-ghodda ewlenija fil-monitoragg tal-bilan¢  definit fir- Regolament Fundatur: “permezz
gust bejn il-massimizzazzjoni tar-rizorsi ta’ attivitajiet mahsuba biex izidu u jxerrdu
ghall-attivitajiet operattivi filwaqt li fl-istess  |-gharfien” (ara kapitolu 2).
hin jizguraw I-effi¢jenza u |-konformita
fil-funzjonijiet ta’appogg huwa bbagitjar It-tabella numru 2 taghti indikazzjoni ta’kif
ibbazat fuq l-attivita (ABB), I-ippjanar u attivitajiet operattivi u attivitajiet
I-gestjoni (ABM). Ghal diversi snin diga, ta’ sostenn ghandhom ikunu bbilancjati
il-Eurofound kienet kapaci tidderiegi aktar matul l-erba’ snin li gejjin.
minn 80% tar-rizorsi totali taghha (persunal
u flus) fl-attivitajiet operattivi taghha, kif
Tabella numru 2
ATTIVITAJIET (f'eluf ta’€) 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Ricerka 12,510 60% 12940 61% 13,070 61% 13,200 61%
Informazzjoni u komunikazzjoni 4,310 21% 4,445 21% 4500 21% 4540 21%
Amministrazzjoni & sostenn 3911 19% 3975 19% 4000 19% 4,070 19%

TOTAL TAL-BAGIT 20,731 100% 21,360 100% 21,570 100% 21,810 100%




2 Ir rizorsi umani

Il-programm ta’hidma ta’ erba’ snin
2013-2016 jikkoin¢ida ma’tnaqqis ta’rizorsi
bagitarji u umani ghall-korpi kollha tal-UE.
Dan il-programm gie zviluppat taht is
suppozizzjoni ta’ tnaqqis ta’ 5% tal-persunal
propost attwalment mill-Kummissjoni
Ewropea. Dan ser ikollu impatt fuq
I-attivitajiet ewlenin tal-Eurofound u ser
ikun mehtieg li jkun ta’livell gholi u
ta'kwalita gholja b'ingas rizorsi. Biex
jintlahaq dan, il-Eurofound ser tpoggi enfasi
gawwija fuq l-izvilupp tal-hiliet li jizgura li

|-persunal ikun iffukat biex jintlahqu dawn
l-isfidi. Flimkien ma’dan ser ikun hemm
aktar enfasi fuq il-forza tax-xoghol u
|-prestazzjoni ta’ gestjoni,
mas-simplifikazzjoni ta’ sistemi u processi.

Ir-reklutagg kbir ta’ persunal imharreg sew
bejn [-2009 u I-2012 ipogdi lill-Eurofound
f'pozizzjoni b'sahhitha biex jintlahqu
|-htigijiet tal-partijiet interessati taghha,
anke fil-kuntest ta’ forza tax-xoghol
imnaqgsa.



7. ll-monitoragg u

l-evalwazzjoni

tal-prestazzjoni

Eurofound

N
~

F’konformita mal-principju tal-gestjoni
finanzjarja tajba, u l-istandards tal-kontroll
intern tal-Eurofound, monitoragg
komprensiv u sistema ta’ evalwazzjoni
huma stabbiliti. Hija ser tipprovdi dejta u
analizi dwar l-implimentazzjoni u r-rizultati
ta’dan il-programm. Is-"Sistema ta' kejl
tal-prestazzjoni tal-Eurofound” (EPMS)
ilha operazzjonali sa mill-2006 u hija
bbazata fuq il-metodologija tat-tabella

ta’ valutazzjoni bbilanc¢jata. L-EPMS ser
tallinja l-indikaturi ezistenti taghha u
I-mizuri bil-ghan strategiku ghall 2013-2016
"biex jipprovdu I-gharfien ta’' kwalita gholja,
f'waqtha u rilevanti bhala kontribut ghal
politiki aktar infurmati fl-erba’ ogsma
prijoritarji” (kif deskritt fil-kapitolu 3).
L-ambizzjoni hija li titjieb l-analizi tad-dejta
tal-prestazzjoni ghall-appogg tat-tehid

ta’ decizjonijiet u tar-rappurtar.
Informazzjoni kwalitattiva ser tissahhah
aktar, flimkien mad-dejta kwantitattiva li
ged tingabar. Dan ser iserrah b’'mod gawwi
fuq il-programm ta’ evalwazzjoni ta’ erba’
snin tal-Eurofound li jinkludi programm
komprensiv tar-rispons tal-klijent.
ll-kapacitajiet ta’ evalwazzjoni interni ser
ikunu appoggati minn esperti esterni
ghall-assigurazzjoni kontinwata
ta’'indipendenza u imparzjalita.
L-evalwazzjonijiet obbligatorji
tal-programm regolari huma importanti,
ghalkemm huma biss uhud mill-bosta
attivitajiet ta’ evalwazzjoni. Huwa dan
l-approc¢ integrat ghall-monitoragg u
|-evalwazzjoni li ghandu jipprovdi stampa
komprensiva, biex juri | prestazzjoni
tal-Eurofound u r-rilevanza kontinwa.

Il-gafas ta' evalwazzjoni u monitoragg tal prestazzjoni tal-Eurofound

Prijoritajiet

tal-politika
Ewropea Objettiv L T
strategiku impatt :
tal-ordni
Biex jipprovdi |Bagit, Taghrif Adozzjoni Politiki aktar
I-gharfien persunal, ta’ kwalita tal-gharfien infurmati
ta’ kwalita attivitajiet gholja, fwaqtu | minn dawk li  |f’erba’ ogsma
gholja, multiannwali |y rilevanti jfasslu ta’ prijorita
fwaqtha u rilevanti ghall-politika | I-politika
rilevanti ghall-erba’ disponibbli
ghall-politka ~ |°94sMma ghall-mira
bhala kontribut | @ Prijorita tal-politika
— ghal politiki maghzula oo
Logika & ; .| (skont kapitolu
ilevanza aktar infurmati 4u5)
r f'erba’ ogsma
ta’ prijorita
Efficienza
Effettivita

Utilita u sostenibbilta
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II-Fondazzjoni Ewropea ghat-Titjib tal-Kondizzjonijiet tal-Hajja u tax-Xoghol (Eurofound) hija korp
tripartitiku tal UE, liema rwol huwa li tipprovdi I-atturi ewlenin fit-tfassil tal-politika socjali bis-sejbiet,
I-gharfien u I-pariri migbura minn ricerka komparattiva. Il-Eurofound giet stabbilita fl-1975 bir-Regolament
tal Kunsill KEE Nru 1365/75 tas-26 ta’ Mejju 1975.
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