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Taldarba un hibriddarba nakotne

levads

Taldarbs nav nekas jauns, bet kurs gan pirms pandémijas
butu varejis prognozet, ka 2020. gada julija 48 % darbinieku
stradas no majam (Eurofound veikta aptauja Living, working
and COVID-19 (“Dzive, darbs un Covid-19”))? Protams, Sie
apstakli bija arkartéji, tacu divus gadus vélak batiska dala
darba némeju ES joprojam bija iesaistiti hibriddarba
veidos. Lai gan uznemumi turpina eksperimentét, nav
skaidribas, ka Sis darba veids attistisies un vai ir
nepiecieSama politiska riciba. Izmantojot prognozésanas
pieeju, Saja zinojuma izklastiti Cetri scenariji, lai rosinatu
dialogu par dazadiem svarigiem jautajumiem, pieméram,
darbavietu kvalitati, organizatorisko praksi un darba
néméju veselibu un labbatibu.

Politikas konteksts

Pandémija noteica valsts [imena noteikumu parskatisanu,
lai risinatu problémas un neskaidribas saistiba ar taldarbu.
Lai gan jau 2002. gada ES socialo partneru pamatnoligums
par taldarbu aptvera daudzus aspektus, Covid-19
pandémijas laika ieviestas valstu iniciativas nodrosinaja
lielaku skaidribu un labaku aizsardzibu tiem, kas 1steno un
izmanto taldarba rezimu. Turklat 2021. gada secinajumos
par taldarbu Eiropas Savienibas Padome aicinaja socialos
partnerus labak risinat ar taldarbu saistitas problémas un
apzinat iespéjas. ES socialie partneri ir vienojusies risinat
sarunas saistiba ar 2002. gada pamatnoliguma par taldarbu
atjauninasanu.

Butiskakie konstatéjumi

Saja zinojuma izklastitie Cetri scenariji ieskicé alternativus
virzienus, kuros ar dazadiem nosacijumiem varétu tikt
organizéts taldarbs un hibriddarbs. Dazi no Siem
nosacijumiem var bat politikas veidotaju un organizaciju
parzina, savukart citi, pieméram, tadi ka areji notikumi un
krizes — nevar. PrognozéSanas analize var palidzét politikas
veidotajiem nodrosinat, ka jau tagad tiek ieviesti
nepiecieSamie nosacijumi, lai Sis darba veids attistitos
atbilstosi organizaciju un darba néméju vajadzibam nakotné.

Taldarba un hibriddarba jomas paplasinasana rada
jautajumus par to, ka tos i1steno un kam tie ir piegjami
(pieméram, dazam darba némeéju grupam ir piekluve
taldarbam, bet citam nav). Butiska ir taisniguma
nodrosinasana darbavieta. Dalljums starp tiem, kuri var un
nevar stradat attalinati, var klut par jaunu avotu
nevienlidzibai. Bez riipigas planosanas darba rezima maina
var izjaukt darba vietas dinamiku un palielinat dzimumu
nelidzsvarotibu.

Ja organizacija ievies vai paplasina hibriddarbu vai
taldarbu, ir japarskata organizatoriska prakse, vajadzibas
gadijuma mainot darba néméju uzdevumus. Vaditajiem
jaapsver, kurus uzdevumus var veikt attalinati, un grupam
javienojas par uzdevumiem, kas veicami sinhroni (grupai
stradajot vienlaikus) un asinhroni (grupas locekliem
stradajot dazados laikos). Ir svarigi nodrosinat, lai
hibriddarba grupam bitu nodrosinata darba autonomija.

Parejot uz taldarbu un hibriddarbu, panakumi nav
garantéti; batiski svariga loma ir tieSajiem vaditajiem. Vinu
prasmes ir jamodernizé, uzsvaru liekot uz darba
autonomijas un izkliedétu grupu parvaldibu, nodrosinot
labu komunikaciju, aizsargajot darba nemeju labklajibu un
organizatorisko macisanos un reagejot uz krizém.

Nemot véra reguléjuma sadrumstalotibu, pastav bazas par
to, ka taldarbs un hibriddarbs tiek reguléts. Ir pienacigi
jarisina jautajumi, kas saistiti ar taldarba biezumu,
parrobezu taldarbu, darba néméju uzraudzibu un dzimumu
lidztiesibu. Pedéja laika valstu limenT ir notikusas debates,
pieméram, par tiestbam pieprasit taldarbu un tiestbam but
bezsaiste, noradot, ka ES limenT ir jaievies minimalie
standarti, lai nodroSinatu vienlidzigus konkurences
apstaklus.

Fiziskie un psihosocialie riski, darba laika uzraudziba un
darba un privatas dzives lidzsvars ir dazas no darbavietu
kvalitates problemam, ko rada taldarba jomas
paplasinasanas. Istenojot pasakumus, vaditajiem,
darbiniekiem un vinu parstavjiem, ka ari regulatoriem
jaapzinas, ka pastav risks robezu saplusanai starp algotu un
neapmaksatu darbu, ka ari starp darbu un privato dzivi.



Izstradajot taldarba un hibriddarba rezimu, uznémumi gust
labumu, ja riko apspriesanas ar darba néméjiem. Ir vairaki
veidi, ka Tstenojami Sie darba reZzimi, pieméram, viens
darba néméjs divas dienas strada no majam, bet cits visas
pécpusdienas strada biroja, un ieinteresétiba Sados darba
rezZimos dazadam darba némeéju grupam ir atskiriga. Darba
néméjiem ar dazadam socialdemografiskam iezimém,
apripes pienakumiem, ligumu veidiem, amata staza
[imeniem utt. var biit atskirigas preferences. Dazi
uznémumi lauj atseviskam grupam pasam pienemt
lemumus par sadiem pasakumiem, savukart citi slédz
uznémuma noligumus.

Politikas norades

Atbalsts organizacijam, lai tas ieviestu uznémumiem
un darbiniekiem izdevigus attalinata darba un
hibriddarba reZimus: Darba devéju organizaciju
iniciativas sadarbiba ar apmacibas pakalpojumu
sniedzéjiem varétu atbalstit tadu organizatorisko
praksi, kas ir versta uz darba autonomiju, darbaspéka
daudzveidibu un preferencém un nem véra darbavietu
kvalitati. Turklat organizacijam batu lietderigi parskatit
savu veselibas un drosibas risku novértésanas praksi,
tostarp attieciba uz psihosocialajiem riskiem. Tam batu
ari jacensas iedibinat uzticésanas kultaru. Butu
japievers uzmaniba progresivam tehnologijam,
pieméram, hologrammam, lietu internetam un
digitalajiem dviniem, kas nakotné varétu ietekmét
uzdevumu attalinatu parvaldibu.

TieSo vaditaju apmaciba Organizacijam bitu jaiegulda
apmaciba, lai nodrosinatu, ka tieSie vaditaji ir labi
sagatavoti hibriddarba vadisanai. Apmacibas
komunikacija, godigums un ieklausana un ieteikumi,
pieméram, par darbibas efektivitati un darbinieku
iesaistes veicinasanu hibridvide.

Pardomas par politiku un reguléjumu Politikas
veidotajiem valstu [iment btu jaapsver
vispiemérotakie veidi, ka noteikt minimalos
standartus, pieméram, attieciba uz tiesibam bt
bezsaisté, aprikojuma izmaksam, komunikaciju,
energijas izmaksam, veselibu un drosibu, garigo
veselibu un vienlidzigu attieksmi pret taldarba
veicéjiem un tiem, kas strada tikai darba devéja telpas.
Sos standartus varétu izstradat ar socialo partneru
atbalstu.

Eiropas Dzives un darba apstaklu uzlabosanas fonds

Socialais dialogs valsts [imeni Nemot véra
nenoteiktibu par to, ka situacija attistisies, valsts
[imena socialie partneri var dot priekSroku dazu
aspektu regulésanai, izmantojot kopligumus. Tie ietver
veselibu un drosibu, darba laiku, tiesibas but bezsaiste,
novérosanu un stridu izSkirSanas procesus. Vajadzétu
bit plasam iespéjam noteikt standartus nozaru limeni
un ricibas normas uznémumu liment.

Socialais dialogs ES limeni Socialie partneri varétu
véléties veicinat vienotu standartu ievieSanu attieciba
uz attieksmi pret taldarbiniekiem visa Eiropa. Tie
varétu apsvért iespéju izveidot pieradijumu bazi,
pieméram, uzraudzibas zinojumus par labbutibas
problémam un vakt datus dalijuma pa darba némeju
dzimumiem. To var panakt, parraugot taldarba un
hibriddarba attistibu un pieredzi visa Eiropa. ES [imena
socialie partneri varétu kopigi analizét faktorus, kas
ietekme situaciju, pieméram, darba organizaciju,
vadibas apmacibu un tehnologiju apguvi, un istenot
turpmakus pasakumus. Nesena socialo partneru
iniciativa atjauninat 2002. gada pamatnoligumu par
taldarbu varétu stimulét turpmakas darbibas.

Uzraudziba ES liment Jautajums par parrobezu
taldarbu un hibriddarbu, tostarp ietekmi uz nodokliem
un socialo nodrosinajumu, ir svarigs, jo tas varétu radit
traucéjumus darba tirgu. Turklat, 1stenojot attiecigas
ES limena iniciativas, pieméram, saistiba ar digitalo
parkartosanos un prasmju pilnveidi, biitu janem véra
Sada darba veida izplatiba. Visbeidzot, pilsétu un
piepilsétu darbavietu nakotni varétu plasak izpétit,
izmantojot iniciativu Jaunais Eiropas “Bauhaus”.
Atbalsta sniegSana mazajiem un vidéjiem
uznémumiem (MVU) MVU var saskarties ar
ierobeZotam iespéjam ieviest organizatoriskas
parmainas un novertét, ka vislabak parkartoties uz
digitalo darba vidi. MVU apvienibas varétu atbalstit
uznémumus tados jautajumos ka apmaciba par
kiberdroSibu, prasmju attistiba (komunikacija, laika
parvaldiba utt.) un mérku noteikSana un darbibas
rezultatu uzraudziba, vienlaikus ievérojot darbinieku
autonomiju.

Papildu informacija

Zinojums “Taldarba un hibriddarba nakotne” ir pieejams timekla
vietné https://eurofound.link/ef22028
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