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Eurofound

Etatyon yleistymisen vaikutus

tyooloihin ja saan

Johdanto

Monet tyontekijat tekevat etatoita jossakin muodossa
senkin jalkeen, kun covid-19-rajoitukset ovat paattyneet
kaikissa EU:n jasenvaltioissa. Tydnantajat ja tyontekijat
ovat sopeutuneet etatyodjarjestelyihin padasiassa
kulttuuristen, teknisten ja sosiaalisten esteiden
vahentdamisen ansiosta. Etdatyo on nyt vakiintunut, ja se
vaikuttaa yleiseen tyon organisointiin ja tydolosuhteisiin
seka tyontekijoiden tyo- ja yksityiseldman tasapainoon ja
hyvinvointiin. Etatyon tulevaisuutta muovataan EU:n eri
jasenvaltioissa etatyota koskevilla uusilla saannoksilla,
tyontekijoiden ja tyonantajien valisilla sopimuksilla seka
yritystason kdytannailla.

Raportissa tarkastellaan etatyon yleistymisen, pandemian
aikana etatyota tehneiden tyontekijoiden tydolojen ja
etatyota EU:ssa koskevien saanndsten viimeaikaista
kehitysta. Siina myos kartoitetaan tulevaisuuden haasteita
ja mahdollisuuksia.

Raportti perustuu paaasiassa Eurofoundin
yhteyshenkiloiden verkoston nakemyksiin seka EU:n
tyovoimatutkimuksen 2020 ja eurooppalaisen
tyoolotutkimuksen 2021 analyyseihin. Niitd taydennetdaan
kirjallisuuskatsauksilla ja Eurofoundin asumista,
tyoskentelyd ja covid-19-pandemiaa koskevan
verkkokyselyn tuloksilla.

Poliittinen tausta

Vuonna 2002 tehdyn etatyota koskevan EU:n
tyomarkkinaosapuolten puitesopimuksen taytantéonpano
johti kansallisen tason saantelyyn kaikissa EU:n
jasenvaltioissa Irlantia ja Kyprosta lukuun ottamatta.
Etatyon yleistyminen pandemian aikana sai kuitenkin jotkin
maat hyvaksymaan uusia etatyosaadoksia ja kaynnisti
keskustelun siitd, miten etatyon haasteita ja
mahdollisuuksia voitaisiin parhaiten kasitella.

EU:n tasolla Euroopan parlamentti hyvaksyi 21.
tammikuuta 2021 paatoslauselman oikeudesta olla
tavoittamattomissa. Euroopan unionin neuvosto
puolestaan julkaisi 3. kesakuuta 2021 etatyota koskevat
paatelmat, joissa tyomarkkinaosapuolia kehotettiin niiden
rooli ja riippumattomuus huomioon ottaen jatkamaan

telyyn

osallistumista tyomarkkinaosapuolten vuoropuheluun
kaikilla tasoilla tyon tulevaisuudesta ja erityisesti
digitalisaatiosta ja etatydsta. Naiden aloitteiden ohella EU:n
tyomarkkinaosapuolet kavivat keskusteluja, joiden
tuloksena paatettiin aloittaa neuvottelut vuoden 2002
etatyota koskevan puitesopimuksen tarkistamisesta ja
paivittamisesta, jotta se voitaisiin hyvaksya oikeudellisesti
sitovana sopimuksena EU:n direktiivin muodossa.

Keskeiset havainnot

Pandemia ja etdtyon lisadntyminen ovat muuttaneet
tyooloja ja -kdytantoja, minka vuoksi etatyota koskevia
saannoksia ja kaytantoja on otettu kayttoon tai
tarkistettu. Teknologian kehityksen,
etatyomahdollisuuksien lisadntymisen seka
tyontekijoiden ja tyonantajien mieltymysten vuoksi on
todennakaista, ettd etatyo yleistyy pitkalla aikavalilla
entisestaan huolimatta vuoden 2022 alussa
tapahtuneesta tasaantumisesta.

Pandemia paljasti, miten valtavia mahdollisuuksia
etatyossa on. Etatyo lisdantyi pandemian aikana
voimakkaasti, ja sita tekivat myos tyontekijaryhmat,
jotka eivat olleet aiemmin kdyttaneet tallaista
tyomuotoa lahes lainkaan. Etatoita tehtiinkin joissakin
maissa, esimerkiksi Irlannissa, erittdin laajasti. Yleisesti
ottaen eniten etatyota tekevat tyontekijaryhmat
pysyivat samoina. Niihin kuuluu korkeasti koulutettuja
tyontekijoita, hieman enemman naisia kuin miehia
seka paaasiassa kaupunkialueilla ja palvelualoilla
tyoskentelevia tyontekijoita.

Etatyota tekevien tyontekijoiden tydolot ovat
muuttuneet vain osittain. Etatyon on osoitettu voivan
lisata tyontekijoiden painetta olla ”jatkuvasti”
kaytettavissa tai tyoskennelld vapaa-aikanaan. Jotkut
etatyontekijat ovat kokeneet joutuneensa eristyksiin, ja
heilla on ollut tyo- ja yksityiselaman tasapainoon
liittyvia ristiriitoja, jotka liittyvat tyo- ja yksityiselaman
valisen rajan hamartymiseen. Kaiken kaikkiaan etatyo
kuitenkin parantaa tyo- ja yksityiselaman tasapainoa,
silla se voi auttaa tyontekijoita huolehtimaan
lastenhoidosta ja vahentamaan merkittavasti
tyomatkoihin kuluvaa aikaa. Nain se lisaa tyon
itsendisyytta ja parantaa tyoajan kayttoa.



Sukupuoli ei valttamatta vaikuta etatyon yleisyyteen.
Tyo6- ja yksityiselaman tasapainottamisessa on
kuitenkin eroja sukupuolten valilla. Naisilla oli yleisesti
miehida enemman vaikeuksia etatyon ja yksityiseldaman
sovittamisessa yhteen pandemian aikana, koska jo
olemassa olevan epatasa-arvon ja sukupuoliroolien
vuoksi he joutuivat todennakoisemmin vastaamaan
ylimaaraisesta palkattomasta tyosta (hoitotyo, kotityot
ja kotiopetus).

Tyontekijat - ja jossain maarin tydnantajat - pitavat
parempana etatyon hybridimallia (osittainen tai osa-
aikainen etdty0). Hybridityon on osoitettu sadstavan
tyomatka-aikaa, parantavan tyo- ja yksityiselaman
tasapainoa, vahentavan eristyneisyyden tunnetta ja
tehostavan ajankayttoa. Etatyosta on kuitenkin myos
haittoja: "aina paikalla” -tyokulttuurin vuoksi
etatyontekijat ovat ilmoittaneet tydskentelevansa
my0s vapaa-aikanaan, mika voi vaikuttaa heidan
terveyteensa ja hyvinvointiinsa, myos stressin,
ahdistuksen ja loppuunpalamisen ehkdisemisen
osalta. Lisaksi jotkut johtajat ovat kertoneet, etta heilla
on vaikeuksia yhteyden pitamisessa tyontekijoihin,
johtotehtavien tekemisessa ja tyontekijoidensa
tukemisessa.

Tyontekijat ilmoittivat satunnaisesta etatydsta, jolla
tarkoitetaan ”harvoin” ja "joskus” kotoa kasin tehtavaa
tyota, harvemmin kuin saannollisesta etatyosta
(kokoaikainen ja hybridietdtyd). Satunnainen etatyo
voi kuitenkin myos parantaa tyooloja, ja se on
houkuttelevaa seka tyontekijoiden etta tydnantajien
kannalta.

Hieman alle puolet EU:n jasenvaltioista teki etatychon
liittyvia sadntelymuutoksia pandemian aikana. Osa
muutoksista koskee kaikkia etdatyon osa-alueita, kun
taas toiset ovat kapea-alaisempia. Yritystason
sopimukset ja kaytannot ovat yleisempia Ranskan
kaltaisissa maissa, joissa tydomarkkinaosapuolten
vuoropuhelulla on tarkea rooli. Maissa, joissa
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu on heikkoa,
yritystason sopimukset ovat erittdin harvinaisia tai
niita ei ole lainkaan. Naihin maihin kuuluu esimerkiksi
Bulgaria.

Joistakin yleisista malleista huolimatta maiden valilla
on eroja kaikilla raportissa tarkastelluilla aloilla:
etatyon yleisyydessa, tydoloissa ja etatyota koskevissa
saannoksissa. Ndiden erojen odotetaan pysyvan myos
jatkossa.

Euroopan elin- ja tyoolojen kehittamissaatio

Paatelmat

Etatyo on 2000-luvun tyoelaman keskeinen osatekija.
EU:n jasenvaltioiden saantelykehyksia olisi
mukautettava sen varmistamiseksi, etta niilla voidaan
puuttua taman uuden tyoskentelytavan mukanaan
tuomiin ratkaisematta oleviin kysymyksiin, joita ovat
muun muassa oikeus pyytaa etatyota, oikeus olla
tavoittamattomissa, etatyon maantieteellinen sijainti,
etatyokustannusten kattavuus ja psykososiaaliset
riskit. Tassa olisi otettava huomioon kansalliset
kaytannot ja kunnioitettava tydmarkkinaosapuolten
roolia ja riippumattomuutta.

EU:n tulevalla lainsaadanndlla olisi helpotettava
asianmukaisten etdatydsaannosten laatimista
kansallisella tasolla ja samalla otettava huomioon
nykyiset maakohtaiset erot etatyon yleisyydessa, sen
vaikutuksessa tyooloihin,
tyomarkkinasuhdejarjestelmiin ja laajempiin
tyokulttuureihin. Nain voidaan suojella tyontekijoita ja
samalla varmistaa, etta etatyosta on hyotya yrityksille.
Koska etatyo voi parantaa tyo- ja yksityiselaman
tasapainoa, sen avulla voidaan lisata naisten
osallistumista tyoelamaan. Paatoksentekijoiden on
kuitenkin puututtava sosiaaliseen, taloudelliseen ja
kulttuuriseen eriarvoisuuteen, jonka vuoksi naiset
hyotyvat etatydsta vahemman kuin miehet.

Useimmat uudet etatyota koskevat asetukset sisaltavat
“kokoaikaisen etatyon” ja "osittaisen etatyon” (myos
hybridityon), kun kasitelldan tastd uudesta
tyojarjestelysta aiheutuvia haasteita. Satunnainen
etatyo voi kuitenkin myos parantaa sukupuolten tasa-
arvoa, tyo- ja yksityiseldman tasapainoa ja
hyvinvointia, ja se voi lisata tydmarkkinoilta
poistumisvaarassa olevien tydikaisten tyontekijoiden
osallistumista tyoelamaan.

Etatyota edistavilla toimilla olisi myos pyrittava
puuttumaan mahdollisiin ongelma-alueisiin, kuten
tyoskentelyyn vapaa-aikana ja jatkuvaan
tavoitettavissa olemiseen. Lisdksi olisi varmistettava,
ettd kaikilla etatyontekijoilla on asianmukaiset laitteet
ja etta heidan hyvinvointiaan suojellaan erityisesti
psykososiaalisten riskien osalta. Tallaisten riskien
valttamiseksi etatyo on organisoitava ja sitd on
hallittava asianmukaisesti.

Etatyon lisdantyminen voi lisata tydvoiman
eriarvoisuutta Euroopassa. Nytkin eri syista vain
joillakin tyontekijoilla on mahdollisuus etatychon.
Rakenteellisesta nakokulmasta tarkasteltuna etatyota
tekevat tyontekijat ovat todennakdisemmin niin
sanotuissa hyvissa toissa, toisin sanoen
hyvadpalkkaisissa t0issa, joissa on hyva tydsuhdeturva.
Mikronakokulmasta katsottuna tdma suurentaa eroja
tyo- ja yksityiselaman tasapainossa ja tyon laadussa.
Siksi paatoksentekijoiden olisi varmistettava
tasapuoliset toimintaedellytykset etatyota tekeville
tyontekijoille ja tyontekijoille, jotka eivat voi tehda
etatyota.

Lisatietoja

Raportti Etdityén yleistymisen vaikutus tydoloihin ja sdéntelyyn on
saatavilla osoitteessa https://eurofound.link/ef22005.

Tutkimusjohtaja: Oscar Vargas Llave

information@eurofound.europa.eu

EF/22/005/FI 1


https://eurofound.link/ef22005
mailto:information@eurofound.europa.eu

