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Daniel Albarracín (Fundación CIREM)

La autonomía de gestión del tiempo de trabajo en España

El artículo se basa en el análisis de datos recientes del Módulo especial sobre organización y duración de la jornada laboral del INE. Se observa que los empresarios, aunque registran más tiempo de trabajo acumulado, desarrollan su actividad con una mayor autonomía de gestión del tiempo y contenido de su trabajo que los pequeños empresarios y, con una diferencia muy sensible, los asalariados.

Recientemente el Instituto Nacional de Estadística (INE) desarrolló un módulo específico de análisis a través de la Encuesta de Población Activa (EPA). Se trata del Módulo especial sobre organización y duración de la jornada laboral. Esta encuesta nos proporciona cierta información relevante sobre la autonomía y control de la gestión del tiempo de trabajo (ES0404205FES). 

La gestión del tiempo de trabajo de los empleados
La jornada media de un trabajador español a tiempo completo pasó de 37,31 horas semanales en 2000 a 37,34 horas en 2004, a partir de datos del INE-EPA. En la UE-15 el número de horas a la semana medio de los trabajadores es de 41,7, ascendiendo a 41,9 en los 25 países miembros. España sigue, en cualquier caso, la tendencia europea de incremento del tiempo de trabajo semanal. 

Posiblemente el cómputo de jornada estadísticamente estimado sea inferior al real, habida cuenta el poco seguimiento y reconocimiento de las horas extraordinarias que se realizan en nuestro país. En este sentido, las horas extras detectadas ascienden a 3,7 de media, de las que sólo se reconocen remuneradamente un 70%. A este respecto, las mujeres obtienen menor reconocimiento monetario de estas horas realizadas. Es interesante advertir que en España, aunque no nos es factible estimarlo, es bastante habitual no sólo el empleo de horas extraordinarias no reconocidas, sino también remuneración que entra a formar parte de cierta economía irregular (ES0406209TES) o, dicho en términos más populares, materializada en una contabilidad B o dinero negro.

Número medio de horas extraordinarias trabajadas semanalmente por los asalariados que las realizan, sexo y porcentaje de pagadas respecto al total de trabajadas
	
	Total

	AMBOS SEXOS
	Trabajadas (A)
	3,7

	
	Pagadas (B)
	2,6

	
	B*100/A
	69,7

	VARONES
	Trabajadas (A)
	3,7

	
	Pagadas (B)
	2,8

	
	B*100/A
	75

	MUJERES
	Trabajadas (A)
	3,7

	
	Pagadas (B)
	1,9

	
	B*100/A
	52,2


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.
La tendencia del incremento a una mayor presencia de horarios atípicos parece un proceso general. El porcentaje de trabajadores en Europa que trabajan en horarios fuera de lo normal está creciendo en los últimos años.

Las diversas modalidades de horario atípico crecen en todos los casos, con mayor incidencia al trabajo los sábados, en general, y el sistema a turnos –especialmente por las singulares prácticas de jornada en los nuevos países miembros-.

Personas que trabajan con horarios especiales por países, tipo y periodo (en porcentajes)
	
	Sábados
	Domingos
	Sistema de turnos
	Por la noche

	
	2000
	2004
	2000
	2004
	2000
	2004
	2000
	2004

	EU (25 países)
	14,3
	20,58
	5,95
	9,58
	6,18
	13,37
	3,96
	5,44

	EU (15 países)
	16,08
	20,42
	6,52
	9,08
	6,58
	11,8
	4,4
	5,3


Fuente: Eurostat.

Hasta un 43,18% de los asalariados en España, no obstante, también desarrollan su trabajo en jornadas especiales. De los mismos un 88% dice poder conciliar su vida laboral y familiar, lo que significa que en torno a un 12% no puede hacerlo, situación algo más habitual entre los varones.

Asalariados con jornadas de trabajo especiales por sexo, ocupación y compatibilidad vida laboral y vida personal
	
	VALORES ABSOLUTOS EN MILES
	PORCENTAJES

	 
	Total
	Sí
	No
	Total
	Sí
	No

	AMBOS SEXOS
	6.487,30
	5.706,50
	780,8
	100
	88
	12

	VARONES
	3.826,20
	3.347,40
	478,8
	100
	87,5
	12,5

	MUJERES
	2.661,10
	2.359,10
	302
	100
	88,6
	11,4

	1) Se tendrán en cuenta los asalariados que trabajan por encargo o en un equipo con sistema de turnos o trabajan habitualmente los sábados, domingos, tardes o noches.


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.
La incidencia de los sistemas de turnos es clara también en España, observándose que un 16,92% de los asalariados, en base a datos de la EPA (IV Trim.2004), desarrollan su trabajo en sistema a turnos, a un nivel sensiblemente superior a la media europea. La incidencia de esta fórmula es mucho mayor en el sector servicios. Sin embargo, el mecanismo de turnos habitual de la industria son los turnos variables de mañana, tarde y noche de lunes a viernes, con el objeto de aprovechar la capacidad productiva instalada al máximo.

Asalariados que trabajan en un equipo con sistema de turnos por tipo de turno y sector económico
	Unidades: asalariados
	
	Porcentaje

	
	Miles
	%Vertical
	Agricultura
	Industria
	Construcción
	Servicios

	     Total
	2.541,90
	100
	0,8
	27,6
	2
	69,6

	     Está asignado a un turno fijo
	839
	33,01
	0,8
	22,4
	4,1
	72,7

	     Trabaja en turnos de mañana, tarde y noche, los 7 días de la semana
	494
	19,43
	0,4
	25
	0,7
	74

	     Trabaja en turnos de mañana, tarde y noche, de lunes a viernes
	154,2
	6,07
	0,3
	82,1
	0,9
	16,7

	     Trabaja en turnos de mañana y tarde, de lunes a viernes
	278,2
	10,94
	0,3
	65,9
	0,9
	32,9

	     Trabaja en turnos de día y noche, de lunes a viernes (separación clara entre ambos tipos de turno)
	9,4
	0,37
	..
	44,4
	4,4
	51,3

	     Otro tipo de turnos
	767,1
	30,18
	1,4
	10
	1,1
	87,4


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.
En el régimen laboral español la potestad de la organización del trabajo es del empresario, y la fijación del horario forma parte de la misma, dentro de los límites legales. Según los asalariados encuestados esta realidad prescrita se confirma, pues en la inmensa mayoría de los casos el empleador define la fijación del horario de trabajo del empleador, y son raras las situaciones en que se pactan o están determinadas por el propio interesado.

Asalariados por sexo y persona que fija su horario de trabajo
	2004
	Total
	El empresario
	El interesado de mutuo acuerdo con el empresario
	El interesado

	
	Miles
	Porcentajes

	     AMBOS SEXOS
	14.290,80
	93
	5,7
	1,3

	     VARONES
	8.439,90
	93,7
	5
	1,3

	     MUJERES
	5.850,90
	91,9
	6,8
	1,3


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.

Esta determinación de la gestión del tiempo de trabajo también se puede observar en el capítulo de fijación de los horarios de entrada y salida. En España, sistemas flexibles de entrada y salida al trabajo parecen más bien la excepción, salvo los horarios de la agricultura en el que interviene la situación climática y estacional. A este respecto, la rigidez en este punto es manifiesta especialmente en la construcción y en la industria.

Asalariados por sexo, sector económico y tipo de horario de trabajo
	2004
	
	Porcentajes

	 
	Miles
	Entrada y salida fijas
	Otro

	AMBOS SEXOS
	 
	 
	 

	     Total
	13.290,40
	91,1
	8,9

	     Agricultura
	425,6
	82,9
	17,1

	     Industria
	2.646,70
	94,4
	5,6

	     Construcción
	1.693,40
	95,3
	4,7

	     Servicios
	8.524,70
	89,6
	10,4

	VARONES
	 
	 
	 

	     Total
	7.911,10
	90,2
	9,8

	MUJERES
	 
	 
	 

	     Total
	5.379,30
	92,4
	7,6


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.
La gestión del tiempo de trabajo de los empleadores
Los diversos análisis existentes suelen afirmar que el tiempo de trabajo de los empleadores se prolonga más que el de los asalariados, con la particularidad de que, a cambio, gestionan con mayor autonomía su tiempo laboral (y sin dejar de tener presente que un conjunto de horas extras no son reconocidas ni oficial ni estadísticamente). 

Nº medio horas habitualmente trabajadas por los ocupados por (empleo principal) y situación profesional. 2004, IV trim.
	Unidades: horas
	

	Media Total
	39,6

	Trabajadores por cuenta propia: Total
	45,2

	Trabajadores por cuenta propia: Empleador
	47,2

	Trabajadores por cuenta propia: Empresario sin asalariados o trabajador independiente
	45,3

	Trabajadores por cuenta propia: Miembro de cooperativa
	41,4

	Trabajadores por cuenta propia: Ayuda familiar
	37,2

	Asalariados: Total
	38,4

	Asalariados: Sector público
	36,6

	Asalariados: Sector privado
	38,9

	Otra situación
	33,1


Fuente: EPA- INE

La última estadística reafirma esta percepción, puesto que un 85% de los empleadores deciden tanto su horario como contenido del trabajo. Sin embargo, este grado de autonomía no es tan elevado entre los pequeños empresarios, y se observa que hasta un 38,72% de los miembros de cooperativas no son autónomos a este respecto.

Empresarios con o sin asalariados y miembros de cooperativa, situación profesional y organización de su trabajo y/o elección de su horario (en porcentajes)
	
	Miles
	Decide su trabajo pero no su horario
	Decide su horario pero no su trabajo
	Decide ambas cosas
	No decide ni su horario ni su trabajo

	Total
	2.928,70
	9,95
	1,56
	84,98
	3,51

	Empleador
	959,1
	10,78
	1,07
	87,18
	0,97

	Empresario sin asalariados o trabajador independiente
	1.882,30
	9,55
	1,81
	85,46
	3,18

	Miembro de cooperativa
	87,3
	9,39
	1,6
	50,29
	38,72


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.
Si nos fijamos exclusivamente en los pequeños empresarios, otro síntoma de dependencia, que podemos calificar de mercantil, es que hasta un 14,3% sólo tienen como cliente una única empresa o afín, lo que relativiza el grado de autonomía económica, que puede explicar el menor grado de autonomía de gestión del tiempo laboral, de este segmento de ocupados, en cualquier caso más expuestos a la competencia y el mercado.

Empresarios con o sin asalariados y miembros de cooperativa de empresas de menos de diez trabajadores por sector económico, situación profesional y según trabajen para una empresa o cliente o para más
	Unidades: empresarios
	
	Porcentajes

	 
	Total
	Trabajan para una única empresa o cliente
	Trabajan para más de una empresa o cliente

	Total
	
	
	

	Total
	2.616,50
	14,3
	85,7

	Empleador
	741,2
	10,4
	89,6

	Empresario sin asalariados o trabajador independiente
	1.829,90
	15,6
	84,4

	Miembro de cooperativa
	45,4
	22,5
	77,5


Fuente: INE-EPA. Módulo especial 2004. Organización y duración de la jornada laboral.

Comentario
Parece un hecho que, la situación asimétrica ante la relación laboral, en cuanto a empresarios y asalariados, se manifiesta también en las estadísticas en cuanto a la autonomía de gestión del tiempo de trabajo. Los empleadores, especialmente los de las grandes empresas, aunque registran más horas de trabajo acumuladas, gestionan con mayor libertad su tiempo y contenido de trabajo, mientras que los asalariados parecen señalar que su grado de autonomía es sensiblemente bajo, y, en los últimos años, los sistemas horarios de jornada de trabajo son cada vez menos normalizados, y se adaptan más a una exigencia de flexibilidad productiva que se traduce en rigidez en cuanto a la gestión –y conciliación efectiva (ES0507204FES)- del tiempo de trabajo y vida por parte de los empleados. (Daniel Albarracín, Fundación CIREM).

