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Socijalni partneri | ravnopravnost spolova

Uvod

Sve vece sudjelovanje zena na trziStu rada pokrenulo je
promjene u nacinu na koji europske organizacije socijalnih
partnera rjeSavaju rodna pitanja. Njihove organizacijske i
kolektivne pregovaracke strukture, kojima su kroz povijest
dominirali musSkarci, morale su se prilagoditi kao bi
ukljucile pitanja ravnopravnosti spolova. Ovo izvjeSce
ispituje mjeru do koje socijalni partneri ukljuuju
ravnopravnost spolova u svojim organizacijama i u
donoSenju polittka na europskoj i nacionalnoj razini.
Ispituje razlike izmedu prioriteta dodijeljenog rodnim
pitanjima medu socijalnim partnerima u razlicitim
zemljama i mogucih Cimbenika u pozadini tih razlika.
Konacno, razmatra glavne izazove s kojima se suocavaju
socijalni  partneri pri  pokuSajima  promicanja
ravnopravnosti spolova unutar svojih organizacija i na
Sirem trZiStu rada. Zaklju€ci se temelje na doprinosima
Eurofoundove mreze europskih dopisnika koja obuhvaca
sve drzave Clanice EU-a i Norvesku.

Politicki kontekst

Unato¢ provedbi nacela ravnopravnosti spolova i u
sporazumima i u ciljevima politika na razini EU-a, rodne su
razlike jo$ uvijek ocigledne u pogledu pristupa trZistu rada,
obrazaca zapoS$ljavanja i radnih uvjeta. Rodni jaz vidljiv je
u pogledu vodoravne i okomite segregacije po
zanimanjima, razlika u plaéama, sudjelovanja u
odlucivanju i nejednake podjele kuéanskih poslova i
odgovornosti skrbi.

U tom kontekstu europski socijalni partneri imaju vaznu
ulogu u oblikovanju europskog radnog zakonodavstva i
zakonodavstva protiv diskriminacije te, u nekim
slu¢ajevima, u provedbi mjerodavnih politiCkih inicijativa.
Godine 2005. europske organizacije socijalnih partnera iz
meduindustrijskih tvrtki BUSINESSEUROPE, UEAPME,
CEEP i ETUC donijele su Okvir za djelovanje na
ravnopravnost spolova koji provode njihove organizacije

u Europi

lzvrSni sazetak

¢lanice na nacionalnoj razini. Okvir je ukljucivao Cetiri
prioriteta za djelovanje:

® rjeSavanje pitanja rodnih uloga
® promicanje zena u odlucivanju
® ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota
® rjeSavanje razlike u prihodima na temelju roda.

Socijalni partneri na nacionalnoj razini mogu utjecati
na ova i druga politicka podrucja koja utje¢u na
ravnopravnost spolova oblikuju¢i zakonodavstvo
putem trojnog savjetovanja i putem svoje uloge u
dvostranom kolektivnom pregovaranju na
nacionalnoj, sektorskoj razini ili razini druStva, u
kojima mogu raditi na pobolj$anju place, radnih uvjeta
i moguénosti muskaraca i Zena da uskladuju poslovni
i privatni Zivot.

Osnovni pokazatelji

Studija pokazuje da medu zemljama postoje znatne
razlike u razini prioriteta prema unutarnjim i vanjskim
mjerama socijalnih partnera glede ravnopravnosti
spolova. U 17 drzava Clanica organizacije socijalnih
partnera izvijestile su o relativno dobro razvijenim
unutarnjim i/ili vanjskim politikama, dok su u sedam
zemalja aktivnosti ravnopravnosti spolova uglavnom
bile ograniCene na mjere sindikata. U cetirima
zemljama ni poslodavci ni sindikati nisu imali
definirane politike ili prioritete za rieSavanje pitanja u
vezi s ravnopravnoscu spolova.

Odnos izmedu razine predanosti socijalnih partnera
ovom pitanju i ucinka u pogledu ravnopravnosti
spolova po zemljama (ili, zapravo, sustava njihovih
industrijskih odnosa) nije jasan. Dok u nekim
zemljama postoji snazna povezanost, u drugima, kao
Sto su Grcka i ltalija, visoka razina predanosti
socijalnih partnera pitanju ravnopravnosti spolova ne



odrazava se na pozitivan ucinak na Indeksu
ravnopravnosti spolova. Sli€éno tome, ne pojavljuje se
specifitan uzorak u pogledu sustava industrijskih
veza: izvijeSteno je o dobro razvijenim aktivnostima
ravnopravnosti spolova medu organizacijama
socijalnih partnera u razli¢itim vrstama sustava
socijalnog dijaloga, i na razini uklju¢enosti u trojnom
odlucivanju i pri centralizaciji sustava kolektivhog
pregovaranja.

Studija takoder pokazuje da su vanjske strategije
socijalnih partnera za ravnopravnost spolova znatno
bolje razvijene od njihovih internih mjera: primjerice,
promicanje zena u odlucivanju ili jednakost rodno
osvijeStene politike u svim politkama i procesima
socijalnih partnera. Istrazivanje je otkrilo da su vrSne
nacionalne organizacije provodile prilicno ogranicene
inicijative u zadnjih pet godina kako bi poboljSale
ostvarenje unutrasnje ravnopravnosti i zastupljenosti
Zena na polozajima koji donose odluke.

Opcenito, unutarnji akcijski planovi i strategije ¢esce
su razvijeniji medu sindikalnim organizacijama nego
medu organizacijama poslodavca: Trinaest drzava
Clanica izvijestilo je o tome da njihovi sindikati imaju
takve planove i strategije, a samo pet izvijestilo je o
tome da ih imaju organizacije poslodavaca. Glavni
alati koje razvijaju organizacije socijalnih partnera za
podrzavanje ravnopravnosti spolova u svojim
organizacijama jesu sustavi kvota (i za povecanje
broja Zena na polozajima na kojima se odluCuje i za
kolektivno pregovaranje), osposobljavanje i aktivnosti
podizanja svijesti, koje naj¢eSc¢e rezultiraju izradom
prirucnika i smjernica.

Vanjska djelovanja usmjerena su na kampanje i
edukativne aktivnosti te na integraciju mjera
uklju€ivanja ravnopravnosti spolova i, posebice, mjera
za ravnotezu poslovnog i privatnog zivota u
nacionalne politike ili kolektivhe sporazume.

lako globalna gospodarska kriza opéenito nije utjecala
na stav socijalnih partnera prema ravnopravnosti
spolova, napredak u pogledu tog pitanja u nekim je
zemljama onemogucen. U drugim se zemljama rodna
razlika u zaposlenosti smanijila, no veéinom je to
rezultat loSijih izgleda za zapoSljavanje za muskarce
zbog gubitka poslova u sektorima u kojima su
muskarci tradicionalno dominantni. Istrazivanje
pokazuje Stetan utjecaj na obveze ravnopravnosti
spolova u onim drZzavama c¢lanicama koje su najteze
pogodene gospodarskom krizom zbog kombiniranog
u€inka manje resursa i konkurentnih prioriteta
povezanih s ostalim problemima koji se pojavljuju.

Politicke smjernice

® Kao Sto je pokazalo izvjeSée o evaluaciji socijalnih

partnera o provedbi Okvira za djelovanje na
ravnopravnost spolova te objavljivanje Kompleta
alata za ravnopravnost spolova u praksi,
organizacije europskih i nacionalnih socijalnih
partnera poduzimaju zna€ajne mjere kojima
podrzavaju ravnopravnost spolova. Medutim,
istrazivanje naglasava da se treba Ciniti vise u
promicanju ravnopravnosti spolova unutar
organizacija socijalnih partnera te kako bi se
osiguralo da unutarnje i vanjske mjere glede
ravnopravnosti spolova ostanu prioritet pri
rieSavanju postojanih rodnih jazova.

Jasno je da socijalni partneri imaju velik utjecaj u
podrucjima koja su izravno povezana s poslovnim
zivotom, a gdje priroda sustava industrijskih veza
(te stoga i razina uklju¢enosti socijalnih partnera u
odludivanje na razli¢itim razinama) moze utjecati
na ucinak koji njihova obveza moze imati na
lokalnoj razini.

Aktivnosti socijalnih partnera u podrucju
ravnopravnosti spolova ¢esto uklju€uju kampanije i
edukaciju te su uglavnhom usredoto€ene na pitanja
kao $to je ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota
umjesto da budu ,transformativne” glede bavljenja
nekim glavnim uzrocima neravnopravnosti
spolova. lako bi bavljenje glavnim uzrocima
ravnopravnosti spolova djelomi¢no moglo biti
izvan nadleznosti organizacija socijalnih partnera,
one svakako imaju iznimno vaznu ulogu u sklopu
odgovornosti i mjera u svojoj nadleznosti.

lako se ulazu napori u rjeSavanje razlike u
prihodima na temelju spola, oni su ogranieni na
relativno mali broj zemalja i pretezito se odnose
na op¢e kampanje umjesto, primjerice, napora da
se reklasificiraju zanimanja u kojima dominiraju
Zene. Ostvarenje posljednje navedenog ocito
predstavlja veci izazov te moze imati znatan
ucinak na troSkove za neke poslodavce.

Nedostatak snaznih internih strategija koje
podupiru ravnopravnost spolova u organizacijama
socijalnih partnera moze utjecati na njihovu
sposobnost zaposljavanja i zadrZzavanja najboljih i
najpametnijih medu njihovim organizacijama
¢lanicama. Kad je rije¢ o sindikatima, potencijalni
rast Zzenskog ¢lanstva moze dovesti do sve vece
razlike u zastupljenosti ako ne postoji
odgovarajuci rast u broju zena koje sudjeluju u
mjerodavnim upravljackim i predstavnickim
tijelima.

Dodatne informacije

IzvjeS¢e Social partners and gender equality in Europe (,Socijalni partneri i
ravnopravnost spolova u Europi”) mozete naci na internetskoj stranici:
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

Za viSe informacija obratite se Jorgeu Cabritu, voditelju istrazivanja, na
jca@eurofound.europa.eu
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