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Staz pracy w niespokojnych czasach

Wprowadzenie

Zmiany, jakie miaty miejsce w otoczeniu gospodarczym w
ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat, budzg coraz wiekszy
niepokdj zwigzany ze zmniejszajgcg sie stabilnoscig
zatrudnienia i zanikiem zjawiska ,pracy na cate zycie”.
Istniejg obawy, ze rynek pracy zmienit sie pod wptywem
globalizacji i postepu technologicznego, co z kolei mogto
spowodowacé skrécenie stazu pracy (rozumianego jako
nieprzerwany okres zatrudnienia pracownika u tego
samego pracodawcy). Opréocz tych potencjalnie
diugofalowych tendencji na stabilno$¢ zatrudnienia mogt
rowniez wptyngé niedawny kryzys gospodarczy i
finansowy.

W opracowaniu przedstawiono szczegotowy obraz
ewolucji stazu pracy w latach 2002—2012. Analizowany
jest caty rozktad stazu, z uwzglednieniem stazu
Sredniego, krotkiego i dlugiego, przy wykorzystaniu
danych z unijnego badania sity roboczej (European Union
Labour Force Survey — EU-LFS). Prezentowane s3g
analizy dotyczace UE-27 (z pominieciem Malty), z
podziatem na poszczegodlne panstwa czionkowskie oraz
réznych cech spoteczno-demograficznych i cech
zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem przebiegu
ewolucji stazu pracy przed kryzysem i w trakcie kryzysu.
Analizowany jest réowniez zwigzek pomiedzy stazem pracy
a zarobkami.

Kontekst polityki

Na rotacje miejsc pracy wptyw majg przepisy o ochronie
zatrudnienia oraz zmiennos$¢ cyklu koniunkturalnego,
czym mozna ttumaczy¢ réznice w poziomie stazu pracy
pomiedzy poszczegolnymi panstwami. Z uwagi na to, ze
staz pracy mozna traktowa¢ jako miare stabilnosci
zatrudnienia, jest on kwestia o pierwszorzednym
znaczeniu dla pracownikéw. Dzieki chronologicznej
analizie poziomu i struktury stazu pracy mozna ocenic,
czy stabilnos¢ zatrudnienia faktycznie sie zmniejszyta
(i w jakim stopniu), wzglednie czy obawy dotyczgce
skrécenia stazu pracy i zaniku ,pracy na cate zycie” nie sg
przesadne.

Streszczenie

Co istotne nalezy odrézni¢ stabilnos¢ zatrudnienia
(gdzie staz pracy petni role wskaznika zastepczego)
od bezpieczenstwa zatrudnienia w rozumieniu
pracownikow. Na to ostatnie wptyw moze mie¢ nie
tylko ryzyko utraty pracy, ale réwniez konsekwencje
jej utraty, a te z kolei zalezg od szans na ponowne
zdobycie zatrudnienia oraz od oczekiwanego
poziomu ochrony w sytuacji bezrobocia (w postaci
Swiadczen dla bezrobotnych lub aktywnej polityki na
rynku pracy). W okresach wysokiego bezrobocia
mozna odnies¢ wrazenie, ze zatrudnienie jest mniej
stabilne, cho¢ nie znajduje to odzwierciedlenia w
postaci krotszego stazu pracy.

Kluczowe ustalenia

® W ujeciu zagregowanym sredni staz pracy w UE
nieco sie wydtuzyt — z 116,5 miesiecy w 2002 r.
do 123 miesiecy w 2012 .

® W latach przed kryzysem (2002—-2007) daty sie
zauwazy¢ wyrazne roznice pomiedzy
poszczegolnymi panstwami; najkrétszy Sredni
staz odnotowano na totwie — 86 miesiecy,
najdtuzszy w Stowenii — 137 miesiecy.
Stosunkowo dtugi przecietny staz pracy
wykazywaty panstwa Europy kontynentalnej
(Austria, Belgia, Niemcy, Luksemburg i
Niderlandy) oraz panstwa srédziemnomorskie
(z wyjatkiem Hiszpanii), natomiast krotki
cechowat panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej
(z wyjatkiem Stowenii) oraz Irlandie i
Zjednoczone Krolestwo. Wydaje sie, ze
zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi
panstwami jest silnie powigzane z krajowymi
ramami instytucjonalnymi, takimi jak
ustawodawstwo o ochronie zatrudnienia.

® W latach kryzysu (2008-2012) sredni staz pracy
wydtuzyt sie w wiekszosci panstw cztonkowskich
w kontekscie likwidacji miejsc pracy, ktorej skutki
stosunkowo bardziej dotknety pracownikéw o
krétszym stazu pracy, a w mniejszym stopniu
pracownikoéw o dtuzszym stazu. W 7 panstwach
Sredni staz pracy ulegt skroceniu, w 12 wydtuzyt
sie, a w 7 panstwach zmiany nie przekraczaty



jednego miesigca. Znaczne wydtuzenie sie
Sredniego stazu pracy odnotowaty panstwa
szczegolnie dotkniete przez kryzys (Estonia,
Grecja, Irlandia, Wtochy, totwa, Portugalia i
Hiszpania).

Wydtuzony staz pracy w okresie pokryzysowym
mozna ttumaczy¢ przejsciem na miejsca pracy o
stosunkowo dtuzszym stazu. O ile w trakcie
kryzysu liczba miejsc prac o krétkim stazu pracy
zmniejszyta sie, udziat miejsc pracy o dtugim
stazu na poziomie UE pozostawat stosunkowo
stabilny. W catym analizowanym okresie doszto
de facto do wigkszego rozpowszechnienia sie
stosunkéw pracy o bardzo dtugim czasie trwania.

Pod wzgledem rozktadu stazu pracy mozna
wyroznic¢ cztery klastry panstw. Najwyzszy
poziom przecietnego stazu pracy cechuje
panstwa kontynentalne i niektére panstwa
Srodziemnomorskie, co wynika z mniejszego
udziatu pracownikéw o krotkim stazu i wiekszego
udziatu pracownikéw o dtugim stazu. Odwrotna
sytuacja ma miejsce w przypadku panstw
battyckich, Danii, Irlandii, Hiszpanii i
Zjednoczonego Kroélestwa, ktére posiadajg
najnizszy poziom przecietnego stazu pracy ze
wzgledu na wyzszy udziat pracownikow o krotkim
stazu i nizszy udziat pracownikéw o dtugim stazu.
W przypadku Finlandii i Szwecji wystepuje
rozkfad spolaryzowany, tj. wysokiemu udziatowi
pracownikow o krétkim stazu towarzyszy wysoki
udziat pracownikoéw o dtugim stazu, natomiast
panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej wykazuija
zazwyczaj bardziej skompresowany rozkfad
stazu, tj. udziat pracownikéw o krétkim stazu i
udziat pracownikéw o dtugim stazu nie
przekracza wartosci sredniej.

W skali catej UE Sredni staz pracy w przypadku
mezczyzn jest dtuzszy niz w przypadku kobiet,
przy czym pomiedzy 2002 r. a 2012 r.
zroznicowanie to zmniejszyto sie. W tym ogdélnym
obrazie rowniez kryjg sie istotne réznice
pomiedzy poszczegdlnymi panstwami dotyczace
okresu przed kryzysem i w trakcie kryzysu.
Zroznicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn w
znacznym stopniu wynika z innych czynnikow —
np. kobiety pracujg w sektorach, gdzie $redni
staz pracy jest krétszy, takich jak hotelarstwo i
gastronomia.

Dalsza analiza wykazata, ze wydtuzenie sie stazu
pracy (w ujeciu zagregowanym dla catej UE, ale
réwniez w odniesieniu do wielu poszczegdlnych
panstw), szczegdlnie w okresie
przedkryzysowym, wynikato w duzej mierze ze
zmian w strukturze wiekowej sity roboczej.
Oznacza to, ze gdyby w omawianym okresie
udziat poszczegdlnych grup wiekowych pozostat
na statym poziomie, przecietny staz pracy
musiatby ulec skroceniu.

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy

® Staz pracy pracownikow tymczasowych w czasie
kryzysu w poszczegélnych panstwach ksztattowat
sie bardzo réznie. Mozna z tego wywnioskowac,
ze pomiedzy panstwami cztonkowskimi wystepuje
znaczne zroznicowanie pod wzgledem roli
pracownikow tymczasowych na krajowym rynku
pracy.

® Analiza relacji pomiedzy dochodem i stazem
pracy wykazata pozytywny zwigzek pomiedzy
stazem pracy a prawdopodobienstwem poprawy
przez dang osobe wiasnej wzglednej sytuacji w
kontekscie rozktadu dochodu w okresie
pierwszych dziewigciu lat na tym samym
stanowisku. Po uptywie tego okresu malejg
szanse na uzyskanie wyzszej pozycji w rozktadzie
dochodu w uznaniu diuzszego stazu pracy.
Ustalono, ze w stosunku do pozostania w
pierwotnym decylu zarobkow
prawdopodobienstwo awansu w rozkfadzie
dochodu na poczgtkowym etapie zatrudnienia
zwigksza sie o 8% rocznie.

Whioski

Istotne znaczenie majg ramy instytucjonalne -
zachodzi Scisty zwigzek pomiedzy ustawodawstwem o
ochronie zatrudnienia a zréznicowaniem sytuacji w
poszczegolnych panstwach pod wzgledem poziomu
stazu pracy.

Ewolucja stazu pracy wigze sie $cisle z cyklem
koniunkturalnym, przy czym zazwyczaj staz ewoluuje
w sposéb antycykliczny. Pomimo zréznicowania
sytuacji, jaka panowata w poszczegdlnych panstwach
w latach 2002-2008, w okresie reces;ji przecietny staz
pracy w wiekszosci panstw ulegt wydtuzeniu ze
wzgledu na nieproporcjonalnie wysoki poziom
likwidacji miejsc pracy o krotkim stazu i nizszy poziom
tworzenia nowych miejsc pracy.

Wydaje sig, ze w znacznym wzroscie poziomu stazu
pracy w okresie pokryzysowym pewng role odegrat
réwniez czynnik starzenia sie sity roboczej. Mozna sie
jednak dopatrzy¢ ukrytej tendencji do skracania stazu
pracy. W szczegdlnosci nalezy stwierdzi¢, ze spadek
poziomu stazu pracy o 2,6 miesigca w latach
2002-2012 nastgpitby nawet wowczas, gdyby
struktura demograficzna sity roboczej pozostata bez
zmian. Cho¢ z dowoddéw opisowych nie wytania sie
obraz skrocenia $redniego stazu pracy czy spadku
wzglednego znaczenia dtugotrwatych stosunkow
pracy, to analizy uwzgledniajgce niektére cechy
spoteczno-demograficzne i cechy zatrudnienia
dostarczajg pewnych dowodéw na ukrytg tendencje
spadkowg przecietnego stazu pracy.

Dalsze informacje

Tekst sprawozdania ,Staz pracy w niespokojnych czasach” dostepny jest

na stronie http://eurofound.europa.eu/publications.

Szczegodtowych informacji udziela Carlos Vacas-Soriano, urzednik ds.
badan: cva@eurofound.europa.eu.

EF/15/24/PL 1


http://eurofound.europa.eu/publications
mailto:cva@eurofound.europa.eu

