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Mzdy v Evropé v ruznych systémech

Uvod

Vlyjednavani o mzdach je v ¢lenskych statech Evropské
unie stejné jako ve vSech trznich ekonomikach zasadnim
predpokladem, aby pracovni sila jako jeden z vyrobnich
faktorl méla moznost ziskat spravedlivy podil na objemu
vyroby (a tudiz spolutcast na blahobytu) a aby byla
zajisténa vysoka uroven zaméstnanosti v ekonomice (coz
vede k podpore celkové poptavky a pfispiva k socialnimu
zaclenéni). V EU se asi na dvé tretiny pracujicich vztahuje
néjaka forma kolektivni smlouvy, coz doklada, jaky
vyznam ma vyjednavani o mzdach pro makroekonomické
vysledky v evropském socialnim modelu.

Tato zprava predklada kvantitativni analyzu prokazujici,
jak charakteristiky vnitrostatnich systému vyjednavani o
mzdach ovliviiuji vysledné mzdy. Analyza je zalozena na
teoretickych predpokladech, Ze vysoce centralizované i
vysoce decentralizované systémy zajistuji sladéni mezd a
produktivity, a tudiz i vysokou Uroverni zaméstnanosti, a ze
vysoka mira koordinace vyjednavani o mzdach muze
zmirnit zvySovani mezd a vést tak k makroekonomické
stabilité.

Politické souvislosti

PfestoZe vyjednavani o mzdach hraje zasadni ulohu pfi
zajisStovani makroekonomické stability v c&lenskych
statech a dokonce je$té vice v eurozoné, vyjednavani o
mzdach a mzdova politika v SirSim smyslu jsou vyslovné
vylou€eny z regulace na zdkladé Smlouvy o fungovani
Evropské unie. Tradi¢né vSak EU m(ze do této oblasti
zasahovat prostfednictvim doprovodné politiky, napf.
podpory zameéstnanosti a zlepSovani pracovnich
podminek. Evropsky parlament a Evropska rada mohou
rovnéz pfijmout opatfeni k uplatnéni zasady rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v
otazkach prace a zaméstnanosti.

Vyznam vyjednavani o mzdach se zménil po zavedeni
eura v roce 1999. V zajmu zmirnéni stavajicich
makroekonomickych nerovnovah a zamezeni vzniku
novych makroekonomickych nerovnovah se ocekava, ze

vyjednavani o mzdach

Shrnuti

dlouhodobé zavedené vnitrostatni  systémy
vyjednavani (zalozené zejména na odvétvovém nebo
meziodvétvovém vyjednavani o mzdach) dosahnou
takovych vyslednych mezd, které udrzi vysoké urovné
zaméstnanosti a hospodarsky rust v kontextu rostouci
konkurence.

Tato skutec€nost vede k rostoucimu tlaku na systémy,
aby zohlednily:

® zvySeni nominalnich mezd, ktera jsou v souladu
s cenovou stabilitou,

® (mirné) zvySeni redlnych mezd ve vztahu k ristu
produktivity prace a s ohledem na potrebu posilit
a udrzet ziskovost investic, které zvysSuji kapacity
a vytvareji pracovni mista,

® ruznorodost dovednosti, kvalifikaci, odvétvi a
zemeépisnych oblasti pfi kolektivnim vyjednavani.

Klicova zjisteni

Vysledky naznacuji, Zze druh koordinace (jak je
koordinace dosahovano) a udroven vyjednavani o
mzdach jsou v systému vyjednavani o mzdach
hlavnimi institucionalnimi faktory, které ovliviuji
vysledné mzdy.

® Druh koordinace: Ve srovnani s
nekoordinovanym vyjednavanim o mzdach vedou
vSechny druhy koordinace — vyjednavani na
zakladé urcité Sablony (tzv. pattern bargaining),
vyjednavani v ramci kolektivu a mezi kolektivy a
statem podporované nebo statem ulozené
vyjednavani — v pruméru k vyrazné nizsim
vyslednym mzdam.

e Uroven vyjednavani: Institucionalni systémy,
které provadéji vyjednavani na urovni podniku
nebo vyjednavani, pfi kterém se stfida uroven
odveétvi a podniku, jsou spojovany s vySSimi
vyslednymi mzdami nez u prfevazneé stredni



(odvétvoveé) urovné a vysSich urovni vyjednavani.
Z toho Ize usoudit, Ze s rostouci centralizaci
vyjednavani dochazi ke zmirnéni nardstu mezd.

® Druh koordinace i Urovern vyjednavani rovnéz
ovliviiuji nominalni jednotkové naklady prace,
které jsou povazovany za méritko
konkurenceschopnosti v oblasti mezd (zvySeni
nominalnich jednotkovych nakladl prace by
naznacovalo, Ze odménovani roste rychleji nez
produktivita prace). Bylo zjiSténo, Ze rist
nominalnich jednotkovych nakladl prace je v
systémech s vyssi Urovni vyjednavani a v
koordinovanych systémech vyrazné nizsi nez v
systémech, kde vyjednavani probiha na urovni
podniku nebo na mistni Urovni, a v systémech
bez koordinace vyjednavani. Systéemy
vyjednavani s pfevazujicim vyjednavanim na
urovni podniku nebo na mistni Urovni a systémy
bez koordinace vyjednavani tudiz vykazovaly
vetsi ztratu konkurenceschopnosti v oblasti
mezd.

® Bylo zjiSténo, ze realné jednotkové naklady
prace, které Ize interpretovat jako podil mezd na
HDP, rostly vyrazneé rychleji v systémech, kde
vyjednavani o mzdach probiha prevazné nad
urovni podniku. Uroveri koordinace a druh
koordinace naopak ponechavaji realné
jednotkové naklady prace vétSinou beze zmeén,
vyjma prfipadu, kdy probiha koordinace v ramci
kolektivu nebo mezi kolektivy, ktera je v
porovnani s nekoordinovanymi systémy
spojovana s nizsSimi nominalnimi i realnymi
jednotkovymi naklady prace.

Zaver

Prvni dvé klicova zjisténi zpravy ukazuji, ze
nekoordinované vyjednavani na urovni podniku, jehoz
cilem neni dosahnout vysoké urovné zaméstnanosti v
ekonomice, vede v priméru k vy$Sim vyslednym
mzdam. Na makroekonomické udrovni by se to
projevilo zvySenim blahobytu pouze v pfipadé, Ze by
urovné zaméstnanosti zlstaly neménné a pokud by
bylo mozné zamezit makroekonomickym
nerovnovaham v dasledku zvySenych mezd. Takova
situace by skute¢né mohla nastat, pokud by firmy
dosahovaly tak vysoké urovné ziskovosti, Ze by vznikl
prostor pro zvySovani mezd bez vyvolani negativnich
dopadd na zaméstnanost. Zavedeni urcitych prvki
vyjednavani na urovni podniku by pak mohlo
doplfiovat ~ koordinované  vyjednavani  nebo
vyjednavani na vysSi Urovni a pfinést zvySeni
vyslednych mezd ve velmi ziskovych firmach, aniz by
byl vyrazné ohroZzen celkovy cil v podobé zmirnéni
naristu mezd za acelem zvySeni celkové
zaméstnanosti.

Evropska nadace pro zlepseni zivotnich a pracovnich podminek

Treti kliCové zjisténi spocCiva v tom, Ze systémy
vykazujici vySSi miru koordinace a vySsSi Urovné
centralizace jsou spojeny s vyrazné slabSim
zvySovanim nominalnich jednotkovych naklada prace;
jinymi slovy v zemich s témito druhy vyjednavacich
instituci narGst produktivity pfevySuje narust nakladl
na odmérnovani ve vétSim rozsahu nez v zemich s
nekoordinovanym vyjednavanim nebo vyjednavanim
na urovni podniku €i na mistni drovni. Naopak realné
jednotkové naklady prace jsou druhem koordinace
nedotéeny a jsou pozitivné ovliviiovany vysSimi
urovnémi vyjednavani, nez je uroven podniku.

Na zakladé téchto zjiSténi vyzkum ukazuje, Zze
koordinace a centralizace vyjednavani by v porovnani
s pfevazné nekoordinovanym vyjednavanim nebo
vyjednavanim na drovni podniku mohla byt pfinosem
pro podniky i zaméstnance a mohla by zajistit nizsi
ztratu konkurenceschopnosti v oblasti mezd a stejné
vysoky nebo vys$si rust podilu mezd. Je-li tedy
zmirnéni narlstu mezd povazovano za strategii, jejimz
cilem je ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu
zvySit zaméstnanost prostfednictvim  zmirnéni
nerovnovah a zlepSeni makroekonomické stability v
ramci evropské ménové unie, pak diukazy vyplyvajici z
této studie naznacuji, Ze by tuto strategii
upfednostioval systém vyjednavani o mzdach s vyssi
mirou koordinace. Tato strategie by se uplatfiovala
zejména v zemich, kde rust mezd prevySuje rust
produktivity.

Je-li za soucast strategie zamérené na podporu
poptavky povazovano udrzeni vysokého podilu mezd,
pak zjisténi této studie naznacuji, ze by tuto strategii
upfednostioval jakykoliv systém vyjednavani o
mzdach, ktery neprobiha vyhradné na urovni podniku.
Vzhledem k tomu, ze se v EU nachazeji velmi
riznorodé tradice a instituce v oblasti vyjednavani o
mzdach, vedlo by dosazeni vysoce koordinovaného
vyjednavani v mnoha zemich nevyhnutelné k
institucionalni zméné.

Na zavér je nutno zdUraznit, Ze nelze kvantitativné
mefit vSechny charakteristiky systému vyjednavani.
Tato analyza nemohla objasnit dalSi dulezité faktory,
které by se mohly podilet na procesu vyjednavani a
jeho vysledcich: jako par pfikladu za v§echny Ize uvést
miru vzajemného porozuméni rGznych aktérd,
neformalnéjsi dimenzi, jejich vzajemnou dlvéru, jejich
presvédceni a dlouhodobé vize. Tyto aspekty se
obtizné méfi a nejsou v této analyze zahrnuty, nebot
nejsou k dispozici zadné systematické udaje. Otevira
se zde vsak cela fada novych moznosti vyzkumu.

DalsSi informace

Zpravu ,Pay in Europe in different wage-bargaining regimes® (Mzdy v

Evropé v rGznych systémech vyjednavani o mzdach) naleznete na adrese

http://eurofound.europa.eu/publications.

V pfipadé zajmu o dalsi informace se obratte na
Christinu Aumayr-Pintarovou, vedouci vyzkumu,
cau@eurofound.europa.eu.
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