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Negocierea colectiva in Europa

Introducere

Tn ultimii ani, sistemele, cadrele si practicile de negociere
colectiva din UE au fost supuse unor presiuni. Pe fondul
scaderii constante si prelungite a numarului de
intreprinderi si de lucratori care se afla sub incidenta unor
contracte colective de munca, organizatiile patronale,
alaturi de anumiti politicieni si experti, sustin ca sistemul
de negociere colectiva este prea rigid si inflexibil. Se
insista asupra faptului ca intreprinderile au nevoie de mai
multa libertate de actiune pentru a adapta, a ajusta in
detaliu si, de asemenea, a se putea abate de la
prevederile acordurilor semnate la nivel superior, astfel
incét sa faca fatd mai bine intensificarii concurentei la
nivel mondial. Presiunea este in crestere incepand cu
criza economica din 2008, atunci cand o serie de state
membre ale UE, ca raspuns la rata ridicata a somajului, au
pus in aplicare reforme ale pietei muncii in scopul cresterii
competitivitatii si productivitatii si al crearii de locuri de
munca.

In acest context, studiul de fatd are urmatoarele tinte:

@ in primul rAnd, sa scoata in relief evolutiile tuturor
aspectelor majore ale negocierilor colective (in afara
de salarii si de timpul de lucru, care au fost analizate
separat de Eurofound) din ultimii 15 ani si sa le puna
intr-un context mai larg, pentru a identifica tendintele
si orientarile pe termen lung, precum si schimbarile
induse de criza;

® in al doilea rand, sa analizeze in ce mod si in ce
masura evolutiile si tendintele respective s-ar putea
reflecta, intr-un fel sau altul, in cadrul negocierilor
colective in urmatorii ani.

Studiul incearca sa ofere o noua perspectiva asupra
datelor existente, care adesea sunt fragmentate, pentru a
identifica asemanarile si diferentele dintre diversele
evolutii, reliefand convergentele, dar si divergentele si
privind lucrurile in ansamblu, mai degraba decéat dintr-o
perspectiva ingusta.

Contextul politicilor

Tn ultimii ani, in contextul dezbaterilor privind
competitivitatea economiilor europene si a pietelor muncii
intr-o economie tot mai globalizata, rolul negocierii
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colective a atras din ce in ce mai mult atentia
principalilor actori implicati, precum si a factorilor de
decizie nationali si europeni. Odatd cu reformele
juridice semnificative si cuprinzatoare care au generat
schimbari si perturbari majore in cadrul sistemelor
nationale, dezbaterea privind negocierile colective si
rolul acestora a devenit la randul ei mai polarizata
decat in 2008. Organizatiile patronale subliniaza
faptul ca descentralizarea, reducerea coordonarii
centralizate si utilizarea sporitad de catre intreprinderi
a practicilor care se abat de la prevederile
contractelor colective de munca incheiate la nivel
superior reprezinta instrumentele necesare care
permit intreprinderilor sa se adapteze presiunii in
crestere exercitate de concurenta globala. in schimb,
sindicatele au subliniat faptul ca astfel de schimbatri
duc la un declin in privinta conditiilor de munca si a
salariilor, la cresterea concurentei neloiale si la
pierderea dimensiunii sociale si de solidarizare
caracteristice negocierilor colective purtate mai sus
de nivelul intreprinderii.

Dezbaterea da nastere unor intrebari privitoare la
viitorul rol al negocierilor colective, atat in ceea ce
priveste dimensiunea lor principala legata de
negocierea salariilor si a conditiilor de munca la nivel
de fintreprindere, cat si in ceea ce priveste
dimensiunea mai ampla legata de contributia la
cresterea calitatii vietii sociale si profesionale la
nivelul societatii ca intreg si la cresterea stabilitatii
economice si sociale in general.

Principalele constatari

® Organizatiile partenerilor sociali s-au confruntat
cu diverse schimbari legate de numarul de
memobri si de restructurarea organizationala.
Intensitatea schimbarilor difera si in functie de
regiunea geografica, reflectand stadii diferite de
dezvoltare.

@ In ceea ce priveste bipartismul si tripartismul, in
Europa sunt vizibile putine tendinte sau tipare de
evolutie comune. Schimbarile care s-au produs
inca de la sfarsitul anilor 1990 si, mai ales,
efectele crizei din 2008 au marit diferentele
considerabile privind rolul, dinamica si influenta
practicilor tripartite, cat si pe cele legate de
practicile bipartite.



® Analiza domeniului si @ modului de aplicare a
contractelor colective de munca arata, cu
decalaje considerabile, o puternica tendinta
comuna de convergenta spre o0 mai mare
flexibilitate, care le ofera intreprinderilor optiunea
de a se abate de la prevederile contractelor
colective de munca incheiate la nivel superior.

® Tendinta generala spre 0 mai mare

sindividualizare” sau ,fragmentare” a procesului
de negociere colectiva inglobeaza diferente
semnificative intre statele membre ale UE in
ceea ce priveste sistemele de negociere (fie pe
mai multe niveluri, fie la nivel de intreprindere),
rolul jucat de legislatie, implicarea in reforme a
partenerilor sociali si natura schimbarilor.

® Analiza reformelor legislative si a altor evolutii de
dinainte si de dupa 2008 ilustreaza faptul ca
schimbarile din cadrul procesului de negociere
colectiva au fost accelerate de criza in anumite
tari, in majoritatea cazurilor intr-un mod mai
degraba dezorganizat si avand o serie de efecte
secundare negative si nocive. In schimb, cateva
initiative si evolutii au vizat, Tn anumite state
membre, refacerea unui anumit echilibru intre
flexibilitate si coordonare in ceea ce priveste
desfasurarea negocierilor colective.

® in ceea ce priveste temele abordate in cadrul
negocierilor colective si capacitatea acestora de
a influenta drepturile si normele sociale si de
munca la un nivel superior celui de intreprindere,
se poate observa un decalaj semnificativ intre
doua mari grupuri de state membre, in cadrul
unuia constatandu-se o extindere a temelor
abordate, iar in cadrul celuilalt o restrangere a
acestora. In spatele acestor evolutii stau forte
motrice variate, existand semne ca respectivul
decalaj a crescut incepand cu criza din 2008.

® Analizele bazate pe o tipologie larg utilizata a
sistemelor de relatii de munca din UE indica
faptul ca granitele dintre clustere au devenit mai
permeabile si mai difuze in ultimele doua decenii,
mai ales incepand din 2008. in prezent, exista
mai multe diferente decéat puncte comune intre
tarile care formeaza clusterul relatiilor de muncéa
din Europa Centrala si de Est (Bulgaria,
Republica Ceha, Ungaria, Polonia, Romania,
Slovacia, Slovenia si tarile baltice) si cele care
formeaza clusterul din Europa de Sud (Croatia,
Franta, Grecia, Italia, Portugalia si Spania). in
vreme ce diferentele din cadrul clusterului tarilor
din Europa Centrala si de Vest (Austria, Belgia,
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Germania, Luxemburg si Tarile de Jos) s-au
marit, similitudinile din cadrul acestui grup raman
mai consistente. Aceste constatari sunt confirmate
si de evaluarile realizate chiar de partenerii sociali
la nivel national: grupurile de tari cu evaluari
similare sunt foarte diferite si nu reflecta clustere
cu modele diferite de relatii de munca sau simple
dihotomii de tipul est-vest sau nord-sud.

Indicatori pentru elaborarea
politicilor

Luand in considerare toate aceste evolutii diverse si
toate aceste tendinte adesea contradictorii, aspectele
esentiale care ar trebui retinute de factorii de decizie
sunt urmatoarele:

® masura in care persista tendinta spre
restrangerea functiilor de baza ale negocierii
colective, astfel incat aceasta sa fie considerata
numai un simplu mecanism de stabilire a salariilor
in cadrul unui interval determinat doar de
performanta, competitivitatea si productivitatea
firmei;

® sau daca va rezista dimensiunea mai
cuprinzatoare a negocierii colective, legata de
integrarea sociala, de egalitate, de evitarea
concurentei neloiale si de influentarea intr-o
masura mai mare a gradului de ocupare a fortei
de munca si a conditiilor de lucru, precum si a
distributiei veniturilor si a bogatiei pe o scara mai
larga; este vorba despre o dimensiune ale carei
efecte nu se limiteaza numai la angajatii aflati sub
incidenta directa a unor contracte colective de
munca.

Prezentul proiect de cercetare sugereaza faptul ca
evolutia incad de la sfarsitul anilor 1990 a celor doua
dimensiuni ale negocierii colective, atat a celei
restranse, cat si a celei mai ample se caracterizeaza
printr-un dezechilibru tot mai mare in defavoarea
tendintei extinse, care este orientatd spre solidaritate.

intr-o serie de state membre s-a observat ca
descentralizarea necoordonata sau dezorganizata a
dus la polarizare si la efecte secundare adverse, de
pilda la scaderea brusca a ratei negocierilor colective.
In masura in care erodeaza dimensiunea mai ampla a
negocierilor colective, aceste efecte ar putea
reprezenta tendinte Tngrijoratoare, care submineaza
posibilitatea ca pietele muncii si conditiile sociale sa fie
echitabile si favorabile incluziunii.

Informatii suplimentare

Raportul intitulat Collective bargaining in Europe in the 21st century

(Negocierea colectiva in Europa secolului XXI) este disponibil la adresa

www.eurofound.europa.eu/publications.

Pentru informatii suplimentare, va puteti adresa domnului
Ricardo Rodriguez Contreras, ofiter de cercetare, la adresa
rrc@eurofound.europa.eu.
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