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Kolektivne vyjednavanie v Europe

Uvod

Systémy, ramce a postupy kolektivheho vyjednavania v
EU st v poslednych rokoch pod urditym tlakom. Na
zaklade staleho a dlhodobého poklesu poc¢tu podnikov a
pracovnikov, na ktorych sa vztahuje kolektivha zmluva,
zamestnavatelské organizacie a niektori politici a
odbornici tvrdia, Ze kolektivne vyjednavanie je prilis
statické a nepruzné. Zastavaju nazor, ze podniky
potrebuju viac priestoru na manévrovanie, aby mohli
prispdsobit, Specifikovat zmluvy na vysSej drovni a
pripadne sa od nich aj odklonit v zaujme lepSej reakcie na
zrychlenu globalnu hospodarsku sutaz. Tento tlak narasta
od krizy v roku 2008, ked mnohé &lenské staty EU v
reakcii na vysoku mieru nezamestnanosti realizovali
reformy trhu prace zamerané na zvySenie
konkurencieschopnosti, produktivity a tvorby pracovnych
miest.

Na zaklade tychto skuto¢nosti ciefom tejto Studie je:

® po prvé, zmapovat vyvoj vo vietkych vyznamnych
aspektoch kolektivneho vyjednavania (okrem
odmenovania a pracovného €asu, ktoré nadacia
Eurofound analyzovala osobitne) za poslednych
15 rokov a posudit ich s cielom identifikovat
dlhodobé tendencie a trendy, ako aj zmeny, ku
ktorym doS$lo vplyvom krizy,

® po druhé, preskimat ako a do akej miery by sa tento
vyvoj a trendy mohli tak alebo onak premietnut’ do
kolektivneho vyjednavania v nasledujucich rokoch.

Studia sa pokusa poskytnut novy pohlad na existujlce,
avSak Casto neuplne, dokazy, s ciefom najst podobnosti a
rozdiely vo vyvoji, ako aj konvergencie a divergencie, a to
skoér z vtacej nez zZabej perspektivy.

Politické suvislosti

V poslednych rokoch a v kontexte diskusii o
konkurencieschopnosti eurdpskych ekonomik a trhov
prace v Coraz globalnejSej ekonomike klucovi
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Zhrnutie

zainteresovani aktéri, ako aj tvorcovia politik na
vnutrostatnej a eurdpskej urovni venuju ¢oraz vacsiu
pozornost ulohe kolektivneho vyjednavania.
Vyznamné a komplexné pravne reformy viedli k
velkym zmenam a rozkladu v ramci vnutrostatnych
systémov a od roku 2008 dochadza tiez k polarizacii
v pripade diskusii o kolektivnom vyjednavani a jeho
Ulohe. Zamestnavatelské organizacie zdoraznuju, ze
decentralizacia, uvolnenie centralnej koordinacie a
Coraz CastejSi odklon podnikov od kolektivnych zmlav
na vysSej urovni predstavuju nevyhnutné nastroje,
ktoré podnikom umoziuju prispdsobit sa rasticemu
tlaku globalnej hospodarskej sutaze. Odborové zvazy
na druhej strane poukazuju na to, Zze vysledkom
takychto zmien je zostupna $pirala, pokial ide o
pracovné podmienky a mzdy, narast nekalej
hospodarskej sutaze a strata solidarity a socialneho
rozmeru kolektivheho vyjednavania, ktoré presahuju
podnikovu Uroveri.

Tato diskusia vyvolava otazky o buducnosti ulohy
kolektivneho vyjednavania z hladiska jeho
zakladného rozmeru spocivajuceho vo vyjednavani
platovych a pracovnych podmienok na udrovni
podniku, ako aj z hladiska SirSieho rozmeru, t. |.
prispievat ku kvalite pracovného a socialneho zivota v
spolo€nosti ako celku a k celkovej ekonomickej a
socialnej stabilite.

Hlavné zistenia

® V organizaciach socialnych partnerov doslo k
dost' odliSnym zmenam, pokial ide o hustotu
Clenskej zakladne a restrukturalizaciu organizacii.
Intenzita zmien je rézna aj v jednotlivych
geografickych regiénoch a odraza rézne vyvojové
stadia.

® Z hladiska tripartity a bipartity sa v ramci Eurépy
prejavuju niektoré spolo¢né trendy alebo modely
vyvoja. Zmeny, ktoré nastali od konca
devatdesiatych rokov minulého storocia, a najma
dosledky krizy z roku 2008 prehibili vyznamné



rozdiely v ulohe, dynamike a vplyve tripartitnych,
ako aj bipartitnych postupov.

® Z analyzy rozsahu a uplatiiovania kolektivnych
zmluv vyplyva, so znacnym ¢asovym
oneskorenim, spolo¢ny a silny trend smerom k
vacsej pruznosti umoznujucej podnikom odklon
od kolektivnych zmlav na vysSej urovni.

® \/Seobecny trend smerom k vacsej
sindividualizacii“ alebo ,fragmentacii®
kolektivneho vyjednavania zahffia vyznamné
rozdiely medzi &lenskymi $tatmi EU v systémoch
kolektivneho vyjednavania (na viacerych
urovniach verzus na urovni podniku), ulohe
pravnych predpisov, zapajani socialnych
partnerov do reforiem a charaktere zmien.

® Analyza legislativnych reforiem a dalSieho vyvoja
pred a po roku 2008 dokazuje, Ze kriza urychlila
zmeny v procesoch kolektivheho vyjednavania v
konkrétnych krajinach, vo vacsine pripadov dost’
neorganizovanym spdésobom s mnohymi
negativnymi a neziaducimi vedlajSimi ucinkami.
Na rozdiel od toho v niekolkych €lenskych
Statoch sa niektoré iniciativy a trendy zamerali na
obnovenie urcitej rovnovahy medzi flexibilitou a
koordinaciou v ramci uskuto€novania
kolektivneho vyjednavania.

® Pokial ide o témy, ktoré sa rieSia v ramci
kolektivneho vyjednavania, a schopnost
ovplyvriovat pracovné a socidlne prava a normy
mimo urovne podniku, vyznamny rozdiel mozno
pozorovat medzi dvomi velkymi skupinami
¢lenskych Statov, pricom v jednej skupine
dochadza k rozSirovaniu tém, zatial ¢o v druhej
dochadza zuzovaniu. Hybné sily tohto vyvoja su
rézne a existuju naznaky, Ze tento rozdiel sa od
krizy v roku 2008 zvacsuje.

® Z analyzy zaloZenej na rozsiahlom vyuzivani
typoldgie systémov pracovnopravnych vztahov v
EU vyplyva, Ze hranice medzi zoskupeniami sa v
poslednych dvoch desatrociach a od roku 2008
uvolnuju a stieraju. V sucasnosti je medzi
krajinami v ramci stredovychodného zoskupenia
pracovnopravnych vztahov (Bulharsko, Ceska
republika, Madarsko, Pol'sko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko a Baltské krajiny) a juznym
zoskupenim (Francuzsko, Grécko, Chorvatsko,
Taliansko, Portugalsko a Spanielsko) viac
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rozdielov ako spolo€nych prvkov. Aj ked' sa
rozdiely v stredozapadnom zoskupeni (Belgicko,
Holandsko, Luxembursko, Nemecko a Rakusko)
zvacsili, podobnosti v ramci tejto skupiny
zostavaju konzistentnejsie. Toto zistenie potvrdili
aj samotné hodnotenia zo strany socialnych
partnerov na vnutrostatnej urovni: skupiny krajin,
ktoré maju podobné hodnotenia, su velmi
réznorodé a neodrazaju odliSné modely
pracovnopravnych vztahov zoskupeni alebo
jednoduché dichotomické rozdelenie na zapad-
vychod a sever-juh.

Politické ukazovatele

Vzhladom na réznorody vyvoj a Casto protichodné
trendy by sa tvorcovia politik mali zaoberat tymito
otazkami:

® v akej miere pretrvava tento trend smerom k
zUzeniu zakladnych funkcii kolektivheho
vyjednavania, aby sa mohlo povazovat len za
mechanizmus na stanovenie miezd v pasme
uréenom len vykonnostou,
konkurencieschopnostou a produktivitou podniku,

® alebo Ci SirSi rozmer kolektivneho vyjednavania
bude pretrvavat, pokial ide o socialnu integraciu,
rovnost, predchadzanie nekalej hospodarskej
sutazi a ovplyviiovanie zamestnanosti a
pracovnych podmienok, ako aj prijem a
rozdelovanie bohatstva v SirSom zmysle, ktorého
vplyvy sa neobmedzuju len na zamestnancov
priamo pokrytych kolektivnymi zmluvami.

Tento vyskumny projekt naznacuje, Ze vyvoj tohto
uzkeho, ako aj SirSieho rozmeru kolektivneho
vyjednavania od konca devatdesiatych rokov 20.
storoCia bol charakterizovany rasticou nerovnovahou
na ukor SirSieho rozmeru, ktory je viac orientovany na
solidaritu.

V mnohych ¢&lenskych Statoch sa pozorovalo, ze
vysledkom nekoordinovanej alebo neorganizovanej
decentralizacie bola adverzna polarizacia a vedlajsie
ucinky, ako napriklad prudky pokles miery
kolektivneho vyjednavania. Vzhladom k tomu, ze
narusuju SirSi rozmer kolektivneho vyjednavania, by
tieto uc€inky mohli predstavovat znepokojivé trendy,
ktoré oslabuju spravodlivé a inkluzivne trhy prace a
socialne podmienky.

Dalsie informacie

Sprava Kolektivne vyjednavanie v Eurépe v 21. storodi je k dispozicii na

www.eurofound.europa.eu/publications.

Dalsie informacie poskytne vyskumny pracovnik
Ricardo Rodriguez Contreras na adrese rrc@eurofound.europa.eu.
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