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Harmadik europai vallalati felméres —

Bevezetés

Ez a jelentés az eurdpai létesitményeknél folyo
dontéshozatalban valé koézvetlen és kozvetett
munkavallaloi részvétel hasznalataval foglalkozé kutatas
eredményeit mutatja be. A kdzvetett munkavallaloi
részvétel azt jelenti, hogy a dontéshozatali eljarasba a
munkavallalok képvisel6it vonjak be, ezzel szemben a
kdézvetlen munkavallaléi részvétel a munkaltatd és a
munkavallalok kozotti kdzvetlen parbeszédet takarja. Az
Eurofound harmadik eurépai vallalati felmérését (ECS)
attekint6 jelentésre épitve ez a jelentés elemzi a felmérési
adatokat, kilon figyelemmel arra, hogy a kozvetlen és
kozvetett munkavallaléi részvétel hogyan viszonyul
egymashoz és a munkatugyi kapcsolatok orszagos szinti
jellemzéihez. Megvizsgalja ezenkivil a kozvetlen és
kozvetett munkavallaloi részvételi gyakorlatok hatasat a
létesitmény szintjén mért eredményekre — hogy a
munkavallaléi részvétel mely gyakorlatai azok, amelyek
Jnyertes—nyertes” felallasban egyszerre kedveznek a
létesitménynek és az alkalmazottaknak.

Szakpolitikai hattér

A gyorsan valtozo globalis és gazdasagi korilmények
komoly kihivasok elé allitiak a munkalgyi kapcsolatok
terén jelenleg mikédd egyuttmiikoddési intézményeket,
kuléndsen a szervezetek kdzotti és szervezeteken beldli
mikroszinten. Ez jelent6és mértékben igénybe veszi mind a
munkaltaték, mind a munkavallaldk arra valé képességét,
hogy Ujitsanak és alkalmazkodjanak a nehézségekhez. Az
Eurépa 2020 stratégia az inkluziv novekedés
targyalasakor kdzvetlendl utal a szocialis parbeszédre és
a munkavallaloi részvételre. A munkaviszony a tarsadalmi
téke és bizalom megteremtésének egyik fontos szféraja,
és ennek nagyaranyu, a kozvetlen munkahelyen messze
tulmutatd hatasai lehetnek. A munkahelyi részvétellel
foglalkozo, tajékozottabb szakpolitika ezért hozzajarul a
tarsadalmi tékéhez, a bizalomhoz és a tagabb értelemben
vett tarsadalmi kohézidhoz. A munkavallaléi részvétel
kedvezd hatasmechanizmusainak megismerése tehat
elengedhetetlen a fenntarthaté és inkluziv gazdasagi
novekedésnek az Eurdpa 2020 stratégiaban kitlizott
céljahoz, ugyanakkor a rugalmas és befogado tarsadalom
megteremtésében is szerepe van.

Kozvetlen és kozvetett
munkavallalol részveétel

Osszefoglald

F6 megallapitasok

A harmadik eurépai vallalati felmérés statisztikai
elemzése alapjan a kozvetett munkavallaléi részvételi
modszerekb6l négy, a kozvetlen munkavallaloi
részvételbdl ot kulénallé tipust hataroztak meg
(részletesen Id. a jelentésben).

® A kozvetett és a kdzvetlen munkavallaloi
részvétel esetében egyarant megfigyelhetd, hogy
a legszélesebb korl formak alkotjak a dominans
csoportot az eurdpai létesitmények korében.

® A kdzvetett és kdzvetlen munkavallaloi részvétel
fejlettebb modszerei gyakrabban fordulnak eld a
nagyobb létesitményeknél.

® A kozvetlen munkavallaldi részvétel szélesebb
kor formai inkabb a fiatalabb, képzettebb
alkalmazottakat foglalkoztato létesitményekre
jellemzék.

® A munkavallaloi részvétel kdzvetlen és kozvetett
modszereinek széles korl formait gyakran
kombinaljak egymassal.

® Egy munkahely esetében a kozvetett részvétel
hianyabdél még nem lehet arra kdvetkeztetni,
hogy kdzvetlen részvétel sincs. A legtobb olyan
létesitményben, ahol nincs munkavallaloi
képviselet, magukat a munkavallalékat legalabb
tajékoztattak a valtozasokrol.

Az orszagos kozeg kihat arra, hogy milyen
lehet6ségei — és akadalyai — vannak a munkavallaloi
részvételi gyakorlatoknak a munkahelyeken. Ennek
szemléltetésére négy, munkaigyi kapcsolatokkal
foglalkozd, orszagos szintl intézményrél készult
elemzés:

® a béregyeztetés magasabb szintje egyiitt jar a
kozvetett munkavallaléi részvétel szélesebb kori
formaival, valamint a szélesebb korl kozvetlen
munkavallaléi részvétellel;



® azokban az orszagokban, ahol a béregyeztetés
elsésorban vallalati szinten zajlik, nagyobb
aranyban fordulnak el6 a kdzvetlen munkavallaldi
részvétel korlatozott formai;

® az lizemi tanacsok jogszabalyi felhatalmazasa
nem mutat 6sszefliggést sem a kdzvetett, sem a
koézvetlen munkavallaléi részvétel tipusaival;

® a magasabb foglalkoztatasi ratak széles korl
kozvetlen és kozvetett munkavallaloi részvétellel
jarnak egyutt, mig alacsonyabb foglalkoztatasi
ratak mellett korlatozottabb a kdzvetlen
munkavallaloi részvétel.

Ugy tlnik, hogy a kozvetett és kozvetlen
munkavallaloi részvétel tipusai nyilvanvalé hatassal
vannak a munkahelyi j6létre és a létesitmény
teljesitményére.

® Akozvetett és kdzvetlen munkavallaldi részvétel
fejlettebb tipusait gyakorlo Iétesitmények
kedvez6bben szamoltak be a munkahelyi jolétrél.

® A kodzvetlen munkavallaldi részvétel legfejlettebb
formajat alkalmazo létesitmények gyakrabban
szamolnak be a létesitmény pozitiv
teljesitményeérdl.

® Azok a létesitmények, ahol a munkavallaléi
képviseletet tajékoztatjak, gyakrabban szamolnak
be a létesitmény pozitiv teljesitményérdl, mint a
magas szintl forrasokat, de alacsony szinti
tajékoztatast nyujté létesitmények.

A munkavallaléi részvétel tipusai és a munkaltaté és
az alkalmazottak szamara egyarant kedvez6
kimenetelek (,nyertes—nyertes forgatokdnyvek”)
kozotti 6sszefliggéssel kapcsolatban két fontos dolgot
allapitottak meg.

® A nyertes—nyertes forgatokonyvek gyakrabban
fordulnak el az olyan, munkavallaloi
képviselettel rendelkez6 Iétesitményekben, ahol
magas szintl a tajékoztatas, mint a béséges
forrast, de kevés informaciot nyujté
|étesitményekben.

® Altalanosan megfigyelhets volt, hogy a kézvetlen
munkavallaléi részvétel szélesebb korl formai
egyenesen aranyosak a létesitményeknél
bekodvetkezett kedvezd kimenetelekkel.

Szakpolitikai iranymutatasok

Tamogatni kell a vezetés és az alkalmazottak
kozotti parbeszéd széles korld formait: A
munkavallaléi részvétel széles korl formai kedvezé
eredményekkel jarnak mind a munkavallalék, mind a
létesitmény szempontjabadl. A vizsgalt
létesitményeknek ennek ellenére kevesebb mint
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50%-anal volt ilyen széles korl kdzvetlen és kozvetett
munkavallaléi részvétel. Tobbet lehetne tenni a
munkavallaléi részvétel széles korl formainak, példaul
a konzultacionak és az egyuttdontésnek a
népszerlsitéseéert.

Osztonozni kell a tajékoztatasi és konzultaciés
iranyelv tovabbi végrehajtasat: Néhany orszagban a
létesitmények nem adnak tajékoztatast pénzlgyi és
foglalkoztatasi kérdésekrdl a munkavallaléknak vagy
képvisel6iknek, bar ezt az unids tajékoztatési és
konzultaciés iranyelv elGirja. Kiléndsen igaz ez a
portugaliai, ciprusi, litvaniai, maltai, észtorszagi és
irorszagi létesitményekre.

Oszténézni kell a munkavallaléi képviseletnek
adott érdemi tajékoztatast és forrasokat: A vallalat
pénzugyi és foglalkoztatéasi helyzetérél és mas
stratégiai kérdésekrél szolé informacio donté
fontossagu a munkavallaléi részvételhez. Még a
munkavallaléi képvisel6i feladatok ellatasahoz
sziikséges képzési tamogatast, kulsé tanacsadast és
id6t biztosito létesitményeknél is alacsony szintl a
munkahelyi jolét, ha az alkalmazottaknak nem adnak
magas szinvonalu tajékoztatast.

Novelni kell az alacsony képzettségi
alkalmazottak kozvetlen részvételét: A kozvetlen
munkavallaloi részvétel kilondsen korlatozott azoknal
a létesitményeknél, ahol viszonylag magas az
alacsonyabban képzett munkavallalék aranya. Ez azt
jelzi, hogy Osszefliggés lehet a munkavallalok iskolai
végzettségének szintje és a részvételuk meértéke
kozott. A kevésbé szakképzett munkaerét foglalkoztatd
létesitményeknek esetleg pluszforrasokat kell
biztositaniuk, hogy ezzel segitsék a munkavallalék
szélesebb korl részvételét a dontéshozatalban.

A kozpontositott béregyeztetés oOsztonzi a
munkavallaléi részvételt: A kollektiv targyalasok
utjan zajl6 egyeztetés sok wuniés orszagban
decentralizalt. Ugy tlinik, dsszefiiggés van akodzott,
hogy milyen szinten torténik a béregyeztetés, és
milyen mértékl a munkavallaloi részvétel. A kdzponti
szintl béregyeztetés egyutt jar a szélesebb koril
kdzvetett munkavallaléi részvétellel és a széles kori
kozvetlen részvétellel. A korlatozott kdzvetlen
munkavallaloi részvétel ezzel szemben kevésbé
gyakori azokban az orszagokban, ahol a
béregyeztetés nagymértékben kodzpontositott. EbbdI
arra lehet kovetkeztetni, hogy az orszagos szintl
intézmények termékenyebb talajt biztositanak a
munkavallaloi részvétel szélesebb korl formainak
kifejlédéséhez. A szocialis partnerek ezt azzal
Osztonozhetik, hogy fokozzak a foglalkoztatasi
feltételekrdl szolo, kozponti szintli egyeztetést.

Tovabbi informacio

A ,Third European Company Survey — Direct and indirect employee

participation” (Harmadik eurdpai vallalati felmérés — Kozvetlen és kdzvetett

munkavallaléi részvétel) cimd jelentés a
http://www.eurofound.europa.eu/publications weboldalon érhetd el.

Tovabbi tajékoztatasért forduljon Stavroula Demetriades vezetd
programmenedzserhez az std@eurofound.europa.eu e-mail cimen.
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