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Priama a nepriama participacia

Uvod

V tejto sprave sa uvadzaju vysledky vyskumu tykajuce sa
vyuzivania priamej a nepriamej participacie
zamestnancov na rozhodovani v eurépskych podnikoch.
Nepriama participacia zamestnancov znamena ucast
zastupcov zamestnancov na rozhodovacich procesoch a
priama participacia zamestnancov predstavuje priamu
interakciu medzi zamestnavatefmi a zamestnancami.
V tejto sprave, ktora vychadza zo suhrnnej spravy
tykajucej sa Eurépskeho prieskumu podnikov nadacie
Eurofound (ECS), sa analyzuju udaje z prieskumu s
osobitnym zameranim na to, aka je vzajomna suvislost
medzi priamou a nepriamou participaciou zamestnancov
a charakteristikami pracovnopravnych vztahov na
vnutrostatnej urovni. Skumali sa tiez vplyvy postupov
priamej a nepriamej participacie zamestnancov na
vysledky na udrovni podniku, ktoré postupy participacie
zamestnancov sU prinosné pre podnik i pre
zamestnancov v ramci stratégie win-win, kde su vitazmi
obe strany.

Politické suvislosti

Rychlo sa meniace globalne a ekonomické podmienky
predstavuju vaznu vyzvu pre sucasné instituty sucinnosti
a spoluprace v oblasti pracovnopravnych vztahov, najma
na mikrourovni medzi organizaciami a v ramci nich. Kladie
to znacné naroky na schopnosti zamestnavatefov i
zamestnancov v oblasti inovacii a na ich schopnost
reagovat na tieto vyzvy. V stratégii Europa 2020 sa na
socialny dialég a participaciu zamestnancov poukazuje
priamo v diskusii tykajucej sa inkluzivneho rastu.
Zamestnanecké vztahy, ktoré su dolezitou oblastou
tvorby socialneho kapitalu a dévery, moézu potencialne
predstavovat vyznamny uc€inok presahovania nad ramec
bezprostredného pracoviska. Politiky tykajuce sa
participacie na pracoviskach zalozené na vy$Sej urovni
informovanosti prispievaju preto v SirSom spolo¢enskom
kontexte k socidlnemu kapitélu, dévere a socialnej
sudrznosti. Z tohto dévodu je pochopenie skuto¢nosti, ako
participacia zamestnancov prispieva k priaznivym
vysledkom, nevyhnutna na splnenie ciela, ktorym je
udrzatelny a inkluzivny rast stratégie Eurépa 2020, pri

zamestnancov

Zhrnutie

su¢asnom budovani odolnych a inkluzivnych
spoloc¢nosti.

Hlavné zistenia

V Statistickych analyzach tretieho prieskumu ECS sa
uvadzaju Styri odliSné typy nepriamej participacie
zamestnancov a pat typov priamej participacie
zamestnancov (podrobnejSie v sprave).

® NajrozSirenejsimi formami su priama aj nepriama
participacia zamestnancov, ktoré su
dominantnym typom vo vSetkych eurépskych
podnikoch.

® RozvinutejSie postupy nepriamej a priamej
participacie zamestnancov sa CastejSie vyskytuju
vo vacsich podnikoch.

® RozsirenejSie postupy priamej participacie
zamestnancov CastejSie vidno v podnikoch s
mlad$imi a vzdelanejSimi zamestnancami.

® Rozsirené formy priamych a nepriamych
postupov participacie zamestnancov sa ¢asto
kombinuju.

® Nepritomnost nepriamej participacie na
pracovisku neznamena, ze chyba aj priama
participacia. Vo vacsine podnikov, v ktorych
chyba zastUpenie zamestnancov, boli samotni
zamestnanci najmenej informovani o zmenach.

Prilezitosti — a prekazky pre — postupy participacie
zamestnancov na ich pracoviskach ovplyvriuju
vnutrostatne suvislosti. Na ilustraciu tejto skuto€nosti
boli analyzované Styri inStitucie na vnutrostatnej
urovni pre pracovnopravne vztahy:

® vysSSie urovne koordinacie miezd sa spajaju s
rozSirenejSimi formami nepriamej participacie
zamestnancov, ako aj rozSirenejSou priamou
participaciou zamestnancov,



® v krajinach, kde koordinacia miezd prebieha
prevazne na urovni podniku, prevladaju
obmedzené formy priamej Uc¢asti zamestnancoy,

® pravny mandat zamestnaneckych rad sa nespaja
s typmi nepriamej participacie zamestnancoyv, ani
s typmi priamej participacie zamestnancoy,

® vy3SSie miery zamestnanosti sa spajaju s
rozsiahlou priamou a nepriamou participaciou
zamestnancoyv, zatial' ¢o nizSie miery
zamestnanosti sa spajaju s obmedzenejSou
priamou participaciou zamestnancov.

Typy priamej a nepriamej participacie zamestnancov
maju, ako sa ukazuje, znacny vplyv na pohodu na
pracovisku a na vykonnost podniku.

® Podniky, v ktorych sa uplatruju rozvinutejSie typy
nepriamej a priamej participacie zamestnancov
uvadzaju pozitivne vysledky, pokial ide o pohodu
na pracovisku.

® Podniky uplatiiujuce najrozvinutejsiu formu
priamej participacie zamestnancov CastejSie
uvadzaju pozitivne vysledky, pokial ide o
vykonnost podniku.

® Podniky, v ktorych sa zastupeniu zamestnancov
poskytuju informacie, CastejSie uvadzaju
pozitivne vysledky, pokial ide o vykonnost
podniku, nez podniky poskytujuce vysoké urovne
zdrojov, ale nizke urovne informacii.

Dve zasadné zistenia vyplynuli, pokial ide o vzajomny
vztah medzi typmi participacie zamestnancov a
vysledkami, ktoré su pozitivne tak pre
zamestnavatela, ako aj pre zamestnancov (,stratégie
win-win).

® Stratégie win-win su beznejSie v podnikoch so
zastupeniami zamestnancov, ktoré poskytuju
vysoké urovne informacii, nez v podnikoch
poskytujucich mnozstvo zdrojov, ale malo
informacii.

® Vo vSeobecnosti sa zistilo, Ze rozSirenejSie formy
priamej participacie zamestnancov sa pozitivne
spajaju s priaznivymi vysledkami v podnikoch.

Politické ukazovatele

Podporovat’ rozsirené formy interakcie medzi
manazmentom a zamestnancami: RozSirené formy
participacie zamestnancov sa spajaju s pozitivnymi
vysledkami zamestnancov, ako aj podniku. Napriek
tomu sa na takejto rozSirenej priamej a nepriamej
participacii zamestnancov podiela menej nez 50 %

Eurépska nadacia pre zlepSovanie zivotnych a pracovnych podmienok

skumanych podnikov. Na podporu rozSirenych foriem
participacie zamestnancov sa da urobit viac, napriklad
konzultacie a spolurozhodovanie.

Podnecovat’ déslednejSie uplatiiovanie smernice o
informaciach a konzultaciach: V niektorych
krajinach podniky zamestnancom alebo ich zastupcom
neposkytuju informacie o finanénych a pracovnych
zélezitostiach, aj ked sa toto v smernici EU o
informaciach a konzultaciach vyzaduje. Konkrétne sa
to tyka podnikov v Portugalsku, na Cypre, v Litve, na
Malte, v Esténsku a irsku.

Posiliovat’ zmysluplné poskytovanie informacii a
zdrojov zastupeniam zamestnancov: Informacie — o
situacii podniku z finanéného hladiska a z hladiska
zamestnanosti a o strategickych zalezitostiach — su
pre participaciu zamestnancov zasadné. Dokonca aj
podniky, ktoré poskytuju finanéné prostriedky na
vzdelavanie, externé poradenstvo a ¢as na plnenie
povinnosti pri zastupovani zamestnancov, dosahuju
nizke hodnotenie, pokial ide o pohodu na pracovisku,
ak zamestnancom neposkytuju kvalitné informacie.

Zvysit’ priamu participaciu zamestnancov s nizSou
kvalifikaciou: Obzvlast obmedzena je priama
participacia zamestnancov v podnikoch, ktoré maju
pomerne vysoky podiel pracovnikov s nizSou
kvalifikaciou. Naznacuje to existenciu vztahu medzi
uroviiou vzdelania zamestnancov a mierou ich
participacie. V pripade podnikov s pracovnikmi s
nizS8ou kvalifikaciou moéze byt potrebné poskytnut
dodatoéné zdroje s ciefom poméct pracovnikom vo
vacSej miere participovat na rozhodovacom procese.

Centralizovana koordinacia miezd posiliuje
participaciu zamestnancov: Koordinacia
kolektivneho vyjednavania je v mnohych krajinach EU
decentralizovana. Existuje vzajomny vztah medzi
uroviou, na ktorej dochadza ku koordinacii miezd a
mierou participacie zamestnancov. CentralizovanejSie
urovne koordinacie miezd sa spajaju s vysSSou
nepriamou participaciou zamestnancov a vysokou
priamou participaciou. Obmedzena priama participacia
zamestnancov na druhej strane je menej bezna v
krajinach so zna€nou mierou centralizacie koordinacie
miezd. Mohlo by to znamenat, ze inStitucie na
vnutrostatnej Urovni maju vhodnejSie podmienky na
rozvoj rozSirenejSich foriem participacie
zamestnancov. Socialni partneri by toto mohli podporit’
posilnenim koordinacie pracovnych podmienok na
centralnej urovni.

Dalsie informacie
Sprava Treti eurépsky prieskum podnikov — Priama a nepriama

participacia zamestnancov je k dispozicii na adrese
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

V pripade zaujmu o dalSie informacie sa obratte na
Stavroulu Demetriades, veduicu programu na adrese:
std@eurofound.europa.eu
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