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Evolutii recente in domeniul angajarilor
temporare: cresterea numarului de locuri
de munca, salariile si tranzitiile

Rezumat

Introducere Cresterea absoluta a ratelor de angajare
temporara in UE-27 s-a datorat in mare parte
Poloniei, Germaniei, Italiei, Frantei si Tarilor de
Jos; in schimb, intr-o treime din statele membre,
in special in Spania, ratele au scazut.

Raportul de fata prezintd o imagine de ansamblu a
situatiei angajarilor temporare in UE-27 (Croatia nu este
inclusa). Acesta schiteaza evolutia recenta a situatiei
angajarilor temporare, inainte si dupa criza economica,
folosindu-se de datele anchetei asupra fortei de munca
din UE intre 2001 si 2012. Raportul calculeaza diferenta
salariala dintre angajatii temporari si cei permanenti pe
baza datelor furnizate de anchetele din 2006 si 2010
asupra structurii castigurilor salariale (ASC) si realizeaza
o analiza empirica inovatoare privind diferentele salariale
din cadrul companiilor. De asemenea, se analizeaza
tranzitiile prin care au trecut angajatii temporari pe piata
muncii — prin angajarea pe posturi permanente sau prin

® Nivelul ocuparii temporare si cel al ocuparii
permanente au scazut intr-un ritm similar in UE
intre 2008 si 2012, dar numarul contractelor
temporare a crescut, iar numarul contractelor
permanente a scazut in aceasta perioada in
multe tari europene.

® Intr-un context economic nefavorabil, angajatorii
din UE-27 recruteaza noii angajati in proportie
mult mai mare pe baza de contracte temporare

intrarea in somaj —, pe baza datelor furnizate de o o - : " ;
Statisticile UE referitoare la venit si la conditile de viata (pana la 50 % intre 2010 i 2012, in comparatie
din 2006 pana 2012. cu 40 % in 2002). In 2012, procentul era de

aproximativ 80 % in Spania si Portugalia.
Contextul politicilor X o , -
® |n cazul salariatilor cu nivel de pregatire mai

scazut, al cetatenilor straini, al angajatilor cu
fractiune de norma si al celor din agricultura si
din anumite sectoare de servicii, probabilitatea de
a avea un contract temporar este mai mare.
Aceasta este mult mai ridicata pentru angajatii
mai tineri, cu toate ca varsta — desi este unul din
factorii importanti care determina incidenta
angajarii temporare —, pare a fi mai putin
relevanta in tarile din Europa Centrala si de Est
decét in alte tari. Persoanele care au trecut prin
experienta somajului au sanse mai mari de a
primi doar un contract temporar, situatie
alimentata de criza economica.

Cresterea somajului structural si a concurentei pe plan
mondial in anii 1980 a generat cereri de flexibilizare a
pietei muncii, ceea ce a dus la reformarea legislatiei
privind protectia locurilor de munca. La randul sau, acest
fapt a determinat intensificarea utilizarii contractelor
temporare de muncéa in anii 1980 si 1990 in multe tari
europene. in deceniul trecut, aceasta tendinta a continuat
intr-o serie de tari, unde legislatia privind protectia
locurilor de munca a cunoscut reforme menite sa faciliteze
utilizarea de contracte temporare. Unele reforme au
provocat ingrijorari legate de segmentarea pietei muncii in
Europa, avand in vedere ca multe tari au adoptat reforme
diferentiate, care au facilitat utilizarea de contracte
temporare, dar nu au adus schimbari semnificative in
randul normelor referitoare la locurile de munca
permanente.

e In medie, angajatii temporari din cele 19 state
membre pe care ASC le studiaza in totalitate
primesc salarii cu 19 % mai mici decat cele ale

Principalele constatari angajatilor permanenti. Angajatii temporari se

confrunta cu o diferenta salariala negativa in
toate aceste tari, cu exceptia Estoniei; diferenta
este de peste 30 % in Luxemburg, Polonia, Tarile
de Jos, Portugalia si Ungaria. Ea este mai mare
in tarile cu rate mai mari de angajare temporara,
ceea ce sugereaza o segmentare a pietei muncii.

Diferenta salariala negativa suportata de angajatii

e intre 2001 si 2012, numérul angajarilor temporare in
UE-27 a crescut cu 25 %, iar cel al angajarilor
permanente cu 7 %. Din totalul de 14,5 milioane de
noi salariati (crestere neta), aproape 4,5 milioane
erau angajati temporari, ceea ce a ridicat rata
angajarilor temporare de la 11,2 % la 12,8 %.



temporari variaza in functie de marimea
salariului. Cea mai mare diferenta se
inregistreaza la nivelul inferior al distributiei
salariale, dar se micsoreaza odata cu cresterea
salariului, si chiar devine pozitiva pentru angajatii
foarte bine platiti.

® Daca se fac ajustarile necesare pentru a reflecta
influenta altor factori care determina nivelul
remuneratiei (cum ar fi nivelul de pregatire si
sectorul economic), media europeana a diferentei
salariale ajustate scade la 6 % in defavoarea
angajatilor temporari. Aceasta diferenta ajustata
exista in toate tarile, cu exceptia celor trei state
baltice si a Romaniei, unde se inregistreaza un
decalaj pozitiv. n cele mai multe tari, ea este
prezenta chiar si in randul angajatilor care
lucreaza de putina vreme pentru angajatorul
respectiv, ceea ce sugereaza ca nivelul mai scazut
al salariului angajatilor temporari nu se datoreaza
numai lipsei de vechime la locul de munca.

e in toate tarile, cu exceptia Lituaniei, Tn companiile
obisnuite exista si o diferenta salariald neajustata
negativa legata de statutul de angajat temporar
in cadrul companiei respective. Ins3 aceasta
diferenta se situeaza la 14 %, fiind mai mica
decat diferenta salariala neajustata la nivel global
(19 %) mentionata mai sus. Diferenta salariala
din cadrul aceleiasi companii este mai mica decat
cea globala in majoritatea tarilor (in special in
Franta, Grecia, Polonia, Spania si Lituania).
Acest lucru inseamna ca nivelul mai mic al
salariilor primite de angajatii temporari este
determinat atat de diferentele de remunerare din
cadrul aceleiasi intreprinderi, céat si de cele dintre
intreprinderi, ceea ce vine Tn sprijinul teoriei
pietei duale, conform careia exista o probabilitate
mai mare ca angajatii temporari sa lucreze in
companii care ofera salarii relativ mai mici.

® Analiza la nivel de companie sugereaza ca
diferentele salariale din cadrul aceleiasi
intreprinderi se micsoreaza dacéa aceasta este
controlata de stat sau angajeaza preponderent
femei, in schimb creste atunci cand companiile
folosesc un procent mare de angajati temporari,
ceea ce este posibil sa reflecte segmentarea
interna a pietei muncii la nivel de intreprindere.

® n ceea ce priveste tranzitile de pe piata muncii,
in toate tarile rata intrarii in somaj este mai mare
pentru angajatii temporari decat pentru cei
permanenti. Acest decalaj a crescut considerabil
de la izbucnirea crizei. In UE in ansamblu, rata
tranzitiei de la contracte temporare la contracte
permanente s-a redus de la 28 % in perioada
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2005-2006 pana la 20 % in perioada 2011-2012.
n acest din urma interval, rata era mai mica de
20 % in Franta, Tarile de Jos, Spania, Grecia,
Italia si Polonia — toate fiind tari caracterizate de
rate relativ ridicate de angajare temporara, ceea
ce din nou sugereaza o segmentare a pietei
muncii.

Concluzii

Importanta relativa a angajarii temporare a continuat
sa creasca in UE-27 intre 2001 si 2012. Aceasta nu a
fost o tendinta universala in statele membre, dar a
devenit mai omogena de la izbucnirea crizei, iar in
ultimii ani angajatorii apeleaza tot mai frecvent la
contracte temporare de munca la recrutarea de noi
angajati.

In general, angajatii temporari castigd mai putin decéat
omologii lor cu contract permanent. In majoritatea
tarilor europene se observa o diferenta negativa in
defavoarea angajatilor temporari, chiar daca se fac
ajustarile necesare pentru a reflecta influenta altor
factori sau daca se restrange esantionul la angajatii cu
vechime mica la locul de munca.

O serie de constatari importante indica existenta unei
segmentari a pietei muncii Tn mai multe state
europene. Diferenta salariala tinde sa fie mai mare in
tarile cu rate mai mari de angajare temporara. in plus,
angajatii temporari castiga in general mai putin decat
omologii lor cu contract permanent din cadrul aceleiasi
companii, desi acest decalaj este mai mic, ceea ce
sugereaza ca o parte din decalajul total este rezultatul
diferentelor de remunerare dintre companii. Acest fapt
este conform cu predictia teoriei pietei duale, potrivit
careia angajatii temporari lucreaza mai frecvent in
companii care ofera salarii mai mici, si explica de ce
diferenta salariala totala tinde sa fie mai mare in tarile
cu rate mari de angajare temporara.

Faptul ca tranzitia de la contracte temporare la
contracte permanente este mai putin frecventa in tarile
cu rate mai ridicate de angajare temporara este, de
asemenea, un indicator al segmentarii pietei muncii.
Studiul identifica motive de ingrijorare cu privire la
perspectivele profesionale ale angajatilor temporari, in
special in contextul actualei situatii de pe piata muncii.
Din punctul de vedere al tranzitilor de la locul de
munca, intrarea in somaj este tot mai raspandita, in
timp ce tranzitia catre un loc de munca permanent a
devenit tot mai dificila in ultimii ani, ceea ce ridica
semne de fintrebare in legatura cu masura in care
contractele temporare faciliteaza avansarea in cariera.

Informatii suplimentare

Raportul Recent developments in temporary employment: Employment
growth, wages and transitions (Evolutii recente in domeniul angajarilor
temporare: cresterea numarului de locuri de munca, salariile si tranzitiile)
este disponibil la adresa http://www.eurofound.europa.eu/publications.

Pentru informatii suplimentare, va puteti adresa domnului
Carlos Vacas-Soriano, ofiter de cercetare, la adresa
cva@eurofound.europa.eu.
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