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Zmeny v systemech odmenovani

Uvod

Mzda je zakladem vztahu mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem a ovliviiuje spokojenost s praci, kvalitu
prace a zivotni uroven. Kromé zakladni mzdy spole¢nosti
¢im dal vice vyuzivaji systémy doplfikového odménovani
zaméstnancl, aby zaméstnance odménily za jejich
vykonnost a motivovaly je. Tyto systémy zahrnuji odmény
na zakladé vykonnosti, naturalni platy, doplrikové
prispévky na socialni zabezpeceni a systémy finanéni
spoluuasti, jako jsou podily na zisku.

Tato zprava zkouma rozsSifeni uvedenych systému v
¢lenskych statech EU a Norsku. Popisuje typické rysy a
vyvoj téchto systému, jak jsou upravovany pravnimi
predpisy nebo kolektivnimi smlouvami a jak na né
nahlizeji socialni partnefi.

Politické souvislosti

Evropska unie ma v oblasti mezd velmi omezenou
regulacni pusobnost, jeji Uloha se omezuje na boj proti
diskriminaci a podporu zasady stejné odmeény za stejnou
praci. Vyvoj mezd je vSak vzhledem k svému dopadu na
rdst a zaméstnanost zaleZitosti spoleéného zajmu
Clenskych statl EU a je uzce sledovan v ramci procesu
koordinace zaméstnanecké a hospodarské politiky
zakotveného ve strategii Evropa 2020.

Podle roéni analyzy rastu za rok 2016 ,by ramce
stanovovani mezd vcéetné kolektivnich smluv mély
pripoustét urcitou flexibilitu, pokud jde o diferencovany
rist mezd, at jiz v rGznych odveétvich, ¢i v ramci téhoz
sektoru, tak aby se realné mzdy a produktivita vyvijely v
pribéhu ¢asu vzajemné provazané. V tomto kontextu je
dllezité, aby bylo dobfe zabezpeceno zastoupeni
pracovnikll a aby byly na jednotlivych urovnich Gc¢inné
koordinovany podminky kolektivniho vyjednavani.“ Rada
doporuceni vydanych v ramci evropského semestru pro
jednotlivé zemé tyto cile odrazi a usiluje o zlepSeni
fungovani trhu prace a podporu tvorby pracovnich mist
spravedlivym a udrzitelnym zplsobem pfi souc¢asném
respektovani nezavislosti kolektivniho vyjednavani.

Shrnuti

Kromé toho evropska strategie zaméstnanosti a
strategie Evropa 2020 stanovi priority pro zlepSovani
kvality pracovnich mist a zaji$téni lepSich pracovnich
podminek. K dosazeni uvedenych cili by mohlo
pomoci zvySovani Ucasti zaméstnancu na finan¢nich
vysledcich spolecnosti a nabizeni lepsich odmén.

Sdéleni Evropské komise ze dne 12. prosince 2012
stanovilo akéni plan pro evropské pravo obchodnich
spole¢nosti a spravu a fizeni spolecnosti, ktery
navrhnul ramec pro angazovangjSi akcionafe a
udrziteln&jsi spolec¢nosti.

Klicova zjisténi

Podle udaju z Evropského prizkumu spolec¢nosti z
roku 2013 néjakou formu pohyblivé slozky odmény
vyuziva 62 % evropskych spolecnosti. NejéastéjSim
typem je odmeéna spojena s vykonnosti zaméstnance,
ktera je posuzovana v ramci hodnoceni zaméstnance
nadfizenymi (43 %), nasleduje odména podle
vysledkt (34 %), podil na zisku (30%) a odména
spojena s vykonnosti skupiny (25%). Systémy
vlastnictvi akcii vyuziva 5% spole¢nosti.

Vnitrostatni Udaje potvrzuji, ze vétSina zemi Casto
vyuziva pohyblivé slozky odmény na zakladé
vykonnosti. Tato slozka odmény predstavuje 5 az
10 % celkové vySe mezd, udaje jsou vSak nesourodé
a mezi zemémi panuji vyrazné rozdily. Ve vétsiné
Clenskych statd jsou bézné také naturalni mzdy a
platy, zatimco systémy finanéni spolutcasti (vyjma
podilu na zisku) jsou méné casté.

Vyuzivani systém0 dopliikového odmériovani se
znacné [iSi podle charakteristik spolecnosti. Tyto
systémy se vyskytuji spiSe v soukromém nez ve
vefejném sektoru (s urcitymi vnitrostatnimi vyjimkami)
i v ur€itych hospodaiskych odvétvich, zejména v
odvétvi informacnich a komunikacnich technologii, ve
finanénim sektoru a pojiStovnictvi a v poradenstvi.
Uvedené systémy Castéji vyuzivaji vétsi spolecnosti



spole€nostech se zahrani¢ni majetkovou Uc€asti nebo
nadnarodnich spole¢nostech a ve spole¢nostech
sidlicich v oblastech se stfedné ¢&i pokrocile
rozvinutym hospodarstvim.

Rozdily panuji i v zavislosti na charakteristikach
zameéstnancu. Z uvedenych systém0 tak vétsinou vice
tézi muzi nez Zeny a zaméstnanci ve stfednim véku
nez mladsi a star$i zaméstnanci. Bonusy, naturalni
pracovnikll s vykonnymi pravomocemi, odbornych
pracovnikl a technikd nez u pracovnikd, ktefi se
nachazeji na nizSich pfFickach zaméstnanecké
struktury.

O souvislostech mezi systémy doplikového
odménovani a pracovnimi podminkami existuji jen
omezené informace. Obecné mizeme fici, ze
které podporuji zapojovani svych zaméstnanct do
rozhodovani a samostatnost v praci, a ve
spolecnostech, které vyplaceji vySSi mazdy.
V nékterych pfipadech zaméstnanci nevnimaji
dopliikové odmérovani jako vyhodu, zejména pokud
jsou fixni mzdy nizké.

Vyskyt systémuU doplikového odménovani v
poslednich desetiletich vzrostl jak z hlediska poctu
spolecnosti, které je vyuZivaji, tak z hlediska poctu
zameéstnancd, jichz se tykaji. Pro zaméstnavatele jsou
zdrojem flexibility, nastrojem k posileni motivace a
zpusobem, jak propojit mzdu s vysledky spolecnosti.
Mnoho zemi nabizi pobidky pro zavadéni téchto
systémlt ve formé dariovych ulev nebo nizsich
pfispévkl na socialni zabezpeceni. Nedavna
hospodarska krize v8ak méla na vyuZivani
doplikoveho odménovani nepfiznivy dopad, jelikoz
spolecnosti se snazily omezit mzdové naklady a vlady
snizily danové vyhody nebo s nimi souvisejici vyhody
Vv oblasti socialniho zabezpeceni.

Systémy dopliikového odménovani upravuje
kombinace pracovniho prava, dafiovych ustanoveni a
kolektivnich smluv. Vnitrostatni zakoniky prace nebo
pracovni pravo zpravidla stanovi obecné parametry
tykajici se mzdy, systémy dopliikového odménovani
se vSak ¢asto nezabyvaiji. Oblast plsobnosti pravnich
predpisu se v jednotlivych zemich liSi. Nékteré zemé
maji pravni predpisy pro systémy odmeénovani ve
vefejném sektoru, zatimco jiné stanovily jasné limity
pro naturalni platby a dalSi neupravuji dopliikové
odménovani zadnymi specifickymi pravnimi predpisy.
V ramci nedavnych zmén vnitrostatnich pravnich
predpisu se staty snazily ziskat vétSi kontrolu nad
vyplacenim bonusUl ve finanénim sektoru.

Evropska nadace pro zlepseni zivotnich a pracovnich podminek

Politické ukazatele

Vyuzivani a existence systémO doplikového
odmeénovani zaméstnancu \% budoucnosti
pravdépodobné poroste, zejména v souvislosti s
hospodarskym ozivenim, a to hlavné v soukromém
sektoru. Zaméstnavatelé maji zpravidla za to, ze
systémy odménovani zalozené na vykonnosti zvysuji
motivaci zaméstnancl a jejich ztotoZznéni se
spole€nosti a podnécuji podnikavé chovani. Zaroven
poskytuji vétsi flexibilitu pfi fizeni mzdovych nakladi a
Ize je vyuzivat k navySeni vlastniho kapitalu. DalSi
pobidkou jsou danové vyhody a nizSi prispévky na
socialni zabezpeceni.

Odbory na systémy dopliikového odménovani
zameéstnanclt veétSinou nahlizeji kladné, ale rovnéz
uvadeji, ze pokud tyto systémy nejsou koncipovany
spravné, mohou vést ke vzniku nerovnosti i k
nestabilité prijmd. V souvislosti s niz§imi fixnimi
mzdami a vysokou nezaméstnanosti jsou systémy
zalozené na pohyblivé slozce odmény nékdy vnimany
jako zpusob prosazovani kontroly vedeni. Odbory
rovnéz namitaji, Zze prestoze vykonnost muze byt
legitimnim divodem pro rozdily ve vysi mzdy, systémy,
které hodnoti vykonnost, musi byt propracované a
transparentni. Odbory také poukazuji na to, Zze nékteré
doplnkové vyhody nejsou vycislovany nebo jsou
vycislovany jako nizsi ¢astky z davodu prispévkl na
socialni zabezpeceni, coz by mohlo ovlivnit narok na
nemocenské davky, davky v nezaméstnanosti nebo
dlchodové davky v budoucnosti.

| kdyZ jsou odbory oteviené vztahovani mezd k
produktivité (napf. v nékterych zemich EU, které krize
obzvlasté zasahla), zdlraznuji, ze by méla byt
zaru€ena slusna zakladni mzda.

Kli¢ovou ulohu pfi zvySovani atraktivity téchto forem
odménovani jak pro zaméstnavatele, tak pro
zaméstnance musi hrat mocenska rovnovaha mezi
socialnimi partnery (v€etné ¢lenstvi v odborech a miry
kolektivniho vyjednavani) i vyuzivani vefejnych
pobidek (napfiklad dariovych ulev).

Tvarci vefejnych politik, ktefi navrhuji systémy
socialniho zabezpeceni, dané a moznosti finanéni
spolutiGasti zaméstnancl, musi byt obeznameni s
regulaénimi rdmci v rGznych zemich i s vyhodami a
omezenimi riznych postupu, aby mohli zvolit systémy,
které situaci v jejich zemi vyhovuji nejlépe.

Dalsi informace

Zpravu Changes in remuneration and reward systems (Zmény v
systémech odménovani) naleznete na adrese
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

V pfipadé zajmu o dalSi informace se obratte na Stavroulu Demetriades,

hlavni programovou feditelku, na adrese std@eurofound.europa.eu.
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