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Eurofoun

Promjene sustava placa i nagradivanja

Uvod

Placa je temelj odnosa poslodavca i zaposlenika te utjece
na zadovoljstvo na poslu, kvalitetu rada i zivotni standard.
Pored osnovne place, poduzecéa se sve viSe koriste
sustavima dodatnog nagradivanja zaposlenika kako bi
nagradila ucinak i motivirala svoje zaposlenike. Ti sustavi
ukljuuju plaéu prema ucinku, place u naturi, dodatne
doprinose za socijalno osiguranje i programe financijskog
sudjelovanja kao $to je podjela dobiti.

U ovom se izvjeS¢u proucava opseg tih programa u
drzavama clanicama EU-a i Norveskoj. U njemu se
opisuju njihove znacajke i evolucija, nacin na koji su
regulirani zakonima ili kolektivnim ugovorima i stajali$ta
socijalnih partnera.

Kontekst politike

Regulatorne ovlasti Europske unije u podrucju plaéa su
neznatne te je njezina uloga ograni¢ena na borbu protiv
diskriminacije i promicanje jednake place za jednaki rad.
Medutim, kretanje placa pitanje je od zajednickog interesa
za drzave Clanice EU-a te se pozorno nadzire u okviru
postupka koordinacije ekonomske politike i politike
zaposljavanja ugradenog u strategiju Europa 2020. zbog
utjecaja na rast i zaposlenost.

Prema GodiSnjem pregledu rasta za 2016. ,mehanizmima
odredivanja pla¢a, medu ostalim i kolektivnim ugovorima,
trebao bi se omoguciti odredeni stupanj fleksibilnosti za
diferencirani rast placa medu sektorima ili unutar
odredenog sektora kako bi se s vremenom realne place
na odgovarajuéi nacin uskladile s kretanjem
produktivnosti. U tom je kontekstu vazno osigurati
odgovarajuéu zastupljenost radnika i ucinkovitu
koordinaciju nacina pregovora na razlicitim razinama i
medu njima.” Odreden broj preporuka za pojedinacne
drzave izdanih u okviru europskog semestra odrazavaju
te ciljeve kako bi se poboljSalo funkcioniranje trziSta rada
i promicalo stvaranje novih radnih mjesta na pravedan i
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odrziv nacin, postuju¢i pritom samostalnost
kolektivhog pregovaranja.

Nadalje, europskom strategijom zaposljavanja i
strategijom Europa 2020. postavljeni su prioriteti za
poboljSanje kvalitete radnih mjesta i osiguranje boljih
radnih uvjeta. Rastuée sudjelovanje zaposlenika u
financijskim rezultatima poduzec¢a i pruzanje boljih
nagrada moglo bi pomoc¢i u ostvarivanju tih ciljeva.

U Komunikaciji Europske komisije od 12. prosinca
2012. izlozen je akcijski plan za europsko pravo
poduze¢a i korporativno upravljanje kojim je
predlozen okvir za bolje sudjelovanje dionicara i
odrziva poduzeca.

Klju€ni rezultati

Prema podatcima iz Europskog istraZivanja poduzeca
za 2013. 62 % europskih poduzeca koristi nekim oblik
varijabilne place. NajéeS¢e vrste Cine placa prema
ucinku pojedinca kojeg procjenjuje rukovodstvo
(43 %), isplata prema rezultatima (34 %), podjela
dobiti (30%) i placéa prema ucinku skupine (25 %).
Programima dioni¢arstva zaposlenih koristi se 5%
poduzeca.

Nacionalnim podatcima potvrduje se Cesta upotreba
varijabilnih vrsta plaéa prema ucinku — koje cine
izmedu 5 i 10% ukupne razine plaéa — u vecini
zemljama, iako su podatci nepotpuni, a razlike medu
zemljama znatne. Nadnice i plac¢e u naturi takoder su
uobi¢ajene u mnogim drzavama c¢lanicama, dok su
programi financijskog sudjelovanja (osim podjele
dobiti) rjedi.

Upotreba dodatnih sustava nagradivanja uvelike se
razlikuje ovisno o znacajkama poduzeca. Ti su sustavi
raSireniji u privatnom sektoru nego u javhom (uz neke
iznimke na nacionalnoj razini), kao i u odredenim
gospodarskim sektorima, posebice informacijske i



komunikacijske tehnologije, osiguranja i financije te
konzultantske usluge. Veéa poduzecéa prije ¢e se
koristiti tim sustavima nego mala i srednja te su oni
takoder uobic€ajeniji u poduze¢ima u stranom
vlasnistvu ili multinacionalnim poduzeéima, kao i u
poduzec¢ima koja se nalaze u gospodarski vodec¢im ili
naprednim regijama.

Takoder postoje razlike koje ovise o znaCajkama
radnika. MuSkarci stoga ¢eS¢e imaju viSe koristi od tih
sustava nego zene, kao i skupine zaposlenika
srednjih godina u usporedbi s mladim i starijim
zaposlenicima. Dodatci, plaée u naturi socijalne
naknade ¢eSc¢e su medu rukovoditeljima, direktorima,
profesionalcima i tehniCarima nego medu
zaposlenicima na nizim polozZajima.

Ograniceni su podatci o odnosu sustava dodatnog
nagradivanja i radnih uvjeta. Opcenito govoreéi,
dodatna je pla¢a uobiCajenija u poduze¢ima koja
potiCu sudjelovanje svojih zaposlenika u donoSenju
odluka i samostalnost pri radu, kao i u poduze¢ima u
kojima su place viSe. Zaposlenici u nekim slu€ajevima
ne smatraju dodatno nagradivanje prednoScu,
posebno ako su fiksne nadnice niske.

Rasirenost sustava dodatnog nagradivanja povecala
se u posljednjim desetljecima, kako u pogledu broja
poduzeca koje se njima koriste, tako i broja uklju¢enih
zaposlenika. Poslodavcima oni predstavljaju izvor
fleksibilnosti, alat za jacanje motivacije i nacin na koji
se placa moze povezati s poslovnim rezultatima.
Mnoge zemlje pruzaju poticaje za uvodenje takvih
sustava u obliku poreznih odbitaka ili odbitaka
doprinosa za socijalnu sigurnost. Medutim, nedavna
gospodarska kriza imala je negativan utjecaj na
upotrebu dodatnih nagrada jer su poduzec¢a pokusala
smanijiti troSkove rada, a vlade su smanjile porezne i
socijalne olakSice koje su u njima sadrzane.

Sustave dodatnog nagradivanja regulira kombinacija
radnog prava, poreznih propisa i kolektivnih ugovora.
Na osnovu uvjeta u nacionalnim propisima o radu ili
radnome pravu cesto se uspostavljaju opceniti
parametri za plaéu, ali ne nuzno i za sustave
dodatnog nagradivanja. Podrucje primjene propisa
razlikuje se od drzave do drzave. Neke drzave
reguliraju sustave nagradivanja u javhom sektoru,
neke postavljaju jasna ograni¢enja pla¢anja u naturi,
dok ostale nemaju nikakve posebne propise u vezi s
dodatnim nagradivanjem. Cilj je nedavnih promjena
nacionalnih zakona uspostaviti snazniju kontrolu
isplata dodataka u financijskom sektoru.

Europska zaklada za poboljSanje zivotnih i radnih uvjeta

Pokazatelji politike

Upotreba i rasirenost sustava dodatnog nagradivanja
zaposlenika vjerojatno ¢e se povecati u buducnosti,
osobito u kontekstu gospodarskog oporavka i
posebice u privatnom sektoru. Poslodavci opéenito
smatraju da programi nagradivanja prema ucinku
povecavaju motivaciju zaposlenika i poistovje€ivanje s
poduze¢em te poti€u poduzetnicko ponaSanje.
Takoder se njima pruza veca fleksibilnost pri
upravljanju troSkovima rada te se mogu upotrebljavati
za povecanje vlasni¢kog kapitala. Porezne olakSice i
ograni€eni doprinosi za socijalnu sigurnost dodatni su
poticaj.

Sindikati opéenito imaju pozitivno miSljenje o
sustavima dodatnog nagradivanja zaposlenika, ali
takoder navode da oni mogu dovesti do stvaranja
nejednakosti i nestabilnosti prihoda ako nisu pravilno
osmisljeni. Sustavi varijabilne place ponekad se
smatraju nacinom ostvarivanja kontrole rukovodstva u
kontekstu nizih  fiksnih nadnica i visoke
nezaposlenosti. Sindikati takoder tvrde da iako ucinak
moze biti legitiman razlog za razlike u placi, sustavi koji
procjenjuju u¢inak moraju biti solidni i transparentni.
Sindikati su takoder istaknuli da se odredene
povlastice ne izracunavaju ili se izraCunavaju u nizem
iznosu u pogledu doprinosa za socijalno osiguranje,
8to mozZe utjecati na buduc¢a prava na naknade za
bolovanje, naknade za vrijeme nezaposlenosti ili
mirovinske naknade.

Sindikati koji su otvoreni prema mogucnosti
povezivanja nadnica i uc€inka (kao $to je to slucaj u
nekim drzavama EU-a koje su bile posebno pogodene
krizom) takoder naglasavaju da je potrebno zajamciti
pristojne osnovne place.

Ravnoteza moc¢i izmedu socijalnih partnera
(ukljuCuju¢i sindikalnu gustocéu i ukljuéenost u
kolektivno pregovaranje) te upotreba javnih poticaja
(npr. poreznih olakSica) igraju kljuénu ulogu u
povecéanju privlacnosti tih oblika placanja za
poslodavce i zaposlenike.

Kreatori javnih politika koji osmiSljavaju sustave
socijalne sigurnosti, poreze i moguénosti financijskog
sudjelovanja radnika moraju biti svjesni regulatornih
okvira koji se upotrebljava u raznim zemljama te
prednosti i ograni¢enja raznih praksi kako bi mogli
odabrali programe Kkoji najbolje odgovaraju stanju u
svojoj zemlji.

Dodatne informacije

IzvjeS¢e Promjene sustava placa i nagradivanja dostupno je na mreznoj

stranici http://www.eurofound.europa.eu/hr/publications.

Za vise informacija obratite se vi$oj voditeljici programa
Stavrouli Demetriades na adresu std@eurofound.europa.eu.

EF/16/32/HR 1


http://www.eurofound.europa.eu/hr/publications
mailto:std@eurofound.europa.eu

