* Kk
*

* *
*

Eurofoun

A javadalmazasi és jutalmazasi

Bevezetés

A munkaadd és a munkavallalo kozétti viszony alapja a
fizetés, amely befolyasolja a munkahellyel valo
elégedettséget, a munka minéségét és az életszinvonalat.
Az alapfizetésen tul a vallalatok egyre gyakrabban
hasznalnak kiegészit6 munkavallaléi jutalmazasi
rendszereket, hogy jutalmazzadk a teljesitményt és
motivaljak az alkalmazottakat. E rendszerek kozé
tartoznak a teljesitményfiiggé bérezés, a természetbeni
bérek, a kiegészitd tarsadalombiztositasi jarulékok és a
pénzigyi részesedési programok, ugymint a
nyereségrészesedés.

E jelentés azt vizsgalja, mennyire elterjedtek e rendszerek
az unios tagallamokban és Norvégiaban. Ismerteti
jellemzéiket és fejlédésiket, a jogszabalyok vagy a
kollektiv szerz6dések altali szabalyozasukat, valamint a
szocialis partnerek nézeteit.

Szakpolitikai hattér

Az Eurdpai Uni6 a fizetés teriiletén nagyon kevés
szabalyozo6i hataskorrel rendelkezik; szerepe a
diszkriminacio elleni kiizdelemre és az egyenlé munkaért
jaré egyenlé dijazas eldmozditasara korlatozédik. A bérek
alakulasa azonban a ndvekedésre és a foglalkoztatasra
gyakorolt hatasai miatt kozds problémat jelent az unids
tagallamok szamara, és azt az Eurdpa 2020 stratégiaba
beagyazott foglalkoztatas- és gazdasagpolitikai
koordinacios folyamat keretében szorosan nyomon
kovetik.

A 2016. évi éves novekedési jelentés szerint a
.pbérmegallapitasi kereteknek, koztik a kollektiv
szerz6déseknek, az agazatokon belul és kozott is
bizonyos fokig lehetévé kell tenniliik a differencialt
béremeléseket, hogy a realbéreket idével a
termelékenység alakulasahoz lehessen igazitani. Ezzel
Osszefliggésben biztositani kell a munkavallalék
képviseletét, és azt, hogy a kilonb6zé szinteken bellil és
kozott eredményes béralku valdésulhasson meg.” Az
europai  szemeszter  keretében  kiadott  tobb
orszagspecifikus ajanlas is tikrozi e célokat, hogy
méltanyos és fenntarthatdé médon, a kollektiv targyalasok
onallésaganak tiszteletben tartdasa mellett javitsak a
munkaerépiac  mikodését és elémozditsak a
munkahelyteremtést.

rendszerek valtozasai

Osszefoglalo

Ezenfelll az eurdpai foglalkoztatasi stratégia és az
Eurépa 2020 stratégia prioritasként jeldlte meg a
munkahelyek minéségének javitasat és a jobb
munkafeltételek biztositasat. E célok elérésében
segithet, ha a munkavallalok egyre nagyobb
mértékben részesednek a vallalat pénzlgyi
eredményebdl és jobb jutalmakat kinalnak fel nekik.

Az Eurdpai Bizottsag 2012. december
12-i koézleménye az eurdpai tarsasagi jog és
vallalatiranyitas tekintetében cselekvési tervet
iranyzott el6, amely elkotelezettebb részvényeseken
és fenntarthaté vallalatokon alapul6 keretet javasolt.

F6 megallapitasok

A 2013. évi eurodpai vallalati felmérés (ECS) adatai
szerint az eurdpai létesitmények 62%-a alkalmazza a
valtozé6  javadalmazas valamilyen  formajat.
A leggyakoribb tipus a vezet6i értekelés alapjan
kialakitott és egyéni teljesitményhez kapcsolt fizetés
(43%), amelyet az eredményen alapuld kifizetés
(34%), a nyereségrészesedés (30%) és a csoportos
teljesitményhez kapcsolt fizetés (25%) kovet.
A létesitmények 5%-a alkalmaz munkavallaloi
részvénytulajdonosi programokat.

A nemzeti adatok megerdsitik, hogy a legtobb
orszagban gyakran alkalmazzak a teljesitményfliggd
valtozo javadalmazas kilonfele formait, amely a teljes
fizetés 5—10%-at adja, jollehet az adatok téredékesek,
és orszagonként jelentds eltérések mutatkoznak.
A természetbeni bérek és fizetések szintén gyakoriak
a legtobb tagallamban, a pénzligyi részesedési
rendszerek (a nyereségrészesedés kivételével)
viszont kevésbé elterjedtek.

A kiegészitd jutalmazasi rendszerek alkalmazasa a
vallalat jellemzé6itél fliggéen nagymértékben valtozo.
E rendszerek elterjedtebbek a maganszektorban,
mint a kbézszektorban (néhany nemzeti kivételtdl
eltekintve), valamint bizonyos gazdasagi
szektorokban, kilondésen az informaciéos és
kommunikaciés technolégiak, a pénzigyek és a
biztositas, valamint a tanacsadas agazataban.
A nagyobb vallalatok a kis- és kdzépvallalkozasoknal
nagyobb  valdszinliséggel hasznalnak ilyen
rendszereket, és ezek elterjedtebbek a kulfoldi



tékével mikodé és a multinacionalis vallalatoknal,
valamint a gazdasagilag kozponti vagy fejlett
régiokban elhelyezked6 vallalatoknal.

A munkavallalék jellemz6i alapjan is fennallnak
eltérések. Igy a férfiak gyakrabban részesednek ilyen
rendszerekbdl, mint a nék, akarcsak a kozépkoruak a
fiatalabb és idésebb munkavallalékhoz képest.
A bonuszok, a természetbeni bérek és a szocialis
ellatasok gyakoribbak a menedzserek, Ugyvezetok,
diplomasok és miiszaki szakemberek kérében, mint a
foglalkoztatasi szerkezetben lejjebb elhelyezkedd
munkavallalok koérében.

A kiegészitd jutalmazasi rendszerek és a
munkafeltételek kozotti kapcsolatra vonatkozoéan
korlatozottan &llnak rendelkezésre informaciok.
Altalanossagban a kiegészité fizetés elterjedtebb az
olyan vallalatoknal, amelyek 0szténzik a
munkavallalok déntéshozatalban valé részvételét és a
munkakdri  6nallésagot, valamint a nagyobb
fizetéseket kifizeté vallalatoknal. A munkavallalok
egyes esetekben nem tartjak elénydsnek a kiegészit
jutalmakat, kilénésen ha az allandé bér alacsony.

A kiegészitd jutalmazasi rendszerek elterjedtsége az
elmult évtizedekben nétt, mind az ezeket alkalmazé
vallalatok szamat, mind a lefedett munkavallalok
szamat tekintve. A munkaadok szamara ezek a
rugalmassag forrasai, a motivacio erésitésének
eszkozei, és lehetbévé teszik a fizetés Uzleti
teljesitménnyel valé Osszekapcsolasat. Sok orszag
addékedvezmeény vagy csOkkentett
tarsadalombiztositasi jarulék formajaban Osztonzi e
rendszerek bevezetését. A kozelmultbeli gazdasagi
valsag azonban kedvezétlenul hatott a kiegészitd
jutalmak alkalmazasara, mivel a vallalatok
megprobaltak csokkenteni a munkakoltségeket, a
kormanyok pedig csdkkentették az addzas vagy a
tarsadalombiztositas terén e rendszerek alkalmazasa
esetén nyujtott elényoket.

A kiegészitd jutalmazasi rendszereket a munkajog, az
adorendelkezések és a kollektiv szerzédések
egylttese szabalyozza. A nemzeti munkajogi
kodexekben vagy jogszabalyokban szerepl6 feltételek
a fizetések tekintetében rendszerint megszabnak
altalanos paramétereket, a kiegészit§ jutalmazasi
rendszerek tekintetében azonban nem feltétlendl.
A szabdlyozas hatokore orszagonként eltéré. Egyes
orszagok szabalyokat hataroznak meg a kodzszektor
jutalmazasi rendszereire vonatkozéan, masok pedig
vilagos korlatokat szabnak meg a természetbeni
kifizetések tekintetében, megint masok semmilyen
kilon szaballyal nem rendelkeznek a kiegészitd
jutalmakkal kapcsolatban. A nemzeti jogszabalyok
kézelmultbeli  valtozasai a  bonuszfizetések
erbteljesebb ellendrzését igyekeztek bevezetni a
pénzligyi szektorban.

Eurépai Alapitvany az Elet- és Munkakariilmények Javitasaért

Szakpolitikai iranymutatasok

A jov6ben varhatéan er6sdédni fog a kiegészitd
munkavallaléi jutalmazasi rendszerek alkalmazasa és
jelenléte, kulondsen a gazdasagi fellenduléssel
Osszefliggésben, és kivaltképp a maganszektorban.
A munkaadok altalaban ugy vélekednek, hogy a
teljesitményalapu jutalmazasi rendszerek novelik a
munkavallalok motivaciéjat és a vallalattal vald
azonosulasat, és vallalkozoi magatartasra
Osztonoznek. Emellett nagyobb rugalmassagot
kindlnak a munkakoéltségek kezelése terén, és
felhasznalhatok a sajat téke novelésére. Tovabbi
O0sztonzét jelentenek az adokedvezmények és a
korlatozott tarsadalombiztositasi jarulékok.

A szakszervezetek altalanossagban kedvezd
véleménnyel vannak a kiegészit6 munkavallaloi
jutalmazasi rendszerekrél, de azt is kinyilvanitjak,
hogy ha ezeket a rendszereket nem megfelelen
alakitjak ki, egyenlétlenségekhez, valamint a
jovedelem instabilitdsahoz is vezethetnek. A valtozo
javadalmazasi rendszerekre az alacsonyabb fix bérek
és a magas foku munkanélkuliség jellemezte
kérnyezetben idénként a vezetéi  kontroll
érvényesitésének modjakeént tekintenek.
A szakszervezetek érvei kozott szerepel az is, hogy
noha a teljesitmény jogos indoka lehet a fizetésbeli
kilénbségeknek, azoknak a rendszereknek, amelyek
a teljesitményt értékelik, megbizhaténak és
atlathatonak kell lennitk. A szakszervezetek arra is
ramutattak, hogy bizonyos mellékes juttatasokat a
tarsadalombiztositasi jarulékokkal kapcsolatban nem
vagy alacsonyabb 6sszegen szamitanak be, ami
hatranyosan érintheti a betegségi, munkanélkiliségi
és nyugdijellatasokra valé késébbi jogosultsagot.

Még amennyiben a szakszervezetek nyitottak is a
bérek és a termelékenység 6sszekapcsolasara (mint
egyes unios tagallamokban, amelyeket kilénésen
sulyosan érintett a valsag), hangsulyozzak, hogy
garantalni kell a tisztességes alapfizetést.

A szocialis partnerek kozotti er6egyensulynak
(ideértve a szakszervezeti tagsag szintjét és a kollektiv
targyalasok altali lefedettséget) és az allami 6sztonz6k
alkalmazasanak (példaul adokedvezmények) egyarant
kulcsszerepet kell jatszaniuk e fizetési formak
munkaadok és munkavallalék szamara valé vonzébba
tételében.

A tarsadalombiztositasi rendszereket, adokat és
munkavallaléi pénzligyi részesedési opciokat
megtervezd allami szakpolitikusoknak tisztaban kell
lennitk a kilénb6zd orszagokban hasznalt
szabalyozasi keretekkel, valamint a kulénb6zd
gyakorlatok elényeivel és korlataival, hogy ki tudjak
valasztani azokat a rendszereket, amelyek a
legjobban illeszkednek a nemzeti helyzethez.

Tovabbi informacié

A ,Changes in remuneration and reward systems” (A javadalmazasi és
jutalmazasi rendszerek valtozasai) cimi jelentés teljes szévege a
http://www.eurofound.europa.eu weboldalon érhet6 el.

Tovabbi tajékoztatasért forduljon Stavroula Demetriades vezetd
programmenedzserhez az std@eurofound.europa.eu e-mail cimen.
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