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Eurofoun

Atlyginimo ir atlygio sistemy pokyciai

Jvadas

Darbo uzmokestis yra darbdavio ir darbuotojo santykiy
pagrindas; jis daro poveikj pasitenkinimui darbu, darbo
kokybei ir gyvenimo lygiui. Be bazinés algos, jmonés vis
dazniau taiko papildomo darbuotojy atlygio sistemas, kad
darbuotojams atlyginty uz kokybiSkg darbg ir juos
motyvuoty. Sios sistemos apima su darbo kokybe susijusj
darbo uzmokestj, atlyginimus natdra, papildomas
socialinio draudimo jmokas ir finansinio dalyvavimo
schemas, tokias kaip pelno dalies skyrimas.

Sioje ataskaitoje nagrinéjama, kokiu mastu S$ios
programos taikomos ES valstybése narése ir Norvegijoje.
Joje aprasomos ty programy ypatybés bei raida, kaip jos
reglamentuojamos teisés aktais ar kolektyviniais
susitarimais ir kaip jas vertina socialiniai partneriai.

Politinés aplinkybes

Europos Sagjunga turi labai mazai jgaliojimy reglamentuoti
darbo uzZmokestj; jos vaidmuo apsiriboja kova su
diskriminacija ir pastangomis uZztikrinti, kad uz vienoda
darbg buty atlyginama vienodai. TaCiau dél poveikio
augimui ir uzimtumui darbo uzmokescio tendencijos yra
svarbios visoms ES valstybéms naréms ir yra stebimos
jgyvendinant uzimtumo ir ekonominés politikos
koordinavimo procesa, numatytg strategijoje ,Europa
2020

Kaip teigiama 2016 m. metinéje augimo apzvalgoje,
,darbo uzmokescio nustatymo sistemose, jskaitant
kolektyvines sutartis, turéty bdti suteikiama tam tikro
lankstumo darbo uzmokestj didinti diferencijuotai
skirtinguose ir tuose paciuose sektoriuose, kad realiojo
uzmokescio ir naSumo pokyciai baty tinkamai suderinti
per tam tikrg laikotarpj. Atsizvelgiant | tai, svarbu, kad
darbuotojams bdty tinkamai atstovaujama ir kad baty
veiksmingai koordinuojamos derybinés salygos tarp jvairiy
lygmeny. Kelios konkreCioms Salims  skirtos
rekomendacijos, kurios pateiktos jgyvendinant Europos
semestrg, atspindi Siuos tikslus; taip siekiama teisingai ir

Santrauka

tvariai gerinti darbo rinkos veikimg ir skatinti darbo
viety kdrimg, kartu gerbiant kolektyviniy deryby
proceso autonomiskuma.

Be to, Europos uZimtumo strategijoje ir strategijoje
,Europa 2020“ nustatyti prioritetai, siekiant gerinti
darbo viety kokybe ir uZztikrinti geresnes darbo
salygas. Platesnis darbuotojy dalyvavimas siekiant
bendrovés finansiniy rezultaty ir geresnis atlygis
galéty padéti pasiekti tuos tikslus.

2012 m. gruodzio 12d. Europos Komisijos
komunikate iSdéstytas Europos jmoniy teisés ir
jmoniy valdymo veiksmy planas, kuriame pasidlyta
sistema, kuri padéty uztikrinti aktyvesnj akcininky
dalyvavimg ir didesnj jmoniy tvaruma.

Pagrindinés iSvados

2013 m. Europos jmoniy tyrimo (EJT) duomenimis,
62 proc. Europos jmoniy taiké kokj nors kintamajj
darbo uzmokestj. Dazniausiai pasitaikanti darbo
uzmokescio rasis yra su individualia darbo kokybe
susijes ir vadovybés nustatomas darbo uzmokestis
(43 proc.), po to — mokéjimas pagal rezultatus
(34 proc.), pelno dalies skyrimas (30 proc.) ir darbo
uzmokestis, susietas su grupés darbo kokybe
(25 proc.). Akcijy valdymo schemas taiko 5 proc.
jmoniy.

Nacionaliniais duomenimis patvirtinama, kad
daugumoje Saliy daznai taikomos kintamo su darbo
kokybe susieto darbo uzmokesc¢io formos (5-10 proc.
visy atlyginimy), nepaisant to, kad duomenys néra
sistemiski ir kad tarp Saliy yra rySkiy skirtumy. Be to,
daugumoje valstybiy nariy paplites ir atlyginimas
natdra, o finansinio dalyvavimo schemos (iSskyrus
pelno dalies skyrimg) taikomos reciau.

Taikomos papildomo atlygio sistemos labai skiriasi ir
priklauso nuo jmoniy charakteristiky. Sios sistemos
daznesneés privaciajame nei vieSajame sektoriuje (su



tam tikromis iSimtimis kai kuriose Salyse), taip pat tam
tikruose ekonomikose sektoriuose, visy pirma
informaciniy ir rySio technologijy, finansy bei
draudimo ir konsultavimo srityse. Labiau tikétina, kad
tokias sistemas taikys didesnés jmonés, o ne
mazosios ir vidutinés jmonés, be to, jos dazZniau
taikomos uzsienio kapitalo arba tarptautinése
jmonése ir jmonése, jsikirusiose ekonomiskai
svarbiuose arba pazangiuose regionuose.

Skiriasi ir darbuotojy charakteristikos. Pavyzdziui,
vyrai ir vidutinio amziaus grupés darbuotojai paprastai
turi daugiau naudos i§ Siy sistemy nei atitinkamai
moterys ir jaunesni bei vyresni darbuotojai.
Priemokos, atlyginimai natdra ir socialinés iSmokos
yra dazniau skiriamos vadovams, aukSto lygio
profesionalams ir techniniams specialistams nei
Zemesnio uzimtumo struktdros lygmens
darbuotojams.

Turima nedaug informacijos apie papildomo atlygio
sistemy ir darbo sglygy santykj. Paprastai papildomas
uzmokestis yra bddingesnis jmonése, kuriose
skatinamas darbuotojy dalyvavimas sprendimy
priemimo procese ir savarankiSkas darbas, taip pat
jmonése, kuriose mokamas didesnis darbo
uzmokestis. Kai kuriais atvejais darbuotojai
papildomo atlygio nevertina kaip privalumo, ypac jei
fiksuotas darbo uzmokestis yra mazas.

Pastaraisiais deSimtmeciais visoje  Europoje
papildomo darbuotojy atlygio sistemas imta taikyti
placiau, tiek pagal jas taikanciy jmoniy skaiciy, tiek
pagal darbuotojy, kuriems jos taikomos, skaiciy.
Darbdaviams tai yra lankstumo Saltinis, budas stiprinti
motyvacijg ir susieti darbo uzmokestj su veiklos
rezultatais. Daugelyje Saliy taikomos paskatos diegti
tokias sistemas, pvz., suteikiamos mokescCiy arba
socialinio draudimo lengvatos. TaCiau pastaroji krizé
neigiamai paveike papildomo atlygio naudojimg, nes
jmonés mégina mazinti darbo sgnaudas, o valdzia
sumazino galimybes gauti atitinkamag mokestine arba
socialinio draudimo naudag.

Papildomo atlygio sistemoms taikoma darbo teise,
mokescCiy nuostatos ir kolektyviniai susitarimai.
Nacionaliniy darbo kodeksy arba jstatymy saglygose
paprastai nustatomi darbo uzmokescCiui taikomi
bendrieji parametrai, taCiau tokie parametrai nebatinai
taikomi papildomo atlygio sistemoms. Reguliavimo
mastas skirtingose Salyse skiriasi. Vienose Salyse
vieSojo sektoriaus atlygio sistemos
reglamentuojamos, kitose nustatomos mokéjimo
natdra ribos, o dar kitose papildomas atlygis niekaip
konkreciai nereglamentuojamas. Pastarojo meto
nacionalinés teisés akty pokyciais siekiama griez¢iau
kontroliuoti priemoky iSmokas finansy sektoriuje.

Politikos orientyrai

Tikétina, kad ateityje papildomo darbuotojy atlygio
sistemos bus taikomos dazniau, ypa¢ atsigaunant
ekonomikai ir visy pirma privaCiajame sektoriuje.
Darbdaviai paprastai mano, kad su kokybe susieto
atlygio sistemos didina darbuotojy motyvacijg bei
susitapatinimg su jmone ir skatina jy veikluma. Be to,
tokios sistemos suteikia galimybe lanksciau valdyti
darbo sgnaudas ir gali bdti naudojamos didinant
nuosavag kapitalg. Papildoma paskata yra mokesciy
lengvatos ir sumazintos socialinio draudimo jmokos.

Profesinés sgjungos paprastai yra teigiamos
nuomones apie papildomo darbuotojy atlygio
sistemas, taCiau kartu jos pabrézia, kad, jei tos
sistemos yra netinkamai parengtos, tai gali lemti
nelygybe ir pajamy nestabilumg. Kintamo darbo
uzmokescCio sistemos kartais yra vertinamos kaip
bldas uztikrinti valdymo kontrole mazesnio fiksuoto
darbo uzmokescio ir didelio nedarbo sglygomis. Be to,
profesinés sgjungos teigia, kad, nors darbo rezultatai
gali bdti teiséta priezastis mokeéti skirtingg darbo
uzmokestj, darbo rezultaty vertinimo sistemos turi bati
patikimos ir skaidrios. Be to, profesinés sajungos
pabrézia, kad, skaiciuojant socialinio draudimo
jmokas, tam tikros papildomos iSmokos néra
jtraukiamos arba jtraukiamos mazesnés sumos, o tai
gali tureti jtakos teisei | ligos ar nedarbo iSmokas arba
pensijas.

Net kai profesinés sajungos yra pasirengusios pritarti
sgsajai tarp darbo uzmokescio ir produktyvumo (kaip
yra kai kuriose ES Salyse, kurios ypa¢ nukentéjo nuo
krizés), jos pabrézia, kad reikéty uztikrinti derama
bazinj darbo uzmokest;.

Tiek socialiniy partneriy galios balansas (jskaitant
profesiniy sajungy tankj ir kolektyviniy deryby taikymo
apréptj), tiek valstybés taikomy paskaty (pavyzdziui,
mokesciy lengvaty) naudojimas yra svarbis veiksniai
siekiant uztikrinti, kad Sios darbo uzmokescio formos
biaty patrauklesnés ir darbdaviams, ir darbuotojams.

VieSosios politikos formuotojai, nustatantys socialinio
draudimo sistemas, mokescius ir darbuotojy finansinio
dalyvavimo formas, turi Zinoti apie skirtingose Salyse
taikomas reglamentavimo sistemas, taip pat apie
skirtingos praktikos privalumus ir trakumus, kad galéty
pasirinkti  sistemas, kurios geriausiai tinka
konkrec€iomis nacionalinémis aplinkybémis.

Papildoma informacija

Ataskaita ,Changes in remuneration and reward systems"” (,Atlyginimo ir

atlygio sistemy pokyciai“) skelbiama adresu
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

Norédami gauti daugiau informacijos, susisiekite su vyriausigja programy
administratore Stavroula Demetriades e. pastu std@eurofound.europa.eu.
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