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Zmeny v systemoch odmenovania

Uvod

Mzda je zakladom vztahu medzi zamestnavatelom a
zamestnancom a ma vplyv na spokojnost s pracou,
kvalitu prace a zivotné podmienky. Spolo¢nosti okrem
zakladnej mzdy Coraz CastejSie vyuzivaju systémy
doplnkovych zamestnaneckych vyhod ako odmenu za
vykon a ako motivaciu zamestnancov. Tieto systémy
zahfhiaju odmenovanie na zaklade vykonu, platy v
naturaliach, doplnkové prispevky do systému socialneho
zabezpecenia a systémy financnej Uc¢asti, napriklad podiel
na zisku.

V tejto sprave sa skima rozsah tychto systémov v
glenskych Statoch EU a Nérsku. Opisuju sa v nej ich
charakteristické ¢&rty a vyvoj, ich Uprava pravnymi
predpismi alebo kolektivnymi zmluvami a nazory
socialnych partnerov.

Politické suvislosti

Eurdpska unia ma len velmi malé regulaéné pravomoci v
oblasti miezd. Jej uloha je obmedzena na boj proti
diskriminacii a podporu zasady rovnakej odmeny za
rovnaku pracu. Vyvoj miezd je vSak vzhladom na svoj
vplyv na rast a zamestnanost oblastou spolo¢ného
zaujmu &lenskych $tatov EU a podrobne sa monitoruje v
ramci procesu koordinacie politiky zamestnanosti a
hospodarskej politiky, ktory je neoddelitelnou sucastou
stratégie Europa 2020.

Podfa ro¢ného prieskumu rastu v roku 2016 ,ramce na
stanovovanie miezd vratane kolektivnych zmlav by mali
umoziiovat urc€ity stupen flexibility v diferencovanom
zvySovani miezd medzi odvetviami a v ramci nich tak, aby
¢asom doSlo k primeranému zosuladeniu realnych miezd
s vyvojom produktivity. V tejto suvislosti je dolezité, aby
mali zamestnanci riadne zastupenie a aby medzi
jednotlivymi Uroviiami a naprie¢ nimi existovala uc¢inna
koordinacia spésobov vyjednavania.“ Tymto cielom
zodpoveda viacero odporucani pre jednotlivé krajiny
vydanych v ramci eurépskeho semestra, ktorych cielom je
zlepsit fungovanie trhu prace a podporovat vytvaranie

a vyhod
Zhrnutie

pracovnych miest spravodlivym a udrzatelnym
spbésobom za dodrziavania autonémnosti
kolektivneho vyjednavania.

V eurdpskej stratégii zamestnanosti a stratégii Eurépa
2020 sa navyse stanovili priority na zvySenie kvality
pracovnych miest a zabezpecenie lepsich pracovnych
podmienok. Splneniu tychto cielov by mohlo poméoct
zvySenie Uucasti zamestnancov na financnych
vysledkoch spolo¢nosti a ponuknutie lepSich vyhod.

V oznameni Eurdpskej komisie z 12. decembra 2012
sa stanovil akény plan pre eurépske pravo
obchodnych spoloénosti a spravu a riadenie
spolocnosti, v ktorom sa navrhol ramec pre vacsiu
angazovanost akcionarov a udrzatelné spolo€nosti.

Hlavneé zistenia

Podfa udajov z Europskeho prieskumu podnikov
(ECS) z roku 2013 az 62 % eurdpskych podnikov
vyuziva ur€itu formu variabilného odmerovania.
NajcastejSim druhom je odmenovanie spojené s
individualnym vykonom na zaklade ocenenia zo
strany vedenia (43 %), potom odmefovanie zaloZzené
na vysledkoch (34 %), podiel na zisku (30%) a
odmenovanie spojené so skupinovym vykonom
(25%). Systémy vlastnictva akcii vyuziva 5%
podnikov.

VnutroStatne udaje vo vacsine krajin potvrdzuju ¢asté
pouzivanie variabilnych foriem odmenovania na
zaklade vykonu, ktoré predstavuju 5 az 10 % celkovej
vysky platu, hoci Udaje su nespolahlivé a medzi
krajinami sa vyrazne liSia. Vo vacsine clenskych
Statov sa Casto vyuzivaju aj mzdy a platy v
naturaliach, kym systémy finanénej ucasti (okrem
podielu na zisku) su menej Casté.

Vyuzivanie systémov doplnkovych vyhod sa vyrazne
liSi podla charakteristickych ¢&ft spoloCnosti. Tieto
systémy su CastejSie v sukromnom ako vo verejnom
sektore (okrem niektorych vnutrostatnych vynimiek),
ako aj v niektorych odvetviach hospodarstva, najma v



odvetvi informaénych a komunikaénych technoldgii,
financii a poistovnictva a poradenstva. Vacsie
spolo€nosti vyuzivaju tieto systémy cCastejSie ako
malé a stredné podniky a tieto systémy su CastejSie v
spolo¢nostiach so zahraniénym kapitalom alebo
nadnarodnych spolo¢nostiach a v spolo¢nostiach so
sidlom v hospodarsky centralnych alebo rozvinutych
regiénoch.

Rozdiely existuju aj s ohladom na charakteristické
¢rty pracovnikov. Muzi napriklad vyuzivaju tieto
systémy CastejSie ako zeny a skupiny v strednom
veku ich vyuzivaju CastejSie ako mladsi a starsi
zamestnanci. Prémie, platy v naturaliach a socialne
davky su CcastejSie u riadiacich a veducich
pracovnikov, odbornikov a technikov a menej ¢asté u
pracovnikov na nizSom stupni zamestnaneckej
Struktary.

Informacie o vztahu medzi systémami doplnkovych
vyhod a pracovnymi podmienkami su obmedzené. Vo
vS8eobecnosti mozno povedat, Zze doplnkové
odmenovanie je CastejSie v spolocnostiach, ktoré
podporuju zapdjanie svojich zamestnancov do
rozhodovania a pracovnu autonémiu, a v
spolo¢nostiach, ktoré vyplacaju vysSie mzdy. V
niektorych pripadoch zamestnanci nepovazuju
doplnkové vyhody za vyhodné, a to najma vtedy, ked
su pevné mzdy nizke.

Vyuzivanie systémov doplnkovych vyhod sa v
poslednych desatroCiach zvySilo z hladiska poctu
spolo¢nosti, ktoré ich poskytuju, i poctu
zamestnancoy, ktori ich vyuzivaju. Pre
zamestnavatelov su zdrojom pruznosti, nastrojom na
zvySenie motivacie a spOsobom, ako prepojit
odmenovanie s vykonnostou podniku. Mnohé krajiny
ponukaju stimuly na zavedenie tychto systémov vo
forme danovych ulav alebo zrazok na socialne
poistenie. Nedavna hospodarska kriza vSak
negativne ovplyvnila vyuzivanie doplnkovych vyhod,
lebo spoloc¢nosti sa snazili znizit naklady prace a
vlady obmedzili dafiové a socialne zvyhodnenie, ktoré
poskytovali.

Systémy doplnkovych vyhod upravuje kombinacia
pracovného prava, dafiovych predpisov a
kolektivnych dohéd. Podmienky vnutrostatnych
zakonnikov prace zvyc€ajne stanovuju vSeobecné
parametre odmenovania, ale nie vzdy sa zaoberaju
systémami doplnkovych vyhod. Rozsah pdsobnosti
pravnych predpisov sa medzi krajinami liSi. Niektoré
krajiny stanovuju predpisy pre systémy vyhod vo
verejnom sektore, iné stanovili jasné obmedzenia pre
platy v naturaliach a dalSie nemaju Ziadne konkrétne
predpisy tykajuce sa doplnkovych vyhod. Posledné

Eurépska nadacia pre zlepSovanie zivotnych a pracovnych podmienok

zmeny vo vnutrostatnych pravnych predpisoch boli
zamerané na vytvorenie vacSej kontroly nad
vyplacanim prémii vo finanénom sektore.

Politické ukazovatele

Vyuzivanie a pritomnost systémov doplnkovych
zamestnaneckych vyhod sa v  buducnosti
pravdepodobne zintenzivnia najma vzhladom na
hospodarsku obnovu predovSetkym v sukromnom
sektore. Zamestnavatelia sa zvy€ajne domnievaju, ze
systémy vyhod zaloZené na vykone zvySuju motivaciu
zamestnancov a ich stotoznenie sa so spolo¢nostou a
posilfiuju podnikatelské spravanie. Ponukaju aj vacsiu
pruznost pri riadeni nakladov prace a mozno ich
pouzit na zvySenie vlastného kapitalu. Pridanym
stimulom su danové vyhody a nizSie prispevky do
systému socialneho zabezpecenia.

Kladny nazor na systéemy doplnkovych
zamestnaneckych vyhod maju vacésinou aj odboroveé
zvazy, ktoré vSak zaroven tvrdia, Zze ak nie su spravne
navrhnuté, mézu viest k nerovnostiam a k nestabilite
prijmu. Systémy variabilného odmenovania sa niekedy
povazuju za spésob uplatiiovania politiky vedenia v
prostredi nizkych pevnych miezd a vysokej
nezamestnanosti. Odbory takisto tvrdia, Ze hoci vykon
mbéze byt legitimnym dévodom rozdielov v mzdach,
systémy na posudenie vykonu musia byt rozsiahle a
transparentné. Odbory takisto poukazali na to, ze z
niektorych zamestnaneckych vyhod sa nevypogitavaju
prispevky do systému socialneho zabezpecenia alebo
sa vypocitavaju v nizSej sume, o méze mat vplyv na
buduci narok na nemocenské davky, davky v
nezamestnanosti a dochodky.

Aj v pripadoch, ked su odborové zvazy ochotné spojit
mzdy s produktivitou (napriklad v niektorych krajinach
EU, ktoré mimoriadne postihla kriza), zdérazruju, ze
sa musia zarucit’ slusné zakladné mzdy.

Rovnovaha moci medzi socialnymi partnermi (vratane
hustoty odborovych zvazov a rozsahu kolektivheho
vyjednavania), ako aj vyuzivanie verejnych stimulov
(napriklad danovych ulav) zohravaju kfu¢ova ulohu v
usili o to, aby sa tieto formy odmefiovania stali
atraktivnejSie pre zamestnavatelov aj zamestnancov.

Tvorcovia verejnych politik, ktori navrhuju systéemy
socialneho zabezpecenia, dafnové systémy a moznosti
financnej Ucasti zamestnancov, musia poznat
regulacny ramec uplatfiovany v réznych krajinach, ako
aj vyhody a obmedzenia réznych postupov, aby sa
dokazali rozhodnut pre systémy, ktoré najlepsSie
vyhovuju situacii v danej krajine.

Dalsie informacie

Sprava Zmeny v systémoch odmeriovania a vyhod sa nachadza na
stranke http://www.eurofound.europa.eu/publications.

V pripade zaujmu o dalSie informacie sa obratte na vedicu programu
Stavroulu Demetriades na adrese: std@eurofound.europa.eu.
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