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Bevezetés

A munkaval toltott életszakasz meghosszabbitasa mellett
érveld gazdasagi és szocialpolitikak tobbsége egyrészt a
torvényben el6irt nyugdijkorhatar 67 évre emelésére,
masrészt a tényleges nyugdijba vonulasi id6 kitolasara
helyezi a hangsulyt. A munkaval toltott életszakasz
meghosszabbitasa az idéskori szegénység elkertilésére és
az allami nyugdij- és joléti kiadasok csokkentésére iranyuld
stratégiak egyike.

Az embereknek tovabb kell dolgozniuk - és gyakran
szeretnének is tovabb dolgozni. A kordbban végzett munka
azonban az idésebb munkavallalok szamara nem
feltétleniil megfeleld, raadasul esetenként a szaktudasuk
irdnt sincs mar kereslet. A munkaval toltott életszakasz
tényleges meghosszabbitasa érdekében eldre kell jelezni a
kozépkord munkavallaldk jovébeni sziikségleteit, és ezek
mérlegelését mar joval azel6tt el kell kezdeni, miel6tt a
munkavallalok valasztasi lehetdségei korlatozottak
lesznek, és a valtas mar nem megvaldsithato. Ez a kérdés
kiilonosen fontos azoknal, akik nehéz munkat végeznek.

A jelentés azt vizsgalja, hogy milyen haszonnal jar, ha az
életpalya kozepén megvizsgaljak a munkavallalok
karrierhelyzetét és lehetGségeiket a hosszabb munkaban
maradasra. Ehhez ismerteti a karrier- és palyavalasztasi
tanacsadasra vonatkozé gazdasagtudomanyi,
tarsadalomtudomanyi és pszicholdgiai szakirodalmat.
Becsléseket készit az allasok hosszardl, az gynevezett
életre sz6l6 munkahelyek atlagos id6tartamarol és végsé
idétartamarol, valamint a munkaerépiacot elhagyok
munkavallaldsanak idétartamarél az uniés munkaeré-
felmérés adatai alapjan. A jelentés a tovabbiakban
bemutatja a nehéz munkat végzé munkavallalok hosszabb
foglalkoztatasara iranyuld jogszabalyokat és stratégiakat.
Végiil 6sszefoglalja a harom orszagban elvégzett
karriervizsgalatokrol szerzett tapasztalatokat, és
megtargyalja nyolc vallalati esettanulmany
megallapitasait.

Szakpolitikai hattér

Az Eurdpai Bizottsag 2012. évi, nyugdijakrdl szol6 fehér
konyvében kiemeli, hogy a népesség eloregedése kihivast
jelent a megfelel6 nyugdijrendszerek fenntarthatdsaga
szempontjabdl. Emiatt felemelték a torvényben elGirt
nyugdijkorhatart, és nem tdmogatjak a munkaerdpiac

korai elhagyasat. A f6 kérdés az olyan stratégiak
kidolgozasa, amelyekkel ugy lehet munkaban tartani az
embereket, hogy ez ne érintse hatranyosan az
egészségiiket és jolétiiket.

F6 megallapitasok

Szamitasok szerint az eurépai munkaeré 2010 és 2030
kozott évente atlagosan kétmillié fével fog csokkenni. Ez a
jelenlegi méretét tekintve évi 1%-os veszteséget jelent, 20
éven at. A munkavallalok tobbsége azonban sok orszagban
még mindig tul koran megy nyugdijba. Ez gyakran nem a
sajat szandékuk szerint torténik igy, hanem mert
kényszeritve érzik magukat, és nincs mas valasztasuk. A
munkajuk jellege és a munkahelyi kdrnyezet nem teszi
lehet6vé a munkaban maradast; ennek fizikai és pszichés
mozgatorugdi egyarant lehetnek.

Karrier

Bar az (j munkahelyek tobbsége hamar véget ér, a
munkavallalok legnagyobb része végiil hosszu
foglalkoztatasi viszonyban marad egy munkaltatéval.
Eurépaban még mindig a folyamatos, hosszu tavd,
rendszeres foglalkoztatasi jogviszony a norma, és a tények
arra mutatnak, hogy az emberek tébbsége olyan
munkahelyrél megy nyugdijba, ahol tébb mint 20 évet
dolgozott. Mi tébb, vannak arra utalo jelek, hogy a hosszu
tavl foglalkoztatasi jogviszony jelensége a jovOben akar
még fokozddhat is. A munkaltatok és a munkavallalok
egyarant érdekeltek a hosszu tavu foglalkoztatas
elérésében, mivel ez kolcsonos elényokkel jar.

A nehéz munkat végz6é munkavallalok

Az eurépai munkavallalok mintegy 9-15%-a végez nehéz
munkat - ennyien dolgoznak intenziv, veszélyes,
egészségtelen vagy fenntarthatatlan munkahelyeken. A
kutatasok azt mutatjak, hogy az ilyen munkavallalok
[ényegesen nagyobb valdszinliséggel hagyjak el id6 el6tt a
munkaerépiacot, mint masok.

A legtobb orszagban jelentésen csokkent a lehet6sége
annak, hogy a nehéz munkat végzé személyek
korengedménnyel menjenek nyugdijba. Mara tébb
stratégia indult annak érdekében, hogy ezek a
munkavallalok tovabb maradhassanak munkaban, példaul
a munkateher vagy a munkaid6 csokkentésével, illetve az
allasvaltoztatas el6segitésével.



Orszagos szintli karriervizsgalat

A karriervizsgalat vagy félidés palyaértékelés a
munkavallalok munkahelyi értékelését jelenti, és nem
tévesztendo 6ssze az olyan aktiv munkaerdpiaci
politikakkal, mint a munkanélkiilieknek sz6lé
palya(re)orientacio. A félidés palyaértékelést a
vallalatoknal, a vallalatok szervezésében kell elkésziteni,
bar az elvégzését érdemes egy semleges partnerre, példaul
szakszervezeti képviselGre vagy kiilsé szolgaltatéra bizni.
Ez el6segiti a munkaltatok és munkavallalok kozotti
bizalmi kérdés lekiizdését.

Noha mindenkinek az az érdeke, hogy a félidés
palyaértékelés szervezett, szakszerli moédon késziiljon, a
humaneréforras-osztalyok vagy a szakmai szolgaltatok
nem mindig képesek ennek lebonyolitasara. A félidés
palyaértékelésnek partatlannak és humaneréforras
szempontbdl semlegesnek kell lennie.

A félidGs palyaértékelés elvégzésére vonatkozo jogi
kovetelmény ezt nem feltétlenil garantalja. Egy ilyen
gyakorlat vallalati bevezetéséhez a szocialis partnereknek
magukra kellene vallalniuk a tdmogaté szerepét.

Vallalati gyakorlatok

Avéllalatok 6sszességében egyre pozitivabban
viszonyulnak az id6sebb munkavallalok megtartasahoz. A
munkaltatok azonban szivesebben fogadnak el altalanos,
életcikluson alapulé politikat, mint félid6s palyaértékelést,
hogy ne lehessen diszkriminacidval vadolni ket amiatt,
hogy kivételeznek az id6sebb munkavallalokkal. A
vallalatoknak:

tajékozodniuk kell a kormenedzsment-gyakorlatokrdl;

mas szempontokat (egészség, csalad, gondozas) is
figyelembe kell venniiik, nemcsak a
munkakorilményeket és szakismereteket;

a munkaidé beosztasaban és a feladatok kijelolésében
nagyobb rugalmassagot kell engedniiik az id6sebb
munkavallaldknak.

Szakpolitikai iranymutatasok

A munkaltatok szamara dont6 szempont lett a
munkavallalok megtartasa. A legtobb vallalatnak nincs
érvényes stratégidja a népesség eloregedésének és az
elkovetkez6 években varhaté munkaeréhianynak a
kezelésére, pedig ezzel a fontos kérdéssel foglalkozni kell.

A munkaltatokra vard problémak elsészami megolddsa a
kormenedzsment és az életcikluson alapulé megkozelités.
A kollektiv megallapodasok alkalmasnak ttinnek arra, hogy
ezeket be lehessen épiteni a vallalati gyakorlatok kozé.

Eurdpai Alapitvany az Elet- és Munkakoriilmények Javitasaért

A nehéz munkat végzo, allasvaltoztatast fontolgatd
munkavallalok valasztasi lehet6ségei:

palyamddositas mas szakmak felé, a munkaltatok és
munkakozvetitd ligynokségek tamogatasaval;

részleges nyugdij vagy csokkentett munkaid6
kompenzacidval;

karrier-tanacsadas;

kormenedzsment-stratégiak;

mentoralds vagy személyre szabott tanacsadas felé
valtas;

részvétel a tuddsmenedzsmentben és az ismeretek
generaciok kozotti atadasaban.

Afélidés palyaértékelés segitségével idében ellendrizni
lehet a munkavallalé-munkahely parositast, hogy
kideriiljon, sziikség van-e valamilyen beavatkozasra
(példaul képzésre) ahhoz, hogy a munkavallald készségei
tovabbra is megfeleljenek a munkahelyi
kovetelményeknek, vagy indokolt-e a feladatkor vagy a
palya mddositasa.

A félidés palyaértékelés ugyancsak hozzasegithet a
munkavallalé és a munkahely jobb illeszkedéséhez és a
munkavallalé foglalkoztathatésaganak fenntartasahoz
vagy javitasahoz, ami a munkaltaténak is érdeke.

Bar a félid6s palyaértékelésnek a munka valamennyi 6
aspektusara ki kell terjednie, kiilonosen fontos az
egészség, a képzettség, a munka és a maganélet kozotti
egyenslly, a személyes pénzligyi helyzet, a
nyugdijjogosultsag és a tudasmenedzsment.

A félidds palyaértékelést 6ssze kell kapcsolni a kollektiv
modszerekkel, illetve olyan stratégidkkal, mint a személyre
szabott tanacsadas, a munkaltatoi vagy allami beavatkozas
és az életkort figyelembe vevé humaneréforras-
menedzsment gyakorlatok. A félidés palyaértékelésben
szerepelnie kell a munkaval toltott életszakasz f6
aspektusainak, Ggymint:

a személy fizikai és pszichés képessége a jelenlegi
munka folytatasara;

a munkaban maraddasra kényszerité (vagy nem
kényszeritd) pénzlgyi tényezdk;

a jelenlegi munka folytatasara (vagy elhagyasara) valé
torekvés;

a foglalkozas irdnti varhaté kereslet az elkdvetkezd
15-20 évben;

a valodszinusitheté alternativ foglalkozasok (vagy egy
specialis piaci rés a jelenlegi foglalkozasban) és ezek
elérésének modja;

a szervezetek kozotti valtas vagy az 6nfoglalkoztatasra
valo atallas esetleges sziikségessége;

alkalmazkodasi stratégiak a produktivitas és az
elégedettség meglrzése céljabdl, a jelenlegi és a
jovébeni munkahelyen egyarant.

Tovabbi informacio

A Changing places: Mid-career review and internal mobility
(Munkahelyvaltas: Félid6s palyaértékelés és belsé mobilitas) cimdi
jelentés a http://eurofound.europa.eu/publications weboldalon
érhetd el.

Tovabbi informaciéért forduljon Jean-Marie Jungblut kutatéhoz a
jmj@eurofound.europa.eu cimen.
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