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Eurofound

Darbo vietos keitimas. Karjeros
vidurio perziura ir vidaus judumas

Jvadas

Daugumoje socialinés ir ekonomikos politikos strategiju,
kuriose pasisakoma uz profesinio gyvenimo trukmeés
ilginima, pabréZiama, kad oficialy pensinj amziy reikia
didinti iki 67 mety ir kad reikéty didinti faktinj pensinj
amZiy. Profesinio gyvenimo trukmeés ilginimas yra viena is
strategiju, siekiant iSvengti skurdo senatvéje ir sumazinti
valstybés islaidas pensijoms ir socialiniam aprapinimui.

Zmonés turi dirbti ilgiau ir daZnai nori dirbti ilgiau. Taciau
ju dirbamas darbas gali biti netinkamas vyresniems
darbuotojams; be to, jy jglidZiai gali biti nebepaklausis.
Siekiant veiksmingai pailginti profesinio gyvenimo trukme,
bitina atsizvelgti j blUsimus vidutinio amZiaus darbuotojy
poreikius, atitinkamus svarstymus pradedant gerokai pries
tai, kai galimybiy, kurias darbuotojai gali rinktis, gerokai
sumazéja ir jokiy pokyciy padaryti nebejmanoma. Sis
klausimas ypac svarbus tiems, kas dirba sunky darba.

Sioje ataskaitoje nagrinéjami darbuotojy karjeros
perziliros karjeros viduryje privalumai ir tai, kokiy
galimybiy jie turi pailginti savo profesinio gyvenimo
trukme. Joje pristatoma ekonominé, socialiniy moksly ir
psichologiné literatura, kurioje nagrinéjami karjeros ir
profesinio orientavimo klausimai. Remiantis ES darbo
jégos tyrimo duomenimis, ataskaitoje nurodoma tikétina
darbo trukmé, vidutinis ir faktinis viso gyvenimo darbo
stazas ir pasitraukianciyjy i$ darbo rinkos darbo stazas.
Ataskaitoje taip pat aprasomos strategijos ir teisés aktai,
kuriais siekiama pailginti sunky darba dirbanciy
darbuotojy profesinio gyvenimo trukme. Pabaigoje
apibendrinami duomenys apie karjeros patikra trijose
Salyse ir aptariamos astuoniy jmoniy atvejy tyrimy
iSvados.

Politinés aplinkybés

Europos Komisijos 2012 m. Baltojoje knygoje dél pensijy
pabréziami demografinio senéjimo isSukiai, kuriy kyla
norint uztikrinti tinkamy pensijy sistemy tvaruma.
Nurodoma, kad oficialus pensinis amzius padidintas, o
ankstyvas pasitraukimas is darbo rinkos néra skatinamas.
Pagrindinis klausimas - parengti strategijas, kurios padeéty

uztikrinti ilgesnj Zmoniy profesinj gyvenima, iSvengiant
neigiamo poveikio jy sveikatai ir gerovei.

Pagrindinés iSvados

Manoma, kad 2010-2030 m. darbuotojy Europoje mazés
vidutiniskai dviem milijonais per metus. Tai reiskia, kad per
20 mety dabartinés darbo jégos per metus mazés

1 procentu. Taciau daugelyje Saliy dauguma darbuotojy j
pensija iSeina per anksti. Jie daZnai tai daro ne savo noru, o
dél to, kad, jy manymu, privalo tai padaryti ir neturi
pasirinkimo. Testi profesinés karjeros jie negali dél darbo
pobidzio ir darbo aplinkos; tai gali bti susije tiek su
fiziniais, tiek su psichologiniais veiksniais.

Karjera

Nors dauguma naujy darby yra trumpalaikiai, didzioji dalis
darbuotojy iSsaugo ilgalaikius darbo santykius su tuo paciu
darbdaviu. Ilgalaikiai testiniai darbo santykiai vis dar yra
norma visoje Europoje; turimais duomenimis, dauguma
Zmoniy j pensija iSeina i$ darbo, kuriame dirbo daugiau
kaip 20 mety. Tiesa sakant, esama zenkly, kad ilgalaikiai
darbo santykiai ateityje dar labiau jsigalés. Tiek darbdaviai,
tiek darbuotojai yra suinteresuoti ilgalaikiais darbo
santykiais, nes jie suteikia abipusés naudos.

Sunky darba dirbantys darbuotojai

9-15 proc. darbuotojy Europoje dirba darbus, kuriuos
galima vertinti kaip sunkius; tai darbai, kurie yra
intensyvus, pavojingi, kenksmingi sveikatai arba netvarus.
Tyrimy duomenimis, yra daug didesné tikimybé, kad tokie
darbuotojai baigs darbo karjerg anksciau nei kiti
darbuotojai.

Daugumoje Saliy sunkiai dirbantiems asmenims labai
sumazéjo galimybiy anksti iSeiti j pensija. Daugelyje
Siuolaikiniy strategijy ilgesnj tokiy darbuotojy profesinj
gyvenima numatoma uztikrinti sumazinant jy krivj arba
jiems suteikiant galimybe pakeisti darba.



Karjery patikra nacionaliniu lygmeniu

Karjeros patikra arba karjeros vidurio perZzitira yra
darbuotojy vertinimas jy darbe; tai neturéty bati
painiojama su aktyvios darbo rinkos politikos
priemonémis, tokiomis kaip bedarbiy profesinis
(per)orientavimas. Karjeros vidurio perZzitira turéty bati
atliekama jmonése, ir jg organizuoti turéty jmonés, nors
pacia karjeros vidurio perzilirg geriausia patikéti
neutraliam partneriui, tokiam kaip profesinés sajungos
atstovas ar iSorinis paslaugy teikéjas. Tai padeda iSvengti
galimos darbdaviy ir darbuotojy tarpusavio pasitikéjimo
problemos.

Nors visi yra suinteresuoti, kad karjeros vidurio perZiiira
buty atliekama sistemiskai ir profesionaliai, zmogiskujy
iStekliy departamentai arba profesiniy paslaugy agenttros
ne visada yra pajégios tai uztikrinti. Vertinant iS Zmogiskuyjy
iStekliy perspektyvos, karjeros vidurio vertinimas turéty
buti nesaliskas ir neutralus.

Teisés aktais nustatytas reikalavimas atlikti karjeros vidurio
perzilirg nebatinai reiskia, kad ji bus atliekama. Kad
paskatinty jmones diegti tokia praktika, atitinkamo
vaidmens turéty imtis socialiniai partneriai.

Jmoniy praktika
Apskritai jmonés ima palankiau zitréti j galimybe iSlaikyti
vyresnius darbuotojus. Taciau, siekdami iSvengti kaltinimy
dél vyresniy darbuotojy diskriminacijos, darbdaviai yra
linke taikyti gyvenimo ciklu, o ne karjeros vidurio perziura
pagrista bendra politika. Jmonés turéty:
susipazinti su darbuotojy amziaus valdymo praktika;
atsizvelgti j kitus veiksnius (sveikatos, Seimos ir
priezidros), o ne tik j darbo salygas ir jglidZius;
uztikrinti vyresniems darbuotojams didesnj lankstuma
nustatant darbo laika ir paskirstant uzduotis.

Politikos orientyrai

Darbuotojy iSlaikymas darbdaviams tampa labai svarbus.
Dauguma jmoniy neturi politikos, kuri padéty spresti
svarbig demografinio senéjimo ir galimo darbo jégos
trukumo netolimoje ateityje problema.

Pagrindiniai darbdaviams kylanciy problemy sprendimo
bdai yra amziaus valdymas ir gyvenimo ciklo pozidris.
Atrodo, kad kolektyviniai susitarimai yra tinkamas btdas
tokius sprendimus diegti jmonése.

Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas

Sunky darba dirbantiems darbuotojams, kurie nori pakeisti
karjera, galéty bati suteiktos tokios galimybeés:

darbdaviy ir jdarbinimo agentiry pagalba keiciant
profesija;

dalinis iSéjimas j pensija arba trumpesnés darbo
valandos mokant kompensacija;

profesinis orientavimas;

amZiaus valdymo strategijos;

peréjimas j mentorystés ar konsultuojamojo ugdymo
veikla;

dalyvavimas valdant Zinias ir jas perduodant kity karty
atstovams.

Karjeros vidurio perzitros suteikia galimybe laiku jvertinti,
kiek darbas tinka darbuotojui, siekiant nustatyti, ar batina
imtis veiksmy (tokiy kaip mokymai), kurie padéty uztikrinti,
kad darbuotojy jgtidZiai toliau atitikty darbo jégos poreikius,
arba tai, ar batini funkcijy ar karjeros pokyciai.

Be to, karjeros vidurio perzitra gali padéti pagerinti
darbuotojo ir darbo vietos atitikima ir iSsaugoti arba
padidinti darbuotojo jsidarbinamuma, todél ji atitinka ir
darbdaviy interesus.

Karjeros vidurio perziiira turéty apimti visus pagrindinius
darbo aspektus, taciau ypac svarbs tokie aspektai, kaip
sveikata, jgldZziy lygis, darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimas, asmeniniai finansai, teisé j pensijy iSmokas ir
Ziniy valdymas.

Karjeros vidurio perziiirg biitina susieti su kolektyvinémis
priemonémis, su mentorystés, darbdaviy ar valstybés
intervencijy strategijomis, taip pat su zmogiskuyjy istekliy
valdymo praktika, kurioje tinkamai atsizvelgiama j amziaus
aspektus. Pagrindiniai profesinio gyvenimo aspektai, kurie
turi bati apzvelgti karjeros vidurio perzitroje, yra tokie:

fizinis ir psichologinis asmens gebéjimas toliau testi
dabartinj darba;

finansinis poreikis testi profesinj gyvenima (arba tokio
poreikio nebuvimas);

noras toliau dirbti dabartinj darbg (arba tokio noro
nebuvimas);

tikétinas darbuotojo profesijos poreikis per
artimiausius 15-20 metuy;

galimi kiti darbai (arba specializacija dabartiniame
darbe), ir ka reikia padaryti, kad tai tapty jmanoma;
galimas poreikis pereiti j kitg organizacija arba imtis
savarankisko darbo;

prisitaikymo strategijos, siekiant iSsaugoti
produktyvuma ir pasitenkinima dabartiniame ir
busimame darbe.

Papildoma informacija

Ataskaita ,,Changing places: Mid-career review and internal
mobility“ (,,Darbo vietos keitimas. Karjeros vidurio perzitra ir
vidaus judumas®) skelbiama adresu
http://eurofound.europa.eu/publications.

Norédami gauti daugiau informacijos, susisiekite su moksliniy
tyrimy pareigtinu Jean-Marie Jungblutu, e. pastu
jmj@eurofound.europa.eu.
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