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Eurofound

Ocena w trakcie kariery zawodowej i
mobilnos¢ wewnetrzna

Wprowadzenie

W wiekszosci polityk spotecznych i gospodarczych
promujacych idee przedtuzenia zycia zawodowego
podkresla sie, ze poza podwyzszeniem do 67 lat
ustawowego wieku emerytalnego, nalezy zadbac réwniez o
podniesienie faktycznego wieku emerytalnego. Wydtuzenie
okresu aktywnosci zawodowej jest jedna ze strategii
przeciwdziatania zjawisku ub6stwa emerytow i redukcji
wydatkow panstwa na emerytury i Swiadczenia socjalne.

Wiele 0s6b musi, a czesto takze chce, pracowad dtuze;j.
Zdarza sie jednak, ze rodzaj wykonywanej pracy nie jest
odpowiedni dla 0séb starszych, albo nie ma
zapotrzebowania na pewne umiejetnosci. Aby skutecznie
przedtuzyc zycie zawodowe, nalezy przewidywac przyszte
potrzeby. Refleksja na ten temat potrzebna jest
odpowiednio wczesniej, zanim dostepne pracownikom
mozliwosci wyboru stana sie ograniczone, a zmiana
przestanie by¢ mozliwa. Kwestia ta jest szczegdlnie wazna
dla 0séb wykonujacych uciazliwa prace.

Niniejsze sprawozdanie dotyczy zasadnosci
przeprowadzania odpowiednich ocen w trakcie kariery
zawodowej oraz analizy dostepnych opcji przedtuzenia
zycia zawodowego. Obejmuje przeglad publikacji z zakresu
ekonomii, nauk spotecznych i psychologii dotyczacych
doradztwa zawodowego. Przedstawiono w nim
szacunkowe dane na temat czasu trwania kariery w
poszczegblnych zawodach, Sredniego i przypuszczalnego
stazu tzw. ,pracy na cate zycie” (ang. lifetime jobs) i stazu
pracy oséb przechodzacych na emeryture, w oparciu o
dane pochodzace z badania aktywnos$ci ekonomicznej
ludnosci w UE. W sprawozdaniu przedstawiono przepisy
prawne i strategie majace na celu zachecenie pracownikéw
wykonujacych ciezka i zmudna prace do pdzniejszego
przechodzenia na emeryture. W koncowej czesci
podsumowano wyniki ,,przegladéw karier”
przeprowadzonych w trzech krajach i oméwiono wyniki
studidow przypadku z o$miu firm.

Kontekst polityki

W Biatej ksiedze Komisji Europejskiej z 2012 r. w sprawie
emerytur opisano wyzwania zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa i ich wptyw na trwatos¢ i rownowage

systemdw emerytalnych. Podniesiono ustawowy wiek
emerytalny, a pracownikéw odwodzi sie od wczesnego
opuszczania rynku pracy. Kluczowa kwestig jest
opracowanie strategii, ktére zacheca pracownikow do
przedtuzenia swojej aktywnosci zawodowej, ale w sposéb
niemajacy negatywnego wptywu na ich zdrowie i
dobrostan.

Kluczowe ustalenia

W latach 2010-2030 w Europie nastepowac bedzie spadek
liczby zatrudnionych w $rednim tempie dwéch milionéw
pracownikéw rocznie. Oznacza to straty na poziomie 1% w
stosunku do obecnej liczby kazdego roku przez okres 20
lat. Pomimo tego, w wielu krajach wiekszo$¢ pracownikéw
przechodzi na emeryture zbyt wczesnie. Decyzja o odejsciu
z pracy czesto nie wynika z ich wtasnej woli, ale jest
powodowana odczuwana presja lub brakiem
alternatywnych opcji. Starsi pracownicy rezygnuja z pracy
zawodowej, bo zmusza ich do tego charakter aktywnosci
zawodowej i sSrodowisko pracy; do odejscia sktaniaja ich
zaréwno wzgledy fizyczne, jak i psychologiczne.

Kariery

Chociaz staz pracy w wiekszosci nowych zawoddéw jest
krétki, wiekszo$¢ pracownikdw jest zwigzana z tym samym
pracodawca przez wiele lat. Ciagte, dtugoterminowe i
uregulowane stosunki pracy nadal s3 norma w Europie;
dowiedziono, ze wiekszo$¢ 0séb przechodzi na emeryture,
przepracowawszy na danym stanowisku ponad 20 lat.
Przewiduje sie, ze dtugoterminowe stosunki pracy jeszcze
bardziej upowszechnia sie w przysztosci. Przynosza one
obopdlne korzysci pracodawcom i pracownikom.

Pracownicy wykonujacy ciezka prace

Okoto 9% -15% pracownikéw w Europie wykonuje prace,
ktéra mozna okresli¢ jako ,,ciezka”, tzn. wymagajaca
realizacji uciazliwych, niebezpiecznych i zagrazajacych
zdrowiu zadan. Z badan wynika, ze pracownicy wykonujacy
taka prace czesciej niz inni przechodza na wczesniejsza
emeryture.

W wiekszosci krajow znacznie ograniczono tym osobom

mozliwosci przechodzenia na wczesniejsza emeryture.
Wiele realizowanych obecnie strategii umozliwia starszym



pracownikom kontynuowanie zycia zawodowego poprzez
zmniejszenie obcigzenia i redukcje czasu pracy; innym
rozwigzaniem jest pomoc w przekwalifikowaniu.

Przeglady kariery na poziomie krajowym
Przeglady kariery i oceny w trakcie kariery zawodowej
polegaja na ocenie pracownikdw w ich miejscu pracy i nie
powinno sie ich myli¢ z aktywnymi politykami rynku pracy,
takimi jak programy przekwalifikowania dla bezrobotnych.
Przeglady powinny odbywac sie w przedsiebiorstwach i
by¢ organizowane przez firmy, chociaz najlepiej sprawdza
sie powierzanie ich neutralnemu partnerowi, takiemu jak
przedstawiciel zwigzku zawodowego lub zewnetrzny
ustugodawca. Pozwala to uniknaé problemoéw zwigzanych
z brakiem zaufania pomiedzy pracodawcami a
pracownikami.

Chociaz w interesie wszystkich jest przeprowadzanie
przegladow w sposob zorganizowany i profesjonalny,
dziaty ds. zasobdw ludzkich lub profesjonalne agencje nie
zawsze sa w stanie podotaé temu zadaniu. Przeglady
powinny by¢ bezstronne i neutralne z punktu widzenia
zasobow ludzkich.

Wprowadzenie prawnego wymogu przegladdw i ocen
niekoniecznie gwarantuje, ze beda sie one faktycznie
odbywac. Aby zachecic firmy do wdrazania takich praktyk,
partnerzy spoteczni beda musieli wzigé na siebie role
koordynatordw.

Praktyki w firmach

Przedsiebiorstwa coraz chetniej podejmuja starania, by
zatrzymac starszych pracownikéw. Aby uniknac oskarzen o
faworyzowanie tej grupy, pracodawcy sktaniaja sie raczej
ku opracowywaniu ogélnych polityk opartych na cyklu
zycia niz przegladdw i ocen kariery zawodowe;.
Przedsiebiorstwa powinny:

zdobywac informacje na temat sposobdw zarzadzania
wiekiem pracownikow;

uwzgledniac inne czynniki (stan zdrowia, sytuacje
rodzinng i opieke), a nie tylko warunki pracy i
umiejetnosci;

zapewniac wieksza elastycznos¢ w zakresie organizacji
czasu pracy starszych pracownikow i przydziatu zadan.

Wskazdéwki dotyczace polityki

Zatrzymywanie pracownikow staje sie dla pracodawcéw
coraz istotniejsze. Wiekszos¢ firm nadal nie opracowata
odpowiednich polityk w odpowiedzi na zjawisko starzenia
sie spoteczenstwa i ewentualne niedobory sity roboczej w
najblizszych latach; tego waznego problemu nie wolno
lekcewazy(.

Zarzadzanie wiekiem i podejscie oparte na cyklu zycia
stanowig w tym obszarze kluczowe rozwigzania. Wtaczenie
ich do praktyk przedsiebiorstw moze nastapic za
posrednictwem uktadéw zbiorowych pracy.

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy

Osoby wykonujace szczegdlnie ciezka prace i pragnace
zmieni¢ zawdd maja do dyspozycji kilka opcji:

przekwalifikowanie przy wsparciu ze strony
pracodawcéw i agencji zatrudnienia;

przejscie na czesciowg emeryture lub praca w
zmniejszonym wymiarze godzin z odpowiednig
rekompensata;

poradnictwo zawodowe;

strategie zarzadzania wiekiem;

zaangazowanie sie w mentoring i coaching;

udziat w zarzadzaniu wiedza i w miedzypokoleniowym
przekazywaniu wiedzy.

Przeglady i oceny umozliwiaja weryfikacje dopasowania
pracownika do stanowiska pracy, a przez to ustalenie, czy
konieczne jest podjecie stosownych dziatan (np. szkolen),
aby zapewni¢, ze umiejetnosci zawodowe beda adekwatne
do wymogdw na danym stanowisku, czy tez konieczna jest
zmiana w zakresie obowigzkow lub $ciezki zawodowe;.

Przeglady i oceny moga rowniez przyczynic sie do lepszego
dopasowania pracownikéw do stanowisk pracy, a takze do
utrzymania lub zwiekszenia ich szans na zatrudnienie, co
jest korzystne réwniez z punktu widzenia pracodawcéw.

Chociaz przeglady i oceny powinny obejmowac wszystkie
najwazniejsze aspekty pracy, szczegélnie wazne jest
zdrowie, poziomy umiejetnosci, rownowaga miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym, finanse osobiste, uprawnienia
emerytalne i zarzadzanie wiedza.

Przeglady powinny by¢ powiazane z praktykami
zbiorowymi i takimi strategiami jak coaching, interwencje
pracodawcéw lub organdw panstwowych, a takze z
metodami zarzadzania zasobami ludzkimi
uwzgledniajacymi kwestie wieku. Do kluczowych aspektow
zycia zawodowego, ktore nalezy uwzgledni¢ w
przegladach, naleza:

fizyczna i psychiczna zdolno$¢ danej osoby do

kontynuowania pracy na danym stanowisku;

imperatywy finansowe (lub ich brak) zmuszajace do
pozostania w pracy;

che kontynuowania obranej $ciezki kariery;
prawdopodobne zapotrzebowanie na dany zawdd w
ciagu najblizszych 15-20 lat;

inne zawody (lub specjalistyczne nisze w obecnym
zawodzie) i przygotowanie do nich;

ewentualna konieczno$¢ zmiany miejsca pracy lub
samozatrudnienie;

strategie przystosowawcze stuzace utrzymaniu
poziomu wydajnosci i satysfakcji zawodowej w
obecnej i przysztej pracy.

Dalsze informacje

Sprawozdanie Zmiana miejsc: Ocena w trakcie kariery zawodowej i
mobilnos¢ wewnetrzna jest dostepne na stronie
http://eurofound.europa.eu/publications.

Dalszych informacji udziela Jean-Marie Jungblut, urzednik ds.
badan, jmj@eurofound.europa.eu
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