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Nya anstallningsformer:
att utveckla potentialen i strategisk

personaldelning

Inledning

Aven om traditionella anstallningsformer fortfarande
dominerar pa de europeiska arbetsmarknaderna vaxer allt
fler nya former fram. Deras inverkan pa
arbetsforhallandena skiljer sig at, och vissa ar mer
gynnsamma an andra. | undersokningen analyseras
anstallningsmodellen "strategisk personaldelning” som
kan tillampas om en grupp arbetsgivare har specifika
aterkommande personalbehov som kan planeras i forvag
och kombineras mellan foretag. De deltagande foretagen
inrattar en "arbetsgivargrupp” som blir den formella
arbetsgivaren for en eller flera arbetstagare som féretagen
anlitar, och gruppen samordnar deras uppdrag hos de
deltagande foretagen. Arbetstagarna far pa sa satt tillgang
till varaktig heltidssysselsattning hos en enda arbetsgivare
(dven om de arbetar pa flera olika foretag) som annars inte
skulle vara tillganglig.

| undersokningen utforskas hur potentialen i denna
anstallningsform kan utvecklas genom att identifiera vilka
faktorer som gynnar respektive hindrar att den infors eller
vaxer. Modellens positiva och negativa effekter pa
arbetstagare och foretag diskuteras ocksa. Avslutningsvis
presenteras slutsatser om hur inférande och spridning av
strategisk personaldelning kan framjas i Europa.

Sammanhang

| Europa kan nya anstéllningsformer handla om en
forandrad relation mellan arbetsgivare och anstalld (eller
kund och arbetstagare), nya former av arbetsorganisation
(nar det galler tid och plats for arbetet eller anvdandning av
modern informations- och kommunikationsteknik) eller en
kombination av bada. Nya former uppstar genom
ekonomiska omstandigheter men ocksa pa grund av
tekniska och samhalleliga forandringar. Flertalet nya
anstallningsformer ar fortfarande en marginell foreteelse,
men vissa av dem kan sannolikt leda till en fullstandig
strukturférandring pa arbetsmarknaden.

De senaste decennierna har Europa satsat stort pa att
forbattra anstallnings- och arbetsforhallanden. De
begransade uppgifter som finns att tillga pekar emellertid
mot en storre spridning av nya anstallningsformer som
eventuellt kan paverka arbetstagarna negativt. Mot den
bakgrunden forefaller det rimligt att ytterligare undersoka
strategisk personaldelning som en anstallningsmodell som
ger foretagen den personalflexibilitet de behover,
samtidigt som arbetstagarna erbjuds jobb, sysselsattning
och inkomsttrygghet.

Resultat

Strategisk personaldelning ar en form av samverkande
personaladministration pa regional niva. Foretag med
specifika aterkommande personalbehov, som kan férutses
men inte motiverar en stadigvarande heltidsanstallning,
kan gemensamt anstalla en eller flera arbetstagare som
regelbundet far individuella uppdrag i de deltagande
foretagen. Foretagen har gemensamt ansvar och
skyldigheter gentemot de arbetstagare de samarbetar med
och dessa tillforsakras "lika l6n och lika behandling” som
den fasta personalen i de deltagande foretagen.
Anstallningsformen ger trygghet till arbetstagare som
annars kan tvingas acceptera mer osakra
anstallningsformer.

Strategisk personaldelning har hittills endast tillampats
marginellt i Europa. Det kan delvis forklaras av att denna
anstallningsform ar en l6sning for en specifik typ av
personalbehov och att den inte kan anvandas for alla
vanligt forekommande anstallningssituationer.
Mojligheterna med denna anstallningsform anses
emellertid underutnyttjade.

| forskningen undersoktes vad som kan uppmuntra till att
den inrattas och utvecklas ytterligare och slutsatsen blev
att nédvandiga forutsattningar kan grupperas i fyra
omraden som paverkar varandra.



Efterfragan: Foretagen behover vara medvetna om att
denna anstallningsform finns och vara beredda att tillampa
den. Detta paverkas av rattsliga ramar, men dven av
forekomsten av alternativa anstallningsmojligheter och
foretagens egna attityder till nytdnkande och samarbete i
personalfragor. Enskilda foretags personalbehov maste
dessutom komplettera varandra och det maste vara majligt
att pa ett tillforlitligt satt forutse dem.

Utbud: Arbetstagare som deltar i personaldelning maste
vara anpassningsbara, flexibla, sjalvstandiga, tillforlitliga
och ha viss social kompetens.

Rattsliga ramar: Arbetsmarknadens aktorer behover stodja
denna anstéllningsform. Lampliga rattsliga ramvillkor
maste utformas. Det behdvs ekonomiskt stod for det
operativa genomforandet av anstallningsformen och
informationen behover spridas till foretag och
arbetstagare.

Operativt stod: For att strategisk personaldelning ska
kunna tillampas kravs vissa incitament. Det behdvs
resurscentrum for att 6ka medvetenheten bland
institutionella aktorer, foretag och arbetstagare, och
vagleda dem som tillampar den har anstallningsformen.
Individuella modeller for personaldelning hanteras av
arbetsgivargruppens ledningsgrupp, som spelar en
avgorande roll nar det géller att kommunicera med foretag
och arbetstagare, se till att anstallningsformen endast
tillampas nar och for den det verkligen passar, hantera
olika tillhorande administrativa uppgifter och samordna
arbetstagarnas uppdrag.

Den storsta fordelen med strategisk personaldelning for
foretagen ar att den kan erbjuda kostnadseffektiv och
flexibel tillgang till arbetstagare (med hog kompetens). Det
finns dven andra fordelar sasom forbattring av
personaladministration, personalhantering och
arbetsgivarvarumarke, men ocksa potentiella nackdelar.
Arbetsgivargruppens gemensamma ansvar och
skyldigheter kan tvinga foretag att tacka underskott for
andra medlemmar. Utmaningar nar det galler arbetsflode
och organisation kan ocksa paverka produktivitetsnivaerna
negativt.
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For de deltagande arbetstagarna ar huvudfordelarna
tillgang till en stadigvarande heltidstjanst som annars inte
skulle ha inrattats och som ger dem arbets- och
inkomsttrygghet. Anstallning hos en arbetsgivargrupp kan
forbattra arbetstagarnas anstallbarhet eftersom de
forvarvar en rad kunskaper internt pa arbetsplatserna nar
de flyttar mellan foretagen. Det finns emellertid en risk for
hojda stressnivaer och 6kad arbetsintensitet, samre
integration i de enskilda foretagen och begransad
representation.

Slutsatser

For att potentialen i strategisk personaldelning ska kunna
utnyttjas behover ndédvandiga forutsattningar for inforande
och bredare anvandning forst skapas. Det kan ske pa
foljande satt:

Oka medvetenheten bland institutioner, foretag och
arbetstagare.

Erkdnna anstallningsformen genom en stabil och enkel
rattslig ram som klargor konceptet och vilka effekter
det far for de delaktiga parterna.

Aktivt stodja strategisk personaldelning fran statens
och arbetsmarknadsparternas sida, bland annat
genom ekonomiskt stod till resurscentrum och
startande av arbetsgivargrupper.

Skapa en samarbetsanda bland foretagen som
uppmuntrar nyskapande i personalfragor och
medellangsiktig till langsiktig personalplanering.
Stodja administration av arbetsgivargrupper,
exempelvis genom att erbjuda uppférandekoder,
avtalsmallar eller utbildning.

Mer information

Rapporten New forms of employment: Developing the potential of
strategic employee sharing (Nya anstallningsformer: att utveckla
potentialen i strategisk personaldelning) hittar du pa
http://www.eurofound.europa.eu/publications.

For mer information, kontakta forskningsledare Irene Mandl pa
ima@eurofound.europa.eu.
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