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Eurofound

Rozvrzeni pracovni doby pro

udrzitelnou praci

Uvod

Pracovni doba je ¢astym tématem vyzkumdi, protoze
povaha prace, jeji obsah, podminky, za nichzZ je
vykonavana, a sam trh prace se neustale méni. Tyto zmény
ovlivruji délku a organizaci pracovni doby. Jednim ze
zjevnych vysledka je stirani jasné hranice mezi pracovni a
mimopracovni dobou, tedy mezi praci a soukromym
Zivotem.

Prizkum pracovnich podminek v Evropé (EWCS) patti mezi
zdroje, které jasné urcily souvislost mezi rozvrzenim
pracovni doby a zdravim a pohodou pracovnikd. Vyzkum
nadace Eurofound vénovany kvalité pracovnich mist
ukazuje, ze kvalita pracovni doby je jednim z hlavnich prvki
prispivajicich ke kvalité pracovnich mist.

Tato zprava zkouma rozvrzeni pracovni doby podrobnéji.
Poskytuje prehled o nedavném vyvoji délky a organizace
pracovni doby v EU a zd(raziuje nejvyznamnéjsi trendy a
rozdily mezi ¢lenskymi staty. Prostfednictvim hloubkové
analyzy (daju ze Sestého prizkumu EWCS (2015) zkouma
také z pohledu genderu a priibéhu Zivota souvislosti mezi
rozvrzenim pracovni doby, rovnhovahou mezi pracovnim a
soukromym Zivotem a preferovanou pracovni dobou na
jedné strané a zdravim a pohodou pracovnik( na strané
druhé. A konecné zjistuje také vliv rozvrzeni pracovni doby
na dlouhodobou udrzitelnost prace.

Politické souvislosti

Nové vyrobni metody a nové formy organizace prace vedly
k mnohem pruznéjsi organizaci pracovni doby. Spolecenské
zmény, jako je starnuti, rostouci rozmanitost Zivotnich drah,
rGizné profesni drahy a trend kratsiho pracovniho Zivota,
zarovern predstavuji vyzvy pro socialni staty a systémy
socialni ochrany. Nenf proto prekvapenim, Ze jednim z
hlavnich cilt evropské strategie zaméstnanosti je zvysit
celkovou miru zaméstnanosti, zejména u Zen a starsich
pracovnik(. Nicméné k tomu, aby pracovnici byli schopni
pracovat a pokracovat v praci, je nezbytné dosahnout
odpovidajici rovnovahy mezi pracovni a mimopracovni
dobou prizptisobenim délky a organizace pracovni doby.

V této souvislosti Evropska komise zahajila iniciativu na
podporu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
pracujicich rodica a pecujicich osob, ktera je soucasti
evropského pilite socialnich prav. U¢elem iniciativy je
umoznit rodi¢iim a osobam s pecovatelskymi povinnostmi
najit lepsi rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym Zivotem a
podnécovat spravedlivé rozdélovani pecovatelskych
povinnosti mezi Zeny a muze. Jeji soucasti je legislativni
navrh na modernizaci pravniho ramce EU upravujiciho
pracovni volno z rodinnych divodt a pruzné usporadani
pracovni doby.
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Klicova zjisteni
Analyza Gdajt z prazkumu EWCS potvrzuje, Ze genderové
rozdily v tydenni pracovni dobé jsou stale vyznamné, jelikoz
muZi v zemich EU-28 pracuji v priméru 39,2 hodiny a Zeny
32,7 hodiny. Genderové rozdily v placené pracovni dobé
jsou nejvétsi v zapadni kontinentalni Evropé, Irsku a
Spojeném kralovstvi.

Valna vétsina respondent( Sestého prizkumu EWCS bez
ohledu na gender a postaveni v zaméstnani uvedla, Ze jejich
pracovni doba ,dobre“ ¢i ,velmi dobre“ vyhovuije jejich
povinnostem v soukromém Zzivoté. Zda se vsak, ze muzi
jsou méné spokojeni s rovnovahou mezi svym pracovnim a
soukromym Zivotem nez Zeny. To lze pfipisovat skute¢nosti,
Ze muzi pracuji vice hodin, a proto maji relativné vétsi
problémy prizplsobit pracovni dobu rodinnému Zivotu
nebo jinym spolecenskym zavazkim. Zarover se ma za to,
Ze mnoho Zen si zvolilo takové povolani, odvétvi a pracovni
dobu, kde mohou snadnéji skloubit praci s rodinnymi

zavazky.

Bylo zjisténo, Ze délka pracovni doby ma nepfiznivy dopad
na miru rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem,
kdy muZzi i Zeny uvadéli, Ze dlouha pracovni doba omezuje
jejich moznosti na skloubeni prace s jinymi spole¢enskymi
zavazky. Upravy pracovni doby, které upFednostiiuji pevnou
a pravidelnou pracovni dobu, dobré pracovni podminky,
vysokou predvidatelnost pracovni doby, moZnost vzit si
volno anebo si planovat praci podle sebe, zvysuiji
pravdépodobnost dosazeni rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem.



Nepfiznivy dopad prace na rovnovahu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem se soustredi zejména v rané fazi
rodicovstvi, kdy maji respondenti malé déti predskolniho
véku. Prestoze v tomto obdobi dochazi ke zkraceni pracovni
doby u zaméstnanych matek a prodlouzeni pracovni doby u
pracujicich otc(, prislusnici obou pohlavi uvedli, ze by
béhem této faze rodicovstvi radéji pracovali méné hodin.

Prestoze se celkové zda, Ze vétSina respondentd je se svoji
aktualni pracovni dobou spokojena, vétsina ze 42 %
respondentd, ktefi by uprednostnili zménu pracovni doby,
uvadi, Ze by chtéli aktualni pracovni dobu zkratit.
Preference tykajici se pracovni doby se mezi pohlavimi
nijak dramaticky nelisi: jedinym rozdilem je to, Ze nepatrné
vétsi procento muzt uvedlo, Ze by preferovali zkraceni
pracovni doby, a nepatrné vyssi procento Zen by pracovni
dobu rado prodlouzilo.

Prestoze mezi muzi a Zenami neexistuji zadné rozdily,
pokud jde o nutnost pracovat ve volném case, aby splnili
pracovni pozadavky, Zeny uvadély ¢astéji nez muzi, ze kvdli
praci nemohou rodiné vénovat tolik ¢asu, kolik by chtély.
Zejména muzi a Zeny pracujici ve Skolstvi i osoby
samostatné vydélecné ¢inné s vétsi pravdépodobnosti
uvadeéji, ze pracuji i ve svém volném case.

Co se tyce souvislosti mezi pracovni dobou a zdravim a
pohodou, vysledky ukazuiji, Ze mit kontrolu nad pracovni
dobou a pevna nebo pravidelna pracovni doba maji
pozitivni dopad na pohodu pracovnikd. Nespokojenost s
pracovnimi podminkami, atypicka pracovni doba, dlouha
pracovni doba, vysoka intenzita prace a prace ve volném
Case - to jsou faktory, které znemozriuji dosazeni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Na udrzitelnost prace, mérenou schopnosti pracovat do 60
let véku nebo déle, ma nepfiznivy vliv fada faktor(, jako je
mala spokojenost s pracovnimi podminkami, vystaveni
fyzickym rizikim, nerovnovaha mezi pracovnim a
soukromym zivotem a atypické rozloZeni pracovni doby
(prace na smény, v noci nebo o vikendech). Udrzitelnost
prace lze naopak priznivé ovlivnit tim, Ze se pracovnikim
poskytne mozZnost Upravy rozvrzeni pracovni doby, ktera
ma zvysit pruznost pracovni doby tak, aby byla pro
zaméstnance pfizniva, nebo ktera je specificky navrzena
pro pracovniky s pecovatelskymi povinnostmi.

Politické ukazatele

Politiky tykajici se pracovni doby museji zohledriovat cely
Zivot zaméstnance. Potreby a preference jednotlivci z
hlediska pracovni doby se v priibéhu zivota lisi. Politiky
tykajici se pracovni doby by mély tuto proménlivost v
pribéhu Zivota zohledrnovat a poskytovat vice podpory
nebo flexibility v obdobich, kdy je rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym zivotem ohroZena nejvice.

Evropska nadace pro zlep$eni Zivotnich a pracovnich podminek

Politiky by mély dale podporovat rovné;jsi rozdéleni
placené a neplacené prace mezi Zeny a muze. Genderové
rozdily v tydenni pracovni dobé odraZeji rozdily v ¢ase
straveném neplacenou praci a plnénim pecovatelskych
povinnosti. Na podporu vétsiho zapojeni muzi, a zejména
otctll, v domacnosti by bylo mozné vyuzit pobidek pro muze
Cerpat pracovni volno z rodinnych divod nebo ziskat
kompenzaci za zkracenou pracovni dobu béhem faze Zivota
vyzadujici plnéni rodi¢ovskych povinnosti.

Politiky by mély byt transformativni. Politické iniciativy,
jako je zminéna nova iniciativa Evropské komise, ktera
obsahuje navrhy na modernizaci pravniho ramce tykajiciho
se pracovniho volna z rodinnych diivodi a pruzného
usporadani pracovni doby, jsou v souladu s potrebami,
které uvedli muZi (zejména uprednostnéni kratsi pracovni
doby béhem rodicovské faze Zivota). Existuje proto velka
Sance, Ze budou dobre pfijaty a Ze budou transformativni,
jelikoz podporuji rovnéjsi rozdéleni placené a neplacené
prace mezi muzi a Zenami.

Univerzalni a individudlni prava by méla byt doplnéna
kolektivnimi smlouvami na odvétvové, oborové nebo
podnikové trovni. Regulace maximalni tydenni pracovni
doby, doby odpocinku, pracovniho volna, pracovniho volna
z rodinnych dvodl a ochrany béhem atypické prace by
méla zohlednovat specificnost odvétvi nebo oboru a
zaroveri podporovat upravovani pracovni doby podle
ménicich se potreb a preferenci jednotlivce v riznych fazich
Zivota.

Politiky tykajici se pracovni doby museji fesit faktory,
které maji nepfiznivy dopad na udrZitelnost prace. Dobré
zdravi, spokojenost s pracovnimi podminkami a pruzné
usporadani pracovni doby k zajisténi rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem jsou silnym prediktorem
ochoty a schopnosti zlstat v zaméstnani déle. Politiky by
mély proto podporovat rozloZeni pracovni doby, které
predchazi nepriznivym dopadlim na zdravi a pohodu
zaméstnanc(, napfiklad vyvarovanim se dlouhé pracovni
doby po delsi obdobi. Mély by podporovat vétsi autonomii
z hlediska prace a pracovni doby a uprednostriovat lepsi
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Je zapotrebi urcit a propagovat priklady spravné praxe.
Rozdily mezi klastry zemi zkoumanymi v této zpraveé
poukazuji na skutecnost, Ze tvirci politik by se méli zamérit
na klastry, kterym se |épe dafi sladit pracovni a soukromy
zivot a dosahnout vétsi udrzitelnosti prace, a inspirovat se z
nich.

Dalsi informace

Zprava Working time patterns for sustainable work [Rozvrzeni
pracovni doby pro udrZitelnou praci] je k dispozici na adrese
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2017/worki
ng-time-patterns-for-sustainable-work.

V pfipadé zajmu o dalsi informace se obratte na Jorge Cabritu,
vedouciho vyzkumu, jca@eurofound.europa.eu.
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