
Introduction
Le temps de travail est un sujet d’étude récurrent, parce
que la nature du travail, son contenu, ses conditions
d’exécution et le marché de l’emploi lui-même changent
constamment. Ces changements ont des incidences sur la
durée du travail et sur l’organisation du temps de travail.
L’un des résultats manifestes d’une telle évolution est
l’atténuation d’une démarcation claire entre le temps
travaillé et le temps non travaillé (la sphère professionnelle
et la sphère privée).

L’enquête européenne sur les conditions de travail (EWCS)
fait partie des sources qui ont clairement établi le lien entre
les modèles de temps de travail et la santé et le bien-être
des travailleurs. Les recherches d’Eurofound sur la qualité
de l’emploi montrent que l’une de ses composantes clés est
la qualité du temps de travail.

Le présent rapport examine de manière plus détaillée les
modèles de temps de travail. Il offre un aperçu de
l’évolution récente de la durée du travail et de
l’organisation du temps de travail dans l’UE, et souligne les
tendances et les différences les plus importantes entre les
États membres. En procédant à une analyse approfondie
des données révélées par la sixième EWCS (2015), il étudie
également, selon une perspective de genre et de parcours
de vie, les liens entre les modèles de temps de travail,
l’équilibre entre vie professionnelle et vie privée, et les
préférences en matière de temps de travail, d’une part, et la
santé et le bien-être des travailleurs, d’autre part. Enfin, il
explore les incidences des modèles de temps de travail sur
la durabilité à long terme du travail.

Contexte politique
Les nouvelles méthodes de production et les nouvelles
formes d’organisation du travail ont entraîné un
aménagement bien plus flexible du temps de travail. Au
même moment, les changements sociétaux tels que le
vieillissement, la diversité croissante des trajectoires de vie,
la variété des chemins vers l’emploi et la tendance en
faveur d’une vie active plus brève, ont tous créé des défis
pour l’État-providence et les systèmes de protection
sociale. Il est donc peu surprenant que l’un des objectifs
majeurs de la stratégie européenne pour l’emploi soit
d’accroître les taux d’emploi généraux, en particulier pour
les femmes et les travailleurs plus âgés. Il est toutefois
essentiel, pour permettre aux travailleurs de pouvoir

travailler et continuer à travailler, d’atteindre un bon
équilibre entre temps travaillé et non travaillé, en adaptant
la durée du travail et l’organisation du temps de travail.

C’est dans ce contexte que la Commission européenne a
lancé, dans le cadre du socle européen des droits sociaux,
l’initiative visant à promouvoir l’équilibre entre vie
professionnelle et vie privée des parents et aidants qui
travaillent. Cette initiative cherche à permettre aux parents et
aux personnes qui s’occupent de proches d’atteindre un
meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie familiale, et
à encourager un partage équitable des responsabilités en
matière de soins entre les femmes et les hommes. Elle inclut
une proposition législative visant à moderniser le cadre
juridique de l’Union européenne (UE) concernant les congés
pour raisons familiales et l’organisation flexible du travail.

Principaux constats
L’analyse des données de l’EWCS confirme que les
disparités de genre en matière de temps de travail
hebdomadaire restent importantes, avec un temps de
travail moyen de 39,2 heures pour les hommes et 32,7
heures pour les femmes dans l’EU-28. Les disparités de
genre en matière de temps de travail rémunéré culminent
en Europe continentale occidentale, en Irlande et au
Royaume-Uni.

La grande majorité des répondants à la sixième EWCS,
quels que soient leur genre et leur statut professionnel, ont
déclaré que leurs horaires de travail étaient «adaptés» ou
«très adaptés» aux obligations relevant de leur vie privée. Il
semble toutefois que les hommes soient moins satisfaits
que les femmes de leur équilibre entre vie professionnelle
et vie privée. Ceci peut être attribué au fait que les hommes
ont des heures de travail plus longues et éprouvent donc
relativement plus de difficultés à adapter leur temps de
travail à leur vie familiale ou à d’autres engagements
sociaux. Il est parallèlement supposé que de nombreuses
femmes ont choisi des professions, des secteurs et des
horaires de travail qui les aident à concilier travail et
engagements familiaux.

L’enquête a révélé que la durée du travail avait des incidences
négatives sur le degré d’équilibre entre vie professionnelle et
vie privée, les hommes comme les femmes indiquant que de
longues heures de travail réduisaient leur possibilité de
concilier travail et autres engagements sociaux.
L’aménagement du temps de travail, qu’il favorise des
horaires fixes et réguliers, de bonnes conditions de travail,
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une forte prévisibilité du temps de travail, la possibilité de
s’absenter et/ou l’autonomie professionnelle, accroît dans
tous les cas la probabilité d’atteindre un équilibre entre vie
professionnelle et vie privée.

Les incidences négatives du travail sur l’équilibre entre vie
professionnelle et vie privée ont tendance à se concentrer
sur la phase initiale de l’éducation des enfants (lorsque les
répondants ont de jeunes enfants non scolarisés). Bien que
cette période coïncide avec une réduction du temps de
travail pour les mères qui exercent un emploi et une
augmentation du temps de travail des pères qui travaillent,
les deux sexes expriment une préférence pour des horaires
de travail réduits durant la phase d’éducation parentale.

Si la plupart des individus semblent globalement satisfaits
de leur temps de travail actuel, la majorité des 42 %
favorables à un changement affirment qu’ils souhaiteraient
réduire leur temps de travail actuel. Les préférences en
matière de temps de travail ne diffèrent pas radicalement
entre les sexes: il semblerait qu’une proportion légèrement
supérieure d’hommes aient exprimé une préférence envers
la réduction de leur temps de travail, tandis qu’une part
légèrement supérieure de femmes souhaiteraient
augmenter leur temps de travail.

Bien que les hommes et les femmes partagent le même
avis au sujet de la nécessité de travailler durant leur temps
libre pour répondre à des exigences professionnelles, les
femmes ont été plus nombreuses à déclarer que leur
emploi les empêchait d’accorder le temps souhaité à leur
famille. En particulier, les femmes et les hommes travaillant
dans le secteur éducatif ou exerçant une activité
indépendante sont plus enclins à mentionner qu’ils
travaillent durant leur temps libre.

En ce qui concerne les liens entre temps de travail et santé et
bien-être, les résultats montrent que le fait de contrôler son
temps de travail et d’avoir des horaires fixes ou réguliers a des
incidences positives sur le bien-être des travailleurs.  Le
mécontentement envers les conditions de travail, les horaires
atypiques, les longues heures de travail, la forte intensité de
travail et les tâches professionnelles accomplies durant le
temps libre sont apparus comme nuisibles à un bon équilibre
entre vie professionnelle et vie privée.

La durabilité du travail (mesurée par l’aptitude déclarée à
travailler jusqu’à 60 ans ou plus) est affectée négativement
par plusieurs facteurs, tels le manque de satisfaction envers
les conditions de travail, l’exposition aux risques physiques,
le manque d’équilibre entre vie professionnelle et vie
privée, et les modèles de temps de travail atypiques (travail
posté, travail de nuit ou le week-end). Inversement, la
durabilité du travail peut bénéficier de la modulation des
modèles de temps de travail proposée aux travailleurs.
Cette modulation peut être destinée à améliorer la
flexibilité pour aider les salariés, ou être spécifiquement
conçue pour les travailleurs qui s’occupent de proches.

Orientations politiques
Les politiques relatives au temps de travail doivent
adopter une perspective de parcours de vie. Les besoins et
les préférences individuels en matière de temps de travail
varient au cours de la vie. Les politiques relatives au temps
de travail doivent prendre en compte ces variations
temporelles et fournir un soutien accru et/ou une plus
grande flexibilité durant les périodes les plus tendues pour
l’équilibre entre vie professionnelle et vie privée.

Les politiques doivent continuer à encourager une
répartition plus équitable du travail rémunéré et non
rémunéré entre les hommes et les femmes. Les disparités de
genre en matière d’heures de travail hebdomadaires se
reflètent dans les différences concernant le temps consacré
aux tâches non rémunérées et aux responsabilités en matière
de soins. Une implication accrue des hommes, et notamment
des pères, dans la sphère domestique pourrait être
encouragée en améliorant les incitations destinées aux
hommes, afin qu’ils prennent des congés pour raisons
familiales ou reçoivent une indemnisation s’ils réduisent leur
temps de travail durant la phase d’éducation des enfants.

Les politiques doivent entraîner des changements. Les
initiatives politiques, telle l’initiative récente de la
Commission européenne, qui contiennent des propositions
visant à moderniser le cadre juridique concernant les congés
pour raisons familiales et les horaires de travail flexibles,
correspondent aux besoins exprimés par les hommes (en
particulier le souhait de travailler moins durant la phase
d’éducation des enfants). Ces initiatives peuvent donc très
certainement recevoir un accueil favorable, et elles sont
susceptibles d’introduire des changements en favorisant une
répartition plus équitable du travail rémunéré et non
rémunéré entre les hommes et les femmes.

Les droits universels et individuels doivent être
complétés par des conventions collectives au niveau du
secteur, de la branche d’activité ou de l’entreprise. La
réglementation des heures de travail hebdomadaires
maximales, les périodes de repos, les congés, les congés
pour raisons familiales et la protection durant le travail
atypique doivent tenir compte des spécificités du secteur
ou de la branche d’activité, tout en soutenant l’adaptation
du temps de travail à l’évolution des besoins et des
préférences de chacun à différents stades de la vie.

Les politiques relatives au temps de travail doivent traiter
de multiples facteurs qui ont des incidences négatives sur
la durabilité du travail. Une bonne santé, un sentiment de
satisfaction envers les conditions de travail, et des
dispositions flexibles permettant de concilier vie
professionnelle et vie privée sont des indices importants
d’une volonté et d’une capacité de travailler plus
longtemps. Les politiques doivent donc encourager les
modèles de temps de travail qui préviennent les incidences
négatives sur la santé et le bien-être des travailleurs, par
exemple en les dissuadant d’accomplir de longues heures
de travail durant des périodes prolongées. Elles doivent
favoriser une autonomie accrue dans le domaine de
l’emploi et du temps de travail, et un meilleur équilibre
entre vie professionnelle et vie privée.

Les exemples de bonnes pratiques doivent être identifiés et
encouragés. Les différences entre les groupes de pays
étudiés dans ce rapport soulignent le fait que les décideurs
devraient s’inspirer des groupes qui parviennent à un
meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie privée et
à une durabilité accrue de l’emploi.

Informations complémentaires

Le rapport Working time patterns for sustainable work (Modèles de
temps de travail pour un travail durable) est disponible à l’adresse
suivante:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2017/worki
ng-time-patterns-for-sustainable-work

Pour plus d’informations, veuillez contacter Jorge Cabrita, directeur
de recherche, à l’adresse électronique suivante:
jca@eurofound.europa.eu

Fondation européenne pour l’amélioration des conditions de vie et de travail EF/17/20/FR 1

https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2017/worki
mailto:jca@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


