STRESZCZENIE

Eurofound

Modele czasu pracy a trwatos¢

zatrudnienia

Wprowadzenie

Biorac pod uwage nieustannie ewoluujacy charakter pracy,
jej istote, warunki jej wykonywania i zmiany na samym
rynku pracy, nie dziwi fakt, iz czas pracy jest regularnie
powracajacym tematem badan. Powyzsze zmiany nie
pozostajg bez wptywu na czasowy wymiar pracy i sposob
jej organizacji. Jednym z najbardziej widocznych skutkow
jest zacieranie sie granicy pomiedzy czasem pracy a czasem
wolnym, czyli sferg zawodowa i prywatna.

Wyniki europejskiego badania warunkéw pracy (European
Working Conditions Survey, EWCS) jednoznacznie wskazuja
na korelacje pomiedzy modelami czasu pracy a zdrowiem i
dobrym samopoczuciem pracownikow. Zgodnie z
wynikami badania Eurofound, jako$¢ czasu pracy jest
jednym z kluczowych czynnikéw majacych wptyw na jakos¢
samych miejsc pracy.

W niniejszym sprawozdaniu modele czasu pracy poddano
bardziej szczegdtowej analizie. Stanowi ono przeglad
najnowszych zmian w zakresie czasu i organizacji pracy w
UE, podkresla najwazniejsze tendencje i réznice
zaobserwowane w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich. Na podstawie szczegotowej analizy danych
pochodzacych z szostego europejskiego badania warunkéw
pracy (2015), z perspektywy ptci i z perspektywy
uwzgledniajacej caty cykl zycia zbadano réwniez zwigzki
pomiedzy, z jednej strony, modelami czasu pracy,
rownowaga miedzy praca a zyciem prywatnym i
preferencjami w zakresie czasu pracy, a zdrowiem i dobrym
samopoczuciem pracownikéw, z drugiej strony. Ponadto
przedmiotem badania jest rowniez wptyw modeli czasu
pracy na trwato$¢ zatrudnienia w perspektywie
dtugoterminowe;j.

Kontekst polityki

Nowe metody produkgcji i formy organizacji pracy prze{ozy{y
sie na wiekszg elastyczno$é organizacji pracy. Jed noczesnie
zmiany spoteczne, takie jak starzenie sie spoteczenstwa,
coraz wieksze zréznicowanie trajektorii zycia, obieranych
Sciezek zawodowych oraz obserwowana tendencja
skracania zycia zawodowego stanowig wyzwania dla
panstw opiekunczych i systeméw ochrony socjalnej. Nic
dziwnego, ze jednym z gtéwnych celow europejskiej
strategii zatrudnienia jest podniesienie ogélnych
wskaznikéw zatrudnienia, w szczegdlnosci zatrudnienia
kobiet i starszych pracownikéw. Aby pracownicy mogli by¢
aktywni zawodowo zaréwno w krétszej, jak i dtuzszej
perspektywie, konieczne jest jednak zapewnienie

odpowiedniej rownowagi miedzy czasem pracy a czasem
wolnym, co wymagac bedzie odpowiednich zmian w
wymiarze i organizacji czasu pracy.

Z uwagi na to, w ramach europejskiego filaru praw
soqalnych Kom|SJa Europejska uruchomita inicjatywe
wspierajaca rownowage miedzy z zyciem zawodowym a
zyciem prywatnym rodzicéw i opiekundw. Chodzi o to, by
utatwic rodzicom i osobom petnigcym obowigzki
opiekuncze zachowanie odpowiedniej rownowagi miedzy
pracg a zyciem rodzinnym, a takze by zachecac¢ do
sprawiedliwego podziatu obowiazkéw opiekunczych
miedzy kobietami i mezczyznami. W ramach inicjatywy
opracowano wniosek ustawodawczy majacy unowoczesni¢
przepisy unijne regulujace urlopy rodzinne i elastyczna
organizacje czasu pracy.

Kluczowe ustalenia

Analiza danych pochodzacych z EWCS potwierdza istnienie
wyraznych réznic miedzy kobietami i mezczyznami w
zakresie tygodniowego wymiaru czasu pracy: w UE-28
mezczyzni pracuja Srednio 39,2 godziny, a kobiety - 32,7
godziny tygodniowo. W zakresie wynagradzanego czasu
pracy, najwieksze réznice miedzy nimi odnotowano w
krajach Europy Zachodniej, w Irlandii i Wielkiej Brytanii.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw szostego EWCS,
niezaleznie od ptci i statusu zatrudnienia, stwierdzito, ze sg
w stanie ,,dobrze” lub ,bardzo dobrze” godzi¢ swdj czas
pracy z obowigzkami zycia prywatnego. Mezczyzni wydaja
sie jednak mniej zadowoleni z rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym niz kobiety. Moze wynikac to z
faktu, iz czas pracy mezczyzn jest z reguty dtuzszy, przez co
stosunkowo trudniej jest im dostosowac aktywnos¢
zawodowa do wymogow zycia rodzinnego i innych
zobowigzan. Jednoczesnie zaktada sie, ze wiele kobiet
wybiera takie zawody, branze i godziny pracy, ktore utatwia
im godzenie pracy z obowigzkami rodzinnymi.

Okazuje sie, ze czas pracy ma negatywny wptyw na
réownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;
zarbwno mezczyzni, jak i kobiety sygnalizowali, ze dtugie
godziny pracy utrudniaja im godzenie pracy z innymi
zobowigzaniami natury spotecznej. Taka organizacja czasu,
ktdra sprzyja statym i regularnym godzinom pracy, dobre
warunki w miejscu zatrudnienia, duza przewidywalnosé¢
czasu pracy, mozliwo$¢ wziecia urlopu i/lub samodzielnos¢
w pracy utatwiajg osiggniecie rownowagi miedzy praca a
zyciem prywatnym.



Negatywny wptyw pracy nad rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym najbardziej uwidacznia sie na
wczesnym etapie rodzicielstwa, kiedy pracownicy zajmuja
sie dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Chociaz odnotowano,
ze w tym okresie matki pracuja w mniejszym, a ojcowie w
wiekszym wymiarze czasu, obie ptci preferuja krotsze
godziny pracy na tym etapie rodzicielstwa.

Cho¢ wiekszos¢ badanych wyrazita ogdlne zadowolenie ze
swojego obecnego czasu pracy, wiekszos¢ sposrdd 42%
respondentow, ktorzy deklaruja che¢ wprowadzenia zmian
w swoim czasie pracy, wolataby pracowaé mniej niz
obecnie. Nie odnotowano wyraznych réznic w
preferencjach dotyczacych czasu pracy miedzy kobietami a
mezczyznami: jesli juz, nieco wyzszy byt odsetek mezczyzn,
ktérzy chcieliby pracowaé mniej, a nieco wiekszy odsetek
kobiet, ktore chciatby zwiekszy¢ swdj wymiar czasu pracy.

Chociaz pod wzgledem koniecznosci wykonywania
obowiazkéw zawodowych w czasie wolnym nie
odnotowano réznic miedzy ptciami, kobiety czesciej niz
mezczyzni stwierdzaty, ze praca uniemozliwia im
poswiecenie wystarczajgcego czasu rodzinie. Osoby
pracujace w sektorze edukacji i prowadzace dziatalnos¢ na
wtasny rachunek, bez wzgledu na pted, najczesciej
deklarowaty, ze pracuja w czasie wolnym.

Z punktu widzenia zwigzkéw miedzy czasem pracy a
zdrowiem i samopoczuciem, wyniki badania wskazuja, ze
kontrolowanie czasu pracy oraz state lub regularne godziny
pracy maja pozytywny wptyw na dobrostan pracownikéw.
Niezadowolenie z warunkow pracy, nietypowe i dtugie
godziny pracy, jej duza intensywnos$¢ i wykonywanie
obowigzkéw zawodowych w wolnym czasie miaty
niekorzystny wptyw na réwnowage miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym.

Wiele czynnikdow moze negatywnie wptywac na trwatos¢
pracy, ktdra mierzy sie postrzegana przez pracownika
zdolnoscig do pracy do 60. roku zycia lub dtuzej, m.in. niski
poziom zadowolenia z warunkdw pracy, narazenie na
zagrozenia fizyczne, brak rownowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym, nietypowe modele czasu pracy
(praca w systemie zmianowym, w nocy lub w weekendy).
Natomiast na trwatos$¢ pracy pozytywnie wptywa
mozliwos$¢ dostosowania organizacji czasu pracy do
potrzeb pracownikéw, co sprzyja korzystnej dla
pracownikéw elastycznosci zatrudnienia lub utatwia
zadanie pracownikom majacym obowiazki w zakresie
opieki.

Wskazdwki dotyczace polityki

W strategiach politycznych dotyczacych czasu pracy
nalezy uwzgledniac perspektywe uwzgledniajaca caty
cykl zycia. Jesli chodzi o czas pracy, potrzeby i preferencje
kazdej osoby zmieniajg sie w zaleznosci od tego, na jakim
etapie zycia sie znajduje.Polityka czasu pracy powinna
uwzgledniac te réznice i zapewnic wieksze wsparcie i/lub
elastycznosc¢ w tych okresach najwiekszych napie¢ miedzy
pracg a zyciem prywatnym.

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkdw Zycia i Pracy

Strategie polityczne powinny w dalszym ciggu wspieraé
réwny podziat ptatnej i nieodptatnej pracy miedzy
kobiety a mezczyzn. Réznice w tygodniowej liczbie godzin
pracy kobiet i mezczyzn przektadaja sie na réznice w ilosci
czasu spedzonego na wykonywaniu pracy nieodptatnej i
obowigzkow zwigzanych z opieka.Mezczyzn, a w
szczegoblnosci ojcow, mozna mobilizowac do wiekszego
zaangazowania w obowigzki domowe, wprowadzajac
skuteczniejsze zachety do skorzystania z urlopu
wychowawczego lub rekompensaty za redukcje czasu pracy
na wczesnych etapach rodzicielstwa.

Realizowane polityki powinny mieé charakter
transformatywny. Inicjatywy polityczne, takie jak
niedawno ogtoszona przez Komisje Europejska propozycja
modernizacji ram prawnych regulujacych urlopy
wychowawcze i elastyczne rozwigzania w zakresie czasu
pracy odpowiadajg potrzebom wyrazonym przez mezczyzn
(w szczegdlnosci zmniejszenie liczby godzin pracy w
okresie rodzicielstwa).Maja zatem duzy potencjat
powodzenia wsrdd samych zainteresowanych, a co wiecej,
sg w stanie zmienic sytuacje, propagujac bardziej rowny
podziat odptatnej i nieodptatnej pracy miedzy kobiety a
mezczyzn.

Prawa powszechne i indywidualne nalezy uzupetnié
uktadami zbiorowymi zawieranymi na poziomie
sektorowym, branzowym i na poziomie poszczeg6lnych
przedsiebiorstw.Regulacje prawne dotyczace maksymalnej
liczby godzin pracy w tygodniu, okreséw odpoczynku,
urlopu wypoczynkowego, urlopu rodzinnego i ochrony
0s6b wykonujacych prace nietypowa powinny uwzgledniac
specyfike danego sektora lub branzy, a jednoczesnie
wspierac¢ dostosowywanie czasu pracy do zmieniajgcych
sie potrzeb i preferencji poszczegdlnych oséb na réznych
etapach zycia.

W strategiach politycznych dotyczacych czasu pracy
nalezy uwzgledniac czynniki majace negatywny wptyw na
trwatos¢ pracy. Dobry stan zdrowia, zadowolenie z
warunkow pracy i elastycznosé potrzebna do zachowania
rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym w
ogromnym stopniu determinujg gotowosc i zdolnosci do
pracy w p6zniejszym wieku. Z tego wzgledu nalezy
wspierac wprowadzanie takich modeli czasu pracy, ktére
zapobiegaja negatywnemu wptywowi na zdrowie i dobre
samopoczucie pracownikéw, m.in. przeciwdziatajac dtugim
okresom pracy w wymiarze wielu godzin dziennie.Powinny
sprzyjac wiekszej autonomii pracownikéw pod wzgledem
czasu pracy i obowigzkow zawodowych, a takze
rownowadze miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Nalezy identyfikowac i propagowac dobre praktyki w tym
obszarze. Rdznice pomiedzy grupami krajow objetych
sprawozdaniem wskazuja na fakt, iz decydenci powinni
poszukiwaé wskazéwek w tych grupach, ktére osiagaja
lepsze wyniki pod wzgledem réwnowagi miedzy praca a
zyciem prywatnym oraz trwatosci pracy.

Dalsze informacje

Sprawozdanie Modele czasu pracy a trwato$c¢ zatrudnienia (Working
time patterns for sustainable work) jest dostepne na stronie
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2017/wor
king-time-patterns-for-sustainable-work

Aby uzyskaé dalsze informacje, nalezy skontaktowac sie z
Jorgem Cabrita, urzednikiem ds. badan, pod adresem
jca@eurofound.europa.eu

EF/17/20/PL 1
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