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Reparticao do tempo de trabalho
para que o trabalho seja sustentavel

Introducao

0 tempo de trabalho é um tema de estudo recorrente, dado
que a natureza do trabalho, o seu contetdo, as condi¢des
em que é executado e o proprio mercado de trabalho estéo
em constante mudanga. Estas mudangas tém um impacto
na duragdo do tempo de trabalho e na forma como este é
organizado. Um dos resultados evidentes é a erosdo de
uma clara demarcagdo entre o tempo de trabalho e o
tempo de ndo trabalho, ou seja, entre o trabalho e a esfera
privada.

0 Inquérito Europeu sobre as Condicdes de Trabalho é uma
das fontes que estabelece claramente a ligacao entre a
reparticdo do tempo de trabalho e a satide e o bem-estar
dos trabalhadores. A investigacdo da Eurofound sobre a
qualidade do trabalho mostra que a qualidade do tempo
de trabalho é um dos elementos que da um contributo
essencial.

Este relatério analisa a reparti¢do do tempo de trabalho em
pormenor. Fornece uma visao geral da evolucdo recente na
duracao e organizagdo do tempo de trabalho na UE e
destaca as tendéncias e diferengas mais importantes
observadas entre os Estados-Membros. Através de uma
analise aprofundada dos resultados do sexto Inquérito
Europeu sobre as Condicdes de Trabalho (2015), examina
também, dos pontos de vista do género e do ciclo de vida,
as ligacOes entre a reparticao do tempo de trabalho, a
conciliagdo da vida profissional e familiar e o horario de
trabalho, por um lado, e a salide e o bem-estar dos
trabalhadores, por outro. Por Gltimo, investiga as
implicagoes da reparticdo do tempo de trabalho para a
sustentabilidade do trabalho a longo prazo.

Contexto politico

0s novos métodos de producdo e as novas formas de
organizacao do trabalho resultaram numa organizagao
muito mais flexivel do tempo de trabalho. Ao mesmo
tempo, as mudangas societais, tais como o
envelhecimento, a crescente diversidade das trajetérias de
vida, os percursos de emprego variaveis e a tendéncia para
uma vida profissional mais curta, criaram desafios para os
Estados-providéncia e para os sistemas de protecdo social.
Por conseguinte, ndo é surpreendente que um dos
principais objetivos da estratégia europeia para o emprego
seja aumentar as taxas de emprego globais, em particular
para as mulheres e os trabalhadores mais velhos. No
entanto, para que os trabalhadores possam ndo sé
trabalhar como continuar a trabalhar, é essencial alcancar

um bom ajuste entre o tempo de trabalho e o tempo de nao
trabalho, através da adaptacdo da duracdo e da
organizacao do tempo de trabalho.

E neste contexto que, como parte do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais, a Comissao Europeia langou a Iniciativa em
Prol da Conciliacao da Vida Profissional e Familiar de
Progenitores e Cuidadores. Esta iniciativa visa permitir que
pais e individuos com responsabilidades de cuidados
equilibrem melhor as suas vidas profissionais e familiares,
e pretende incentivar a partilha justa das responsabilidades
de cuidados entre mulheres e homens. Inclui uma proposta
legislativa para modernizar o quadro juridico da UE em
matéria de licengas para fins familiares e condigdes de
trabalho flexiveis.

Principais conclusoes

A analise dos resultados do Inquérito Europeu sobre as
Condi¢Ges de Trabalho confirma que a diferenca de género
no tempo de trabalho semanal permanece importante,
com os homens, na UE28, a trabalharem, em média, 39,2
horas e as mulheres 32,7 horas. A diferenga de género no
tempo de trabalho remunerado é maior na Europa
Ocidental Continental, na Irlanda e no Reino Unido.

A grande maioria dos inquiridos, independentemente do
género e do estatuto de emprego, declarou que as suas
horas de trabalho se encaixavam «bem» ou «<muito bem»
com as suas obrigacoes de vida privada. No entanto, os
homens parecem estar menos satisfeitos com a conciliagado
da vida profissional e familiar do que as mulheres. Tal pode
ser atribuido ao facto de os homens terem mais horas de
trabalho e, portanto, mais dificuldades em adaptar o
tempo de trabalho a vida familiar ou a outros
compromissos sociais. Ao mesmo tempo, presume-se que
muitas mulheres optaram por ocupacgdes, setores e horas
de trabalho que facilitam a combinacao do trabalho com os
compromissos familiares.

Verificou-se que a duragao do tempo de trabalho tem um
impacto negativo na conciliacao da vida profissional e
familiar, com homens e mulheres indicando que as longas
horas de trabalho reduziram a possibilidade de combinar o
trabalho com outros compromissos sociais. Disposi¢oes do
tempo de trabalho que favorecem horarios de trabalho
fixos e regulares, boas condi¢des de trabalho, alta
previsibilidade do tempo de trabalho, a possibilidade de
tempo livre e/ou autonomia no trabalho aumentam a
probabilidade de se alcangar uma situagao trabalho-vida
equilibrada.



O impacto negativo do trabalho sobre a conciliagao da vida
profissional e familiar tende a concentrar-se na fase inicial
de exercicio da parentalidade - quando os filhos dos
entrevistados sdo criangas em idade pré-escolar. Embora
este periodo coincida com uma redugdo no tempo de
trabalho para as maes empregadas e um aumento no
tempo de trabalho para os pais trabalhadores, ambos os
géneros expressam preferéncia por trabalhar menos horas
durante a fase de exercicio da parentalidade.

Ainda que, em geral, a maioria das pessoas pareca estar
satisfeita com seu tempo de trabalho atual, a maior parte
dos 42 % que expressam preferéncia por uma mudanca no
seu tempo de trabalho diz que gostaria de reduzir o seu
tempo de trabalho atual. As preferéncias em matéria de
tempo de trabalho nado diferem drasticamente entre os
géneros: quando muito, uma proporg¢ao ligeiramente maior
de homens expressou preferéncia para reduzir o seu tempo
de trabalho, enquanto uma propor¢ao um pouco maior de
mulheres gostaria de aumentar o seu tempo de trabalho.

Embora ndo existam diferencas entre homens e mulheres
quanto a necessidade de trabalhar durante o seu tempo
livre para atender as exigéncias do trabalho, as mulheres
admitiram com mais frequéncia do que os homens que o
seu trabalho ndo lhes permitia dedicar o tempo desejado a
familia. Em particular, os homens e as mulheres que
trabalham na educagao, bem como os trabalhadores por
conta propria, sdo mais propensos a informar que
trabalham durante o tempo de lazer.

Em termos de ligagdo entre o tempo de trabalho e a satide
e 0 bem-estar, os resultados mostram que o controlo do
tempo de trabalho e um tempo de trabalho fixo ou regular
tém um impacto positivo no bem-estar dos trabalhadores.
Insatisfagdo com as condic¢des de trabalho, horarios de
trabalho atipicos, longas horas de trabalho, alta
intensidade de trabalho e trabalho durante o tempo livre
revelaram-se prejudiciais para uma boa conciliagao da vida
profissional e familiar

A sustentabilidade do trabalho - medida pela capacidade
declarada de trabalhar até aos 60 anos ou mais tarde - é
afetada negativamente por uma série de fatores, tais como
a baixa satisfacdo com as condigoes de trabalho, a
exposicao a riscos fisicos, uma ma conciliacdo da vida
profissional e familiar e reparticao do tempo de trabalho
atipicos (trabalho de turno, noite ou fim de semana). Por
outro lado, a sustentabilidade do trabalho pode ser
influenciada positivamente por ajustamentos da reparticao
do tempo de trabalho a que os trabalhadores tém acesso,
tendo em vista um aumento da flexibilidade favoravel aos
trabalhadores, ou que sdo pensados especificamente para
os trabalhadores com responsabilidades de prestacado de
cuidados.

Indicadores para politicas

As politicas relativas ao tempo de trabalho devem adotar
uma perspetiva de ciclo de vida. As necessidades e as
preferéncias dos individuos em termos do tempo de
trabalho variam ao longo da vida. As politicas do tempo de
trabalho devem reconhecer essa variagao ao longo do ciclo
de vida e proporcionar mais apoio e/ou flexibilidade
durante os periodos em que as tensées da conciliagdo da
vida profissional e familiar sdo mais elevadas.

Fundacao Europeia para a Melhoria das Condig¢des de Vida e de Trabalho

As politicas devem continuar a promover uma
distribui¢do mais igualitaria do trabalho remunerado e
nao remunerado entre homens e mulheres. A diferenca de
género nas horas de trabalho semanais é refletida pelas
diferencas no tempo gasto no trabalho ndo remunerado e
nas responsabilidades de prestacao de cuidados. Um
envolvimento mais forte dos homens, e dos pais em
particular, na esfera doméstica poderia ser encorajado
através de melhores incentivos para os homens tirarem
licengas para fins familiares ou serem compensados por
horas de trabalho reduzidas durante a fase de inicio da
parentalidade.

As politicas devem ser transformadoras. Iniciativas
politicas como a recentemente tomada pela Comiss&o
Europeia, a qual contém propostas para modernizar o
quadro juridico relativo as licengas para fins familiares e
disposicdes flexiveis do tempo de trabalho, estdo em
conformidade com as necessidades expressas pelos
homens (especialmente a preferéncia para trabalhar
menos horas durante a fase de vida de parentalidade).
Estas iniciativas tém, portanto, um grande potencial para
serem bem recebidas e serao provavelmente
transformadoras, promovendo uma distribuicdo mais
igualitaria do trabalho remunerado e ndo remunerado
entre homens e mulheres.

Os direitos universais e individuais devem ser
complementados por acordos coletivos a nivel setorial,
de ramo de atividade ou de empresa. A regulamentacao
em matéria de horas de trabalho semanais maximas,
periodos de descanso, licencas, licenga para fins familiares
e protecdo no trabalho atipico deve ter em conta as
especificidades do setor ou ramo de atividade e ao mesmo
tempo apoiar a adaptagdo do tempo de trabalho as
necessidades e preferéncias variaveis dos individuos ao
longo dos varios ciclos da vida.

As politicas do tempo de trabalho devem fazer face aos
fatores prejudiciais a sustentabilidade do trabalho. Uma
boa salde, satisfagdo com as condi¢Ges de trabalho e
disposicdes flexiveis na conciliagdo da vida profissional e
familiar sdo fortes indicadores da disponibilidade e
capacidade de permanecer empregado mais tempo. As
politicas devem, portanto, incentivar uma reparti¢do do
tempo de trabalho isenta de impactos negativos na saide e
no bem-estar dos trabalhadores, por exemplo, dissuadindo
horarios de trabalho prolongados por longos periodos de
tempo. Devem promover uma maior autonomia de
trabalho e tempo de trabalho e favorecer uma melhor
conciliagdo da vida profissional e familiar.

Os exemplos de boas praticas tém de ser identificados e
promovidos. As diferengas entre os grupos de paises
examinados neste relatorio salientam que os decisores
politicos devem procurar orientagdes nos grupos com
melhor desempenho em termos de uma boa conciliacao da
vida profissional e familiar e de maior sustentabilidade do
trabalho.

Informacgdes adicionais

O relatdrio Working time patterns for sustainable work [Reparticdo
do tempo de trabalho para que o trabalho seja sustentavel] esta
disponivel em
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2017/wor
king-time-patterns-for-sustainable-work

Para mais informagdes, queira contactar Jorge Cabrita, gestor de
investigacdo, através do endereco: jca@eurofound.europa.eu
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