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Sposoby rozvrhnutia pracovného
casu pre udrzatelnu pracu

e

Uvod
Pracovny cas je opakujlicou sa témou studii, pretoZe sa
neustale meni povaha prace, jej obsah, podmienky, za
ktorych sa vykonava, aj samotny pracovny trh. Tieto zmeny
ovplyvriuji diZku pracovného ¢asu a spdsob, akym sa
pracovny Cas organizuje. Jednym z evidentnych vysledkov
je narusenie jasnej hranice medzi pracovnym ¢asom a
mimopracovnym ¢asom - pracou a stikromnou sférou.

Eurdpsky prieskum pracovnych podmienok (EWCS) patri
medzi zdroje, ktorymi sa jednoznacne potvrdilo prepojenie
medzi rozvrhnutim pracovného casu a zdravim a pohodou
pracujucich. Z vyskumu kvality pracovnych miest
Eurofoundu vyplyva, Ze kvalita pracovného ¢asu je jednym
z rozhodujucich prvkov, ktoré k tomu prispievajd.

V tejto sprave sa skiimaju spoésoby rozvrhnutia pracovného
Casu podrobnejsie. Uvadza sa v nej prehlad najnovsieho
vyvoja dizky a organizacie pracovného ¢asu v EU a
upozoriuje sa na najdolezitejSie trendy a rozdiely medzi
¢lenskymi $tatmi. Prostrednictvom hibkovej analyzy Gdajov
z0 Siesteho prieskumu EWCS (v r. 2015) sa aj z rodového
hladiska a z hladiska celoZivotnej perspektivy skimaju
prepojenia medzi rozvrhnutim pracovného casu,
rovnovahou medzi pracovnym a stikromnym Zivotom a
preferenciami pracovného ¢asu na jednej strane a zdravim
a pohodou pracujucich na strane druhej. V sprave sa
napokon skimaju aj désledky sposobov rozvrhnutia
pracovného Casu z hladiska dlhodobej udrzatelnosti prace.

. . , 4 . .
Politické suvislosti
Nové vyrobné metddy a nové formy organizacie prace maju
za nasledok ovela pruznejsiu organizaciu pracovného casu.
Spolocenské zmeny, ako napr. starnutie, rastica
rozmanitost Zivotnych drah, meniace sa sposoby
zamestnavania a trend smerujlci k skracovaniu
pracovného Zivota, tie vSetky sticasne prinasajd vyzvy
socialnym Statom a systémom socialnej ochrany. Preto
neprekvapuje, Ze jednym z hlavnych cielov eurépskej
stratégie zamestnanosti je zvySenie celkovych podielov
zamestnanosti, najma Zien a starsich pracujucich oséb. Ale
na to, aby pracujuci boli schopni pracovat a pokracovat v
praci, je nevyhnutné dosiahnut spravny pomer medzi
pracovnym a mimopracovnym ¢asom prispésobenim dizky
a organizacie pracovného casu.

Za tychto okolnosti ako sucast eurépskeho piliera
socialnych prav zacala Eurépska komisia iniciativu na
podporu rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom pracujucich rodi¢ov a opatrovatelov. Jej cielom je
umoznit rodicom a osobam s opatrovatelskymi
povinnostami lepsie vyvaZzit svoj pracovny a rodinny Zivot a
podporit spravodlivé rozdelenie opatrovatelskych
povinnosti medzi Zeny a muZov. Jej sicastou je legislativny
navrh na modernizéciu pravneho rdmca EU pre dovolenky z
rodinnych dévodov a pre pruzné formy organizacie prace.

Hlavné zistenia

Podla analyzy Gdajov z prieskumu EWCS sa potvrdzuje, ze
rodovy rozdiel v tyzdennom pracovnom Case zostava stale
vyznamny, pri€¢om muzi v EU28 pracujid priemerne 39,2
hodiny a Zeny 32,7 hodiny. Najvacsi rodovy rozdiel v
platenom pracovnom cCase je v zapadnej kontinentalnej
Eurdpe, irsku a Spojenom kralovstve.

.....

nezavisle od rodu a postavenia v zamestnani, tvrdila, Ze ich
pracovny cas je ,,dobre“ alebo ,velmi dobre“ vyvazeny s
povinnostami sikromného Zivota. MuzZi sa vSak javia ako
menej spokojni s rovhovahou medzi svojim pracovnym a
sikromnym zivotom ako Zeny. MoZno to prisudzovat
skutocnosti, Ze muzi maju dlhsi pracovny ¢as, a preto
relativne viac tazkosti s jeho prispésobenim rodinnému
Zivotu alebo inym socidlnym zavazkom. Zaroven sa
predpoklada, Ze mnohé Zeny si vybrali povolania, odvetvia
a pracovny cCas, pri ktorych sa lahsie kombinuje praca s
rodinnymi zavazkami.

Zistilo sa, 7e dizka pracovného ¢asu nepriaznivo ovplyvriuje
rozsah rovnovahy medzi pracovnym a siikromnym Zivotom
tak muzov, ako aj Zien, ¢o naznacuje, Ze dlhy pracovny cas
obmedzoval ich moZnost skombinovat pracu a iné socialne
zavazky. Sposoby rozvrhnutia pracovného ¢asu, v ktorych
sa uprednostriuje pevny a rovhomerne rozdeleny pracovny
cas, dobré pracovné podmienky, vysoka predvidatelnost
pracovného ¢asu, moznost ¢erpat volno a/alebo pracovna
nezavislost, zvysuju pravdepodobnost dosiahnutia
vyvazenej situacie medzi pracovnym a siGkromnym
Zivotom.



Negativny vplyv prace na rovnovahu medzi pracovnym a
sikromnym Zivotom sa obvykle koncentruje pocas rannej
fazy rodicovstva - ked opytani maju malé deti v
predskolskom veku. Aj ked sa toto obdobie zhoduje s
obmedzenim pracovného ¢asu zamestnanych matiek a
prediZenim pracovného ¢asu pracujlcich otcov, obe
pohlavia vyjadruju preferenciu kratSieho pracovného ¢asu
pocas tejto rodicovskej fazy.

Aj ked sa zda, Ze celkovo je vacsina jednotlivcov spokojna
opytanych, ktori sa vyjadrili za uprednostnenie zmeny
pracovného Casu, hovori, Ze by radSej sti¢asny pracovny ¢as
skratila. Preferencie pracovného ¢asu medzi pohlaviami sa
privelmi neliSia: snad len mierne vacsi podiel muzov
uviedol, Ze by radsej pracovny cas skratili, kym mierne vacsi
podiel Zien by chcel svoj pracovny ¢as pred(zit.

Zatial ¢o medzi muzmi a Zenami nie su rozdiely, pokial ide o
potrebu pracovat vo volnom ¢ase na plneni pracovnych
poziadaviek, Zeny CastejSie ako muzi uvadzali, Ze praca im
brani venovat rodine tolko ¢asu, kolko by chceli. MuZi i Zeny
pracujuci najma v Skolstve rovnako ako samostatne
zarobkovo ¢inné osoby s vy$sou pravdepodobnostou
uvadzaju, Ze pracuju aj vo svojom volnom Case.

Z hladiska prepojenia medzi pracovnym ¢asom a zdravim a
pohodou vysledky ukazuju, Ze kontrola nad pracovnym
¢asom a pevny alebo rovnomerne rozdeleny pracovny ¢as
maju priaznivy vplyv na pohodu pracujucich. Nespokojnost
s pracovnym podmienkami, neobvykly pracovny ¢as, dlhy
pracovny ¢as, vysoka intenzita prace a praca vo volnom
Case sa ukazali ako Skodlivé pre dobrd rovnovahu medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom.

Ukazuje sa, Ze udrzatelnost prace - merant uvadzanou
schopnostou pracovat do Sestdesiatky alebo dlhsie -
nepriaznivo ovplyviujl viaceré faktory, napr. nizka
spokojnost s pracovnymi podmienkami, vystavenie rizikdm
poskodenia zdravia, nerovnovaha medzi pracovnym a
sukromnym Zivotom a neobvyklé spbsoby rozvrhnutia
pracovného Casu (praca na zmeny, v noci alebo pocas
vikendov). Udrzatelnost prace m6zu naopak priaznivo
ovplyvnit vhodné Upravy, ktorych Gcelom je zvysenie
pruznosti spésobov rozvrhnutia pracovného ¢asu podla
potrieb zamestnancov, alebo konkrétne navrhnuté rozvrhy
pre pracovnikov s opatrovatelskymi povinnostami.

Politické ukazovatele

V politikach pracovného &asu sa musi prijat celoZivotna
perspektiva. Potreby a preferencie jednotlivcov, pokial ide
o0 pracovny cas, sa v priebehu Zivota menia. Tato zmena
pocas zZivota by sa mala uznat v politikach pracovného
flexibilitu pocas obdobi, ked' st napétia v rovnovahe medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom najvacsie.

Eurdpska naddcia pre zlepSovanie Zivotnych a pracovnych podmienok

Politiky by mali pokracovat v podpore rovnomernejSieho
rozdelenia platenej a neplatenej prace medzi muZov a
Zeny. Rodovy rozdiel v tyzdennom pracovnom case
odzrkadluje rozdiely v ¢ase vyuzivanom na neplatend pracu
a opatrovatelské povinnosti. IntenzivnejSie zapojenie
muZzov, a najma otcov, vdomacej sfére by mohlo podporit
lepsie stimuly pre muzov, aby Cerpali dovolenku z
rodinnych dévodov alebo nahradu za skratenie pracovného
Casu pocas rodicovskej fazy Zivota.

Politiky by mali byt transformaéné. Politické iniciativy,
akou je aj nedavna iniciativa Eurépskej komisie, ktoré
obsahuju navrh na modernizaciu pravneho ramca
dovoleniek z rodinnych dévodov a pruznych foriem
pracovného ¢asu, st v sulade s potrebami vyjadrenymi
muZmi (najma s preferenciou pracovat menej hodin pocas
rodi¢ovskej fazy Zivota). Maju preto velky potencial
priaznivého prijatia a mézu byt transformacné
podporovanim rovnomernejsieho rozdelenia platenej a
neplatenej prace medzi muZov a Zeny.

VSeobecné a individualne prava by mali byt doplnené
kolektivnymi dohodami na trovni odvetvia, odboru alebo
spolocnosti. Regulacia maximalneho tyzdenného
pracovného casu, ¢asov odpocinku, dovolenky, dovolenky z
rodinnych dévodov a ochrany pri neobvyklej praci by mala
zohladnovat Specifika odvetvia alebo odboru ¢innosti a
zarover podporovat prispésobovanie pracovného ¢asu
meniacim sa potrebam a preferenciam jednotlivcov v
roznych etapach Zivota.

Politiky pracovného ¢asu sa musia zaoberat faktormi,
ktoré negativne ovplyviiuju udrZatelnost prace. Dobré
zdravie, spokojnost s pracovnymi podmienkami a pruzné
formy organizacie prace, ktoré zabezpecuju rovnovahu
medzi pracovnym a sikromnym Zivotom, s vyznamnymi
ukazovatelmi ochoty a schopnosti dlhsie zotrvat v
zamestnani. Politiky by preto mali podporovat spdsoby
rozvrhnutia pracovného ¢asu, ktoré predchadzaju
negativnym vplyvom na zdravie a pohodu pracujucich,
napriklad odradzanim od dlhého pracovného casu na dlhé
obdobia. Mali by propagovat lepSie pracovné miesto a
individudlny pracovny ¢as a uprednosttiovat lepsiu
rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom.

Potrebné je identifikovat a propagovat priklady
osvedcenych postupov. Rozdiely medzi klastrami krajin
skimanymi v tejto sprave poukazuju na skutocnost, ze
tvorcovia politik by mali hladat usmernenie v tych
klastroch krajin, ktorym sa lepsie dari v oblasti
dosahovania dobrej rovnovahy medzi pracovnym a
sikromnym zivotom a vac¢Sej udrzatelnosti prace.

Dalsie informacie

Sprava ,Working time patterns for sustainable work*“ (Spdsoby
rozvrhnutia pracovného ¢asu pre udrzatelnd pracu) sa nachadza
na stranke
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2017/wor
king-time-patterns-for-sustainable-work

Dalie informdcie vdm mdZe poskytnUt Jorge Cabrita, veddci
vyskumu, na adrese: jca@eurofound.europa.eu.
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