
Introduzione 
L’invecchiamento demografico comporta una maggiore
partecipazione degli anziani al mercato del lavoro. A tal fine
è importante esaminare i fattori che possono facilitare o
ostacolare il prolungamento della vita lavorativa. Rendere il
lavoro più sostenibile nel corso della vita richiede
condizioni di lavoro che aiutino le persone a rimanere nel
mondo del lavoro fino all’età pensionabile prevista dalla
legge. 

Molti fattori influenzano il lavoro sostenibile: caratteristiche
individuali, elementi legati al lavoro, norme sociali e
contesto istituzionale. La presente relazione si concentra
sul ruolo delle condizioni di lavoro nella definizione del
lavoro sostenibile nel corso della vita, utilizzando i dati
dell’indagine europea sulle condizioni di lavoro (EWCS
2015) di Eurofound. La relazione analizza le condizioni di
lavoro per le diverse fasce di età e collega tali condizioni a
tre risultati relativi al lavoro sostenibile: equilibrio tra vita
professionale e vita privata, salute e benessere e
prospettive di carriera. Studia altresì le differenze nelle
condizioni di lavoro in base al genere, all’occupazione e al
paese.

Contesto delle politiche 
Negli ultimi anni, molti Stati membri hanno innalzato l’età
pensionabile fornendo incentivi finanziari per lavorare in
età avanzata e cercando, in alcuni casi, di migliorare le
condizioni di lavoro. A livello di UE, il pilastro europeo dei
diritti sociali mira a promuovere la convergenza verso
migliori condizioni di lavoro e di vita. I suoi principi
includono sforzi per rendere sostenibile il lavoro, come la
formazione e l’apprendimento lungo tutto l’arco della vita,
modalità di lavoro flessibili per un migliore equilibrio tra
vita professionale e vita privata e il diritto a un ambiente di
lavoro adeguato alle esigenze dei lavoratori. Sia il pilastro
che la strategia Europa 2020 mirano ad aumentare i tassi di
occupazione in generale, suggerendo che l’accento posto
sul miglioramento delle condizioni di lavoro deve

estendersi a tutte le fasce d’età. Inoltre, nell’accordo
autonomo sull’invecchiamento attivo recentemente
concluso, le parti sociali europee si impegnano ad
agevolare la partecipazione attiva dei lavoratori anziani al
mercato del lavoro fino all’età pensionabile. 

Risultati principali 
Condizioni di lavoro inadeguate hanno ripercussioni
negative sui risultati del lavoro sostenibile per tutti i
lavoratori dipendenti, indipendentemente dall’età. I
lavoratori esposti a rischi fisici e a esigenze quantitative
(lavorare ad alta velocità e con scadenze ravvicinate) hanno
maggiori probabilità di registrare un peggioramento del
loro stato di salute e un equilibrio inadeguato tra vita
professionale e vita privata. È inoltre più probabile che
dichiarino che non saranno in grado di continuare a
lavorare fino all’età di 60 anni. L’intenzione di interrompere
anticipatamente l’attività lavorativa è associata in modo
significativo anche a una gestione di scarsa qualità e
all’esperienza di comportamenti sociali avversi. 

Alcuni aspetti delle condizioni di lavoro rimangono stabili o
peggiorano fino all’età di 55 anni per poi migliorare. I
lavoratori dai 55 anni in su segnalano una minore
esposizione ai rischi fisici, un minor numero di ore di lavoro
settimanali e una maggiore autonomia a livello di orario di
lavoro; i lavoratori anziani segnalano anche un migliore
equilibrio tra vita professionale e vita privata. Tuttavia, i
lavoratori anziani partecipano anche meno alla formazione
e hanno prospettive di carriera più limitate. 

I lavoratori di età compresa tra 45 e 54 anni segnalano
minori esigenze quantitative, ma il loro livello di
esposizione ai rischi fisici è quasi pari a quello dei lavoratori
più giovani. 

Un aspetto critico per i lavoratori di età compresa tra i 35 e i
44 anni è l’equilibrio tra vita professionale e vita privata, in
quanto tendono a lavorare più a lungo e ad avere maggiori
responsabilità a livello di assistenza. 

SINTESI

Condizioni di lavoro dei lavoratori di
diverse fasce d’età



I risultati relativi all’ambiente sociale sul posto di lavoro
sono eterogenei per i lavoratori più giovani (con un’età pari
o inferiore ai 35 anni). È più probabile che possano contare
sul sostegno sociale e l’incoraggiamento positivo da parte
dei colleghi e del loro capo, ma anche che si trovino ad
affrontare comportamenti sociali più negativi, in
particolare le donne. Sono anche quelli che hanno
maggiori probabilità di lavorare con contratti a tempo
determinato, il che può contribuire alla maggiore
precarietà del lavoro che segnalano. 

Un’analisi delle condizioni di lavoro dei lavoratori di diverse
fasce d’età deve anche tener conto delle differenze tra le
professioni. Per tutte le età, un livello occupazionale più
basso è associato a condizioni di salute e a un benessere
peggiori nonché a prospettive di carriera inferiori.
Soprattutto per le occupazioni di basso e medio livello, le
condizioni di lavoro sono costantemente inadeguate nel
corso della vita. È probabile che si accumulino le
conseguenze delle cattive condizioni di lavoro fin dalla più
giovane età, con ripercussioni in età avanzata. 

Non sorprende che nei vari paesi le condizioni di lavoro si
differenzino per fasce di età: in Ungheria e Grecia,
l’equilibrio tra vita professionale e vita privata dei lavoratori
anziani è molto più scarso che altrove. E per i lavoratori che
svolgono la stessa professione, sono evidenti anche le
differenze nazionali a livello di risultati delle condizioni di
lavoro. 

I risultati del lavoro sostenibile influiscono sulla durata
prevista della vita lavorativa ma non per forza nel modo in
cui ci si aspetterebbe. Il Belgio, ad esempio, con un quadro
generalmente positivo del lavoro sostenibile, registra una
durata della vita lavorativa più breve. L’Estonia, invece, che
registra peggiori risultati in termini di lavoro sostenibile,
vanta una maggiore durata della vita lavorativa e tassi di
occupazione più elevati in età avanzata. Tali differenze
potrebbero essere dovute a diverse disposizioni
istituzionali che facilitano od ostacolano il pensionamento
anticipato.

Spunti per le politiche 
Importanza delle condizioni di lavoro per i lavoratori di
età superiore a 55 anni: è proprio all’età di 55 anni che la
partecipazione al lavoro diminuisce fortemente. Condizioni
di lavoro quali un buon ambiente fisico, minori esigenze
quantitative e l’autonomia dell’orario di lavoro aumentano
la probabilità che i lavoratori rimangano attivi anche dopo i
55 anni. 

Riconoscere il ruolo del contesto istituzionale nazionale:
i contesti istituzionali e sociali svolgono un ruolo
importante nel determinare la durata della vita lavorativa. Il
prolungamento della vita lavorativa dipende quindi
dall’attuazione di misure in materia di sistemi pensionistici,
sanità, istruzione e assistenza. 

Le parti sociali sul posto di lavoro svolgono un ruolo
importante: le differenze tra i paesi in relazione alle
condizioni di lavoro devono essere prese in considerazione,
ad esempio, per l’attuazione dell’accordo quadro delle parti
sociali sull’invecchiamento attivo a livello nazionale. Il
ruolo che i rappresentanti dei datori di lavoro e dei
lavoratori possono svolgere a livello nazionale, settoriale e
sul posto di lavoro è essenziale. 

Ampliare le definizioni di «lavori gravosi»:  occorre
prestare particolare attenzione a quelle professioni per le
quali il lavoro nel corso della vita comporta ripercussioni
negative sui risultati del lavoro sostenibile. È necessario
considerare il contesto fisico, l’organizzazione del lavoro e
l’ambiente sociale (compresi i rischi psicosociali). In linea
con ciò, nei paesi in cui vengono definiti e trattati in modo
particolare i lavori gravosi, occorre tenere conto anche dei
rischi psicosociali. 

Dare priorità alla formazione dei lavoratori più anziani:
una delle sfide poste dai cambiamenti demografici è quella
di mantenere e aggiornare le competenze della forza
lavoro. Per aumentare la percentuale di lavoratori anziani
impegnati nell’apprendimento e nella formazione sul posto
di lavoro, l’attuazione del primo principio del pilastro
europeo dei diritti sociali (formazione sul posto di lavoro
per i lavoratori di età superiore ai 45 anni) dovrebbe
costituire una priorità. 

Monitorare le tendenze nel mondo del lavoro: è probabile
che i cambiamenti nel mondo del lavoro abbiano
implicazioni sulle condizioni di lavoro di tutte le età e
possano avere ripercussioni sul lavoro sostenibile nel corso
della vita. Ad esempio, il ricorso a contratti a tempo
determinato (attualmente in gran parte limitati ai lavoratori
più giovani) può estendersi ad altre fasce di età con
potenziali conseguenze.  Allo stesso tempo, gli sviluppi
tecnologici associati alla digitalizzazione del lavoro
possono offrire opportunità per la partecipazione dei
lavoratori anziani. La ricerca e il lavoro politico devono
monitorare questi sviluppi. 

Necessità di ulteriori ricerche sul ruolo della motivazione:
infine, nella rassegna della letteratura, la motivazione è
stata individuata come uno dei fattori chiave che
contribuiscono a restare nel mondo del lavoro fino a un’età
avanzata. Questo aspetto deve essere ulteriormente
esaminato.

Ulteriori informazioni

Il testo integrale della relazione «Working conditions of workers of
different ages» (Condizioni di lavoro dei lavoratori di diverse fasce
d’età) è disponibile all’indirizzo
www.eurofound.europa.eu/publications.

Per ulteriori informazioni, contattare Oscar Vargas Llave,
ricercatore, all’indirizzo ova@eurofound.europa.eu.

Fondazione europea per il miglioramento delle condizioni di vita e di lavoro EF/17/47/IT 1

http://www.eurofound.europa.eu/publications
mailto:ova@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


