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analuutilise raamistiku rakendamine

Sissejuhatus

Eurofoundi 2016. aasta aruandes ,,Mapping key dimensions
of industrial relations” (,Toosuhete pohimodtmete
kaardistamine“) maaratletakse toosuhted kui kollektiivne
jaindividuaalne t66 ja toohdive juhtimine. Selles
tuvastatakse neli pShimoodet.

Todalane demokraatia, mis pohineb té0andjate ja
tootajate otsesel ja kaudsel digusel osaleda todsuhete
juhtimises, to6suhete mdlema poole autonoomial
kollektiivse organisatsioonina ja nende kollektiivsel
suutlikkusel mojutada otsuste tegemist.

Toostuse konkurentsivdime, mis pohineb pisivalt suurel
tootlikkuse kasvul ning vaikeste ja keskmise suurusega
ettevotjate korgel tulemuslikkusel. Selleks, et olla
konkurentsivoimeline, on oluline edendada
teadusuuringuid ja innovatsiooni, info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiat, ettevétlikkust,
konkurentsi, haridust ja koolitust.

Sotsiaalne diglus, mis pohineb voimaluste ja tulemuste
oOiglasel ja mittediskrimineerival jaotusel Ghiskonnas,
et tugevdada iga tiksikisiku enesemdaramise ja
eneseteostuse voimekust.

T66 ja téohodive kvaliteet, mis pShineb kutsealasel ja
toohoivekindlusel, tervisel ja heaolul, suutlikkusel
Uhitada t00- ja eraelu ning véimalusel arendada oskusi
kogu elu valtel.

Kuid nende pohimdaotmete tdlgendamine, kohaldamine ja
rakendamine soltub sidusriihmade seotusest ning nende
riiklikust toosuhete slisteemist. Seetdttu rohutatakse
aruandes selle kontseptuaalse raamistiku edasiarendamise
kasulikkust, eelkdige riikidevahelise vordlemise ja
vastastikuse dppe protsesside jaoks. Selle saavutamiseks
tehti olemasolevate andmeallikate ja naitajate esimene
hindamine.

Kdnealune uuring on selle to0 jatk ja selle eesméark on
nditajate kogumi edasine viimistlemine. Selles hinnatakse
ka, kuidas ja mil maaral on véimalik todsuhete
pShimootmete kontseptuaalset raamistikku kohaldada
riiklikul tasandil.

Poliitikataust

Suurema osa 20. sajandi valtel ei seatud kahtluse alla
toosuhete rolli ning nende tahtsust poliitilises,
majanduslikus ja thiskondlikus kontekstis. Alates 1980.
aastatest hakkasid aga toosuhete siisteemidele avaldama
suurt moju sellised tegurid nagu tiha kasvav
Uleilmastumine, tehnoloogia areng, ametilihingute arvu
vahenemine ja kollektiivlabiradkimiste
detsentraliseerumine. Viimastel aastatel on mones ELi
litkmesriigis majandus- ja finantskriisi tagajarjel toimunud
muutused monesid selliseid pikaajalisi suundumusi
kiirendanud ning toonud kaasa uusi arengusuundi:
kollektiivlabiraakimiste ulatuse vahenemine, toosuhete
ebastandardsemaks muutumine, t66jou kahanemine
avalikus sektoris ja muudatused paljude riikide
sotsiaalhoolekande siisteemides.

Peamised tahelepanekud

Naitajate tulemustabel toosuhete siisteemide
kaardistamiseks

Euroopa toosuhete siisteemide kaardistamiseks koostati
uuringu kaigus 45 naitaja alusel andmebaas, kasutades
Euroopa ja rahvusvahelistest eri andmeallikatest parit
aastaandmeid ajavahemikus 2008-2015. Valitud naitajad
vastavad rangetele kontseptuaalsetele ja statistilistele
kriteeriumidele kooskdlas nii Euroopa statistikastisteemi
kvaliteedi hindamise kui ka kvaliteedi tagamise raamistiku
ja muude tavaliselt uuringutes kasutatavate
kvaliteedikriteeriumidega. Vordlemise voimaldamiseks
hdlmas uuring ainult Gheti moistetavaid nditajaid, millel on
praktiline ja enesestmdistetav tahendus, et oleks selge,
mida toosuhete siisteemi pohimdotmete raames
mdddetakse. Loplikus valjatootamisprotsessis kasutati
analiiltilise vahendina koondamist, et valida ja katsetada
koige asjakohasemaid naitajaid. Arvutati standarditud ja
koondvaartused médtmete kaupa, et anda iga riikliku
toosuhete siisteemi toimimisest tlevaade.



Naitajate kogumit katsetati riiklikul tasandil Eurofoundi
Euroopa korrespondentide v3rgustiku kaudu. Neil
ekspertidel paluti analiilisida saadud andmeid ja hinnata,
mil madral annavad need tapse ettekujutuse nende
riiklikust toosuhete slisteemist. Suur osa
korrespondentidest leidis, et tulemused andsid kdigis
moodtmetes piisavalt tapse ettekujutuse. Ainult kahes riigis
oli mone mdédtme puhul naha ebatapsusi voi metoodilisi
probleeme. Protsessi kdigus koguti kontseptuaalsete
aspektide ja probleemsete naitajate kohta markusi ning
uute naitajate soovitusi.

Uuringus koostati sel viisil nditajate pdhjalik tulemustabel,
mis kaardistab piisavalt tapselt riiklike toosuhete
suisteemide peamisi tunnuseid ja suundumusi kooskdlas
Eurofoundi valjaarendatud kontseptuaalse raamistikuga.
Sellegipoolest tuleb seda kasitleda kui ajutist lahenemist,
mida on vaja veel arutada ja viimistleda.

Riiklike toosuhete siisteemide kaardistamine
ja anallitisimine

Selle nditajate kogumi kohaldamine riiklikele to6suhete
susteemidele on ootusparaselt naidanud riigiti
markimisvaarseid erinevusi. Tulemused on tisna kooskdlas
Jelle Visseri poolt Euroopa Komisjoni jaoks valja tootatud
toosuhete korra tlipoloogiaga: organiseeritud
korporatiivsus Rootsis, Soomes ja Taanis,
sotsiaalpartnerlus Austrias, Belgias, Luksemburgis,
Madalmaades, Saksamaal ja Sloveenias, riigikeskne mudel
Hispaanias, Itaalias, Kreekas, Portugalis ja Prantsusmaal,
liberaalse pluralismi mudel lirimaal, Kiiprosel, Maltal ja
Uhendkuningriigis ning tileminekumajandus Bulgaarias,
Eestis, Horvaatias, Leedus, Latis, Poolas, Rumeenias,
Slovakkias, TSehhi Vabariigis ja Ungaris. Hoolimata
maonedest piirangutest on tulemustest naha ka see, kuidas
erinevad riiklikud to0slisteemid arenevad, ndidates
lahknevaid suundumusi riigiti ja teatud maaral eri
toosuhete klastrites. Uha intensiivsemate arutelude
kontekstis, mis kasitlevad kriisi mGju Euroopa téosuhete
suisteemidele, on vaja edasist riikidevahelist analuiisi.

Euroopa Elu- ja Tootingimuste Parandamise Fond

Riiklike korrespondentide tahelepanekute analiilis nditab
nende suhteliselt pisivat tiksmeelt neljal moStmel
pShineva kontseptuaalse raamistiku olulisuses. Samuti on
ilmnenud ka moéned kontseptuaalsed probleemid, mida
tuleks kaaluda. Nimelt on raske seostada to6suhete
osapooli ja protsesse moStmete tulemustega, sest toostuse
konkurentsivéimet, sotsiaalset diglust ning t606 ja toohdive
kvaliteeti mojutavad ka mitmesugused muud keerukad
tegurid.

Jareldused

Uuring tdendab, et tapsete nditajate tulemustabel, mille
alusel moodta ja votta kokku todsuhete keerukat tegelikkust
koigis ELi liilkmesriikides, on vordlevate teadusuuringute
jaoks vaartuslik ning poliitikakujundajate,
sotsiaalpartnerite ja sidusriihmade toetamiseks kasulik
vahend.

Lisaks on uuringuga kogutud kasulikku teavet, kuidas
arendada edasi kontseptuaalset lahenemisviisi, parandada
naitajate kogumit ja kasutada tulemusi kdige tdhusamal
viisil, et aidata kaasa t60 ja toohdive paremale
kollektiivsele ja individuaalsele juhtimisele.

Esimene valikuvéimalus oleks jatkata olemasoleva
tulemustabeli parandamist. See tahendaks nditajate ja
nende nelja pohimddtmega seotuse kriitilist labivaatust, et
tugevdada kontseptuaalset l[ahenemisviisi, ihendades
nditajad paremini toosuhete osapoolte ja protsessidega.

Teine valikuvdimalus oleks kaaluda monede modtmete
nditajate asendamist teise olemasoleva nditajate
kogumiga. See vGiks hasti toimida eelkdige selliste
modtmete korral nagu to6stuse konkurentsivoime, to6 ja
toohdive kvaliteet ning sotsiaalne diglus, mille kohta on
konsolideeritud nditajad mitmes uurimisinstituudis juba
valja tootatud.

Kolmas valikuvdimalus oleks arendada iga pohimdotme
jaoks koondnditaja, et modta pohjalikult riigi
tulemuslikkust neljas mddtmes. See stsenaarium tahendab
nditajate kogumi ldbivaatamist ja edasist kontseptuaalset
ja metoodilist to6od.

Lisateave

Aruanne ,Mapping varieties of industrial relations: Eurofound’s
analytical framework applied“ (,Mitmesuguste toosuhete
kaardistamine: Eurofoundi analiilitilise raamistiku rakendamine®)
on avaldatud aadressil
https://www.eurofound.europa.eu/publications.

Lisateave: Christian Welz, teadusjuht,
cwe@eurofound.europa.eu.
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