
Johdanto
Eurofoundin vuoden 2016 raportissa Euroopan
työmarkkinasuhteiden keskeisten ulottuvuuksien
kartoittaminen työmarkkinasuhteet määritellään työn ja

työllisyyden yhteiseksi ja yksilökohtaiseksi hallinnaksi.

Raportissa mainitaan neljä keskeistä ulottuvuutta.

£ Työpaikkademokratia – perustuu työnantajien ja

työntekijöiden oikeuksiin osallistua suoraan ja

välillisesti työsuhteen hallintoon sekä molempien

työmarkkinaosapuolten asemaan autonomisina

kollektiivisina järjestöinä ja niiden kollektiivisiin

valmiuksiin vaikuttaa päätöksentekoon. 

£ Teollisuuden kilpailukyky – perustuu talouteen, jossa

tuottavuuden kasvu pysyy korkealla ja pienten ja

keskisuurten yritysten taloudellinen asema säilyy

hyvänä. Kilpailukyvyn kannalta on tärkeää edistää

tutkimusta ja innovointia, tieto- ja viestintätekniikkaa,

yrittäjyyttä, kilpailua sekä koulutusta.

£ Sosiaalinen oikeudenmukaisuus – perustuu

oikeudenmukaiseen ja syrjimättömään

mahdollisuuksien ja lopputulosten jakautumiseen

yhteiskunnassa, jotta voidaan vahvistaa kunkin yksilön

itsemääräämisvaltaan ja itsensä toteuttamiseen

liittyviä valmiuksia. 

£ Työn ja työllisyyden laatu – perustuu uraan ja

työllisyysturvaan, terveyteen ja hyvinvointiin,

mahdollisuuksiin sovittaa työ ja muu elämä yhteen ja

tilaisuuksiin kehittää taitojaan koko elämän ajan.

Näiden keskeisten ulottuvuuksien tulkinta, soveltaminen ja

toteutus riippuvat kuitenkin sidosryhmien yhteyksistä ja

niiden kansallisesta työmarkkinasuhdejärjestelmästä. Tästä

syystä raportissa painotetaan sen hyödyllisyyttä, että tätä

käsitekehystä kehitetään edelleen erityisesti maiden välisiä

vertailuja ja keskinäisen oppimisen prosesseja varten. Tätä

tarkoitusta varten tehtiin ensimmäinen analyysi nykyisistä

tietolähteistä ja indikaattoreista. 

Tämä tutkimus on jatkoa tälle työlle. Tarkoituksena on

hienosäätää indikaattoreita tarkemmiksi. Tutkimuksessa

arvioidaan myös, miten ja missä määrin

työmarkkinasuhteiden keskeisiä ulottuvuuksia koskevaa

käsitekehystä voidaan soveltaa kansallisella tasolla. 

Taustaa
Työmarkkinasuhteiden asemaa ja merkitystä politiikassa,

taloudessa ja yhteiskunnassa ei juurikaan kyseenalaistettu

1900-luvulla. Globalisoituminen, teknologian kehitys,

ammattiyhdistysten jäsenmäärän lasku ja

työehtosopimusneuvottelujen hajauttaminen alkoivat

kuitenkin 1980-luvulta lähtien vaikuttaa merkittävästi

työmarkkinasuhdejärjestelmiin. Viime vuosina joissakin

EU:n jäsenvaltioissa talous- ja finanssikriisin seurauksena

tapahtuneet muutokset ovat kiihdyttäneet joitakin näistä

pitkäaikaisista suuntauksista ja myös johtaneet uusiin

kehityssuuntiin: työehtosopimusneuvottelujen kattavuus

on kaventunut, epätyypilliset työsuhteet ovat lisääntyneet,

julkisen sektorin työpaikat ovat vähentyneet ja

sosiaalihuoltojärjestelmät ovat muuttuneet monissa

maissa.

Keskeiset havainnot

Kojelauta työmarkkinasuhdejärjestelmien
kartoittamiseksi 
Tässä tutkimuksessa koottiin

työmarkkinasuhdejärjestelmien kartoittamiseksi 45

indikaattorin tietokanta käyttämällä erilaisista

eurooppalaisista ja kansainvälisistä tietolähteistä saatuja

vuosia 2008–2015 koskevia vuotuisia tietoja. Valitut

indikaattorit täyttävät tiukat käsitteelliset ja tilastolliset

kriteerit Euroopan tilastojärjestelmän laadunarviointi- ja

varmistuskehyksen ja muiden kirjallisuudessa yleisesti

käytettyjen laatuperusteiden mukaisesti. Jotta vertailut

olisivat mahdollisia, tutkimukseen sisällytettiin ainoastaan

yksiselitteisiä indikaattoreita, joilla on käytännönläheinen

ja intuitiivisen selvä merkitys, mikä tarkoittaa, että on

selvää, mitä työmarkkinasuhdejärjestelmän keskeisten

ominaisuuksien osalta mitataan. Indikaattorien

hienosäätämisessä käytettiin koontia analyysivälineenä

asianmukaisimpien indikaattorien valitsemiseksi ja

TIIVISTELMÄ

Erilaisten työmarkkinasuhteiden
kartoittaminen: Eurofoundin
analyysikehyksen soveltaminen



testaamiseksi. Kunkin ulottuvuuden osalta laskettiin

standardoidut ja kootut arvot käsityksen muodostamiseksi

siitä, miten kunkin maan kansalliset

työmarkkinasuhdejärjestelmät toimivat.

Eurofoundin kansallisten yhteyshenkilöiden verkosto

testasi indikaattoreita kansallisella tasolla. Asiantuntijoita

pyydettiin analysoimaan tuotettuja tietoja ja arvioimaan,

missä määrin niiden perusteella voidaan muodostaa tarkka

kuva kansallisista työmarkkinasuhdejärjestelmistä. Suurin

osa yhteyshenkilöistä katsoi, että tulokset antavat

kohtuullisen tarkan kuvan kaikista ulottuvuuksista. Vain

kaksi maata ilmoitti joihinkin ulottuvuuksiin liittyvistä

epätarkkuuksista tai menetelmällisistä ongelmista. Tässä

yhteydessä kerättiin huomautuksia käsitteellisistä

näkökohdista ja ongelmallisista indikaattoreista sekä

ehdotuksia uusiksi indikaattoreiksi. 

Tutkimuksella on siis luotu kattava indikaattorien

kojelauta, jolla voidaan kartoittaa kohtuullisen tarkasti

kansallisten työmarkkinasuhdejärjestelmien hallitsevat

ominaisuudet ja suuntaukset Eurofoundin kehittämän

käsitekehyksen mukaisesti. Tutkimusta on kuitenkin

pidettävä väliaikaisena toimena, jota on vielä käsiteltävä ja

hienosäädettävä. 

Kansallisten työmarkkinasuhdejärjestelmien
kartoittaminen ja analysointi
Kun indikaattoreita sovellettiin kansallisiin

työmarkkinasuhdejärjestelmiin, esiin tuli odotetusti

merkittäviä maiden välisiä eroja. Tulokset ovat suhteellisen

yhdenmukaisia Jelle Visserin Euroopan komissiolle

kehittämän työmarkkinasuhdejärjestelmien

tyyppiluokituksen kanssa: ”järjestäytynyt korporatismi”

Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa, ”työmarkkinayhteistyö”

Alankomaissa, Belgiassa, Itävallassa, Luxemburgissa,

Saksassa ja Sloveniassa, ”valtiokeskeinen” malli

Espanjassa, Italiassa, Kreikassa, Portugalissa ja Ranskassa,

”liberaalin pluralismin” malli Irlannissa, Kyproksella,

Maltalla ja Yhdistyneessä kuningaskunnassa sekä

”siirtymätaloudet” Bulgariassa, Kroatiassa, Latviassa,

Liettuassa, Puolassa, Romaniassa, Slovakiassa, Tšekissä,

Unkarissa ja Virossa. Tulokset havainnollistavat joistakin

rajoituksista huolimatta myös sitä, miten erilaiset

kansalliset työmarkkinajärjestelmät kehittyvät, ja

osoittavat erilaisia kehityssuuntauksia eri maissa ja

jossakin määrin myös erilaisissa

työmarkkinasuhderyhmittymissä. Eri maita koskeva

lisäanalyysi on tarpeen, sillä kriisin vaikutuksesta Euroopan

työmarkkinasuhdejärjestelmiin käydään yhä enemmän

keskustelua. 

Kansallisilta yhteyshenkilöiltä saatujen näkemysten

analyysi osoittaa, että yhteyshenkilöt ovat suhteellisen

johdonmukaisesti yhtä mieltä neljään ulottuvuuteen

perustuvan käsitekehyksen asianmukaisuudesta. Lisäksi

analyysistä on käynyt ilmi joitakin käsitteellisiä

hankaluuksia, jotka on otettava huomioon. Nämä ongelmat

liittyvät enimmäkseen vaikeuksiin suhteuttaa

työmarkkinatoimijat ja -prosessit ulottuvuuksien tuloksiin,

joihin teollisuuden kilpailukyvyn, sosiaalisen

oikeudenmukaisuuden ja työn ja työllisyyden laadun osalta

vaikuttavat myös muut monimutkaiset ja moninaiset

tekijät. 

Päätelmät
Tutkimus osoitti, että tarkkojen indikaattorien kojelauta,

jolla voidaan mitata työmarkkinasuhteiden monimutkaista

tilannetta EU:n eri jäsenvaltiossa ja laatia asiaa koskevia

yhteenvetoja, on arvokas työkalu vertailevassa

tutkimuksessa ja hyödyllinen väline päätöksentekijöiden,

työmarkkinaosapuolten ja sidosryhmien tukemisessa.

Lisäksi tutkimuksessa on kerätty merkityksellisiä

näkemyksiä etenemistavoista käsitteellisen

lähestymistavan kehittämiseksi edelleen, indikaattorien

parantamiseksi ja tuloksien käyttämiseksi mahdollisimman

tehokkaasti, jotta voitaisiin parantaa työn ja työllisyyden

kollektiivista ja yksilökohtaista hallintaa. 

Ensimmäinen vaihtoehto olisi jatkaa nykyisen kojelaudan

parantamista. Tämä merkitsisi indikaattorien sekä niiden ja

neljän keskeisen ulottuvuuden keskinäisen suhteen

kriittistä arviointia, jotta voitaisiin parantaa käsitteellistä

lähestymistapaa pyrkimällä suhteuttamaan indikaattorit

paremmin työmarkkinasuhteisiin ja -prosesseihin. 

Toinen vaihtoehto olisi tarkastella mahdollisuutta korvata

joidenkin ulottuvuuksien indikaattorit muilla

indikaattoreilla. Tämä vaihtoehto voisi tulla kyseeseen

erityisesti joidenkin ulottuvuuksien, kuten teollisuuden

kilpailukyvyn, työn ja työllisyyden laadun ja sosiaalisen

oikeudenmukaisuuden osalta, sillä monet

tutkimuslaitokset ovat jo kehittäneet vakiintuneita

indikaattoreita kyseisillä aloilla.

Kolmas vaihtoehto olisi kehittää kutakin keskeistä

ulottuvuutta varten yhdistelmäindikaattori, jolla voidaan

mitata kattavasti maan suoriutumista neljän ulottuvuuden

osalta. Tämä skenaario edellyttäisi indikaattorien

tarkistamista sekä käsitteitä ja metodologiaa koskevaa

lisätyötä.

Lisätietoja

Kertomus Mapping varieties of industrial relations: Eurofound’s
analytical framework applied (erilaisten työmarkkinasuhteiden
kartoitus: Eurofoundin analyysikehyksen soveltaminen) on
osoitteessa https://www.eurofound.europa.eu/publications 

Lisätietoja antaa tutkimusjohtaja Christian Welz, sähköposti:
cwe@eurofound.europa.eu  

Euroopan elin- ja työolojen kehittämissäätiö EF/17/55/FI 1

https://www.eurofound.europa.eu/publications
mailto:cwe@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


