TIVISTELMA

* Kk
*
* *

Eurofound

Erilaisten tyomarkkinasuhteiden
kartoittaminen: Eurofoundin
analyysikehyksen soveltaminen

Johdanto

Eurofoundin vuoden 2016 raportissa Euroopan
tyomarkkinasuhteiden keskeisten ulottuvuuksien
kartoittaminen tyomarkkinasuhteet maaritelldaan tyon ja
tyollisyyden yhteiseksi ja yksilokohtaiseksi hallinnaksi.
Raportissa mainitaan nelja keskeista ulottuvuutta.

Tyopaikkademokratia - perustuu tydnantajien ja
tyontekijoiden oikeuksiin osallistua suoraan ja
valillisesti tydsuhteen hallintoon seka molempien
tyomarkkinaosapuolten asemaan autonomisina
kollektiivisina jarjestoina ja niiden kollektiivisiin
valmiuksiin vaikuttaa paatoksentekoon.
Teollisuuden kilpailukyky - perustuu talouteen, jossa
tuottavuuden kasvu pysyy korkealla ja pienten ja
keskisuurten yritysten taloudellinen asema sailyy
hyvana. Kilpailukyvyn kannalta on tarkeaa edistaa
tutkimusta ja innovointia, tieto- ja viestintatekniikkaa,
yrittajyytta, kilpailua seka koulutusta.

Sosiaalinen oikeudenmukaisuus - perustuu
oikeudenmukaiseen ja syrjimattomaan
mahdollisuuksien ja lopputulosten jakautumiseen
yhteiskunnassa, jotta voidaan vahvistaa kunkin yksilon
itsemaaraamisvaltaan ja itsensa toteuttamiseen
liittyvia valmiuksia.

Tyon ja tyéllisyyden laatu - perustuu uraan ja
tyollisyysturvaan, terveyteen ja hyvinvointiin,
mahdollisuuksiin sovittaa tyo ja muu elama yhteen ja
tilaisuuksiin kehittaa taitojaan koko elaman ajan.

Ndiden keskeisten ulottuvuuksien tulkinta, soveltaminen ja
toteutus riippuvat kuitenkin sidosryhmien yhteyksista ja
niiden kansallisesta tydmarkkinasuhdejarjestelmasta. Tasta
syysta raportissa painotetaan sen hyodyllisyytta, etta tata
kasitekehysta kehitetdaan edelleen erityisesti maiden valisia
vertailuja ja keskindisen oppimisen prosesseja varten. Tata
tarkoitusta varten tehtiin ensimmainen analyysi nykyisista
tietolahteista ja indikaattoreista.

Tama tutkimus on jatkoa talle tyolle. Tarkoituksena on
hienosaataa indikaattoreita tarkemmiksi. Tutkimuksessa
arvioidaan myos, miten ja missa maarin

tyomarkkinasuhteiden keskeisia ulottuvuuksia koskevaa
kasitekehysta voidaan soveltaa kansallisella tasolla.

Taustaa

Tyémarkkinasuhteiden asemaa ja merkitysta politiikassa,
taloudessa ja yhteiskunnassa ei juurikaan kyseenalaistettu
1900-luvulla. Globalisoituminen, teknologian kehitys,
ammattiyhdistysten jasenmaaran lasku ja
tyoehtosopimusneuvottelujen hajauttaminen alkoivat
kuitenkin 1980-luvulta lahtien vaikuttaa merkittavasti
tyomarkkinasuhdejarjestelmiin. Viime vuosina joissakin
EU:n jasenvaltioissa talous- ja finanssikriisin seurauksena
tapahtuneet muutokset ovat kiihdyttaneet joitakin naista
pitkadaikaisista suuntauksista ja myos johtaneet uusiin
kehityssuuntiin: tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus
on kaventunut, epatyypilliset tyosuhteet ovat lisdantyneet,
julkisen sektorin tyopaikat ovat vahentyneet ja
sosiaalihuoltojarjestelmat ovat muuttuneet monissa
maissa.

Keskeiset havainnot

Kojelauta tyomarkkinasuhdejarjestelmien
kartoittamiseksi

Tassa tutkimuksessa koottiin
tyomarkkinasuhdejarjestelmien kartoittamiseksi 45
indikaattorin tietokanta kayttamalla erilaisista
eurooppalaisista ja kansainvalisista tietolahteista saatuja
vuosia 2008-2015 koskevia vuotuisia tietoja. Valitut
indikaattorit tayttavat tiukat kasitteelliset ja tilastolliset
kriteerit Euroopan tilastojarjestelman laadunarviointi- ja
varmistuskehyksen ja muiden kirjallisuudessa yleisesti
kaytettyjen laatuperusteiden mukaisesti. Jotta vertailut
olisivat mahdollisia, tutkimukseen sisallytettiin ainoastaan
yksiselitteisia indikaattoreita, joilla on kdaytannonlaheinen
ja intuitiivisen selva merkitys, mika tarkoittaa, ettd on
selvaa, mita tyomarkkinasuhdejarjestelman keskeisten
ominaisuuksien osalta mitataan. Indikaattorien
hienosaatamisessa kaytettiin koontia analyysivalineena
asianmukaisimpien indikaattorien valitsemiseksi ja



testaamiseksi. Kunkin ulottuvuuden osalta laskettiin
standardoidut ja kootut arvot kasityksen muodostamiseksi
siitd, miten kunkin maan kansalliset
tyomarkkinasuhdejarjestelmat toimivat.

Eurofoundin kansallisten yhteyshenkildiden verkosto
testasi indikaattoreita kansallisella tasolla. Asiantuntijoita
pyydettiin analysoimaan tuotettuja tietoja ja arvioimaan,
missa madrin niiden perusteella voidaan muodostaa tarkka
kuva kansallisista tyomarkkinasuhdejarjestelmista. Suurin
osa yhteyshenkiloista katsoi, ettd tulokset antavat
kohtuullisen tarkan kuvan kaikista ulottuvuuksista. Vain
kaksi maata ilmoitti joihinkin ulottuvuuksiin liittyvista
epatarkkuuksista tai menetelmallisista ongelmista. Tassa
yhteydessa kerattiin huomautuksia kasitteellisista
nakokohdista ja ongelmallisista indikaattoreista seka
ehdotuksia uusiksi indikaattoreiksi.

Tutkimuksella on siis luotu kattava indikaattorien
kojelauta, jolla voidaan kartoittaa kohtuullisen tarkasti
kansallisten tydmarkkinasuhdejarjestelmien hallitsevat
ominaisuudet ja suuntaukset Eurofoundin kehittdman
kasitekehyksen mukaisesti. Tutkimusta on kuitenkin
pidettava valiaikaisena toimena, jota on viela kasiteltava ja
hienosaadettava.

Kansallisten tyomarkkinasuhdejarjestelmien
kartoittaminen ja analysointi

Kun indikaattoreita sovellettiin kansallisiin
tyomarkkinasuhdejarjestelmiin, esiin tuli odotetusti
merkittavia maiden valisia eroja. Tulokset ovat suhteellisen
yhdenmukaisia Jelle Visserin Euroopan komissiolle
kehittaman tyomarkkinasuhdejarjestelmien
tyyppiluokituksen kanssa: ”jarjestaytynyt korporatismi”
Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa, "tydmarkkinayhteistyo”
Alankomaissa, Belgiassa, Itavallassa, Luxemburgissa,
Saksassa ja Sloveniassa, ”valtiokeskeinen” malli
Espanjassa, Italiassa, Kreikassa, Portugalissa ja Ranskassa,
“liberaalin pluralismin” malli Irlannissa, Kyproksella,
Maltalla ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa seka
siirtymataloudet” Bulgariassa, Kroatiassa, Latviassa,
Liettuassa, Puolassa, Romaniassa, Slovakiassa, TSekissa,
Unkarissa ja Virossa. Tulokset havainnollistavat joistakin
rajoituksista huolimatta myos sita, miten erilaiset
kansalliset tyomarkkinajarjestelmat kehittyvat, ja
osoittavat erilaisia kehityssuuntauksia eri maissa ja
jossakin maarin myos erilaisissa
tyomarkkinasuhderyhmittymissa. Eri maita koskeva
lisaanalyysi on tarpeen, silla kriisin vaikutuksesta Euroopan
tyomarkkinasuhdejarjestelmiin kdydaan yha enemman
keskustelua.

Euroopan elin- ja tyoolojen kehittamissaatio

Kansallisilta yhteyshenkilGilta saatujen nakemysten
analyysi osoittaa, etta yhteyshenkilot ovat suhteellisen
johdonmukaisesti yhtd mielta neljaan ulottuvuuteen
perustuvan kasitekehyksen asianmukaisuudesta. Lisaksi
analyysista on kaynyt ilmi joitakin kasitteellisia
hankaluuksia, jotka on otettava huomioon. Nama ongelmat
liittyvat enimmakseen vaikeuksiin suhteuttaa
tyomarkkinatoimijat ja -prosessit ulottuvuuksien tuloksiin,
joihin teollisuuden kilpailukyvyn, sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden ja tyon ja tyollisyyden laadun osalta
vaikuttavat myos muut monimutkaiset ja moninaiset
tekijat.

Paatelmat

Tutkimus osoitti, ettd tarkkojen indikaattorien kojelauta,
jolla voidaan mitata tydmarkkinasuhteiden monimutkaista
tilannetta EU:n eri jasenvaltiossa ja laatia asiaa koskevia
yhteenvetoja, on arvokas tyokalu vertailevassa
tutkimuksessa ja hyodyllinen valine paatoksentekijoiden,
tyomarkkinaosapuolten ja sidosryhmien tukemisessa.

Lisaksi tutkimuksessa on keratty merkityksellisia
nakemyksia etenemistavoista kasitteellisen
[ahestymistavan kehittamiseksi edelleen, indikaattorien
parantamiseksi ja tuloksien kayttamiseksi mahdollisimman
tehokkaasti, jotta voitaisiin parantaa tyon ja tyollisyyden
kollektiivista ja yksilokohtaista hallintaa.

Ensimmainen vaihtoehto olisi jatkaa nykyisen kojelaudan
parantamista. Tama merkitsisi indikaattorien seka niiden ja
neljan keskeisen ulottuvuuden keskindisen suhteen
kriittista arviointia, jotta voitaisiin parantaa kasitteellista
[ahestymistapaa pyrkimalla suhteuttamaan indikaattorit
paremmin tydmarkkinasuhteisiin ja -prosesseihin.

Toinen vaihtoehto olisi tarkastella mahdollisuutta korvata
joidenkin ulottuvuuksien indikaattorit muilla
indikaattoreilla. Tama vaihtoehto voisi tulla kyseeseen
erityisesti joidenkin ulottuvuuksien, kuten teollisuuden
kilpailukyvyn, tyon ja tyollisyyden laadun ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden osalta, sillda monet
tutkimuslaitokset ovat jo kehittaneet vakiintuneita
indikaattoreita kyseisilla aloilla.

Kolmas vaihtoehto olisi kehittaa kutakin keskeista
ulottuvuutta varten yhdistelmaindikaattori, jolla voidaan
mitata kattavasti maan suoriutumista neljan ulottuvuuden
osalta. Tama skenaario edellyttaisi indikaattorien
tarkistamista seka kasitteita ja metodologiaa koskevaa
lisatyota.

Lisatietoja
Kertomus Mapping varieties of industrial relations: Eurofound’s
analytical framework applied (erilaisten tydmarkkinasuhteiden

kartoitus: Eurofoundin analyysikehyksen soveltaminen) on
osoitteessa https://www.eurofound.europa.eu/publications

Lisatietoja antaa tutkimusjohtaja Christian Welz, sahkdposti:
cwe@eurofound.europa.eu
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