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Cartografierea tipurilor de relatii de
munca: aplicarea cadrului analitic

al Eurofound

Introducere

Raportul Eurofound din 2016 intitulat Cartografierea
principalelor dimensiuni ale relatiilor de muncd defineste
relatiile de munca drept guvernanta colectiva si individuala
a muncii si a ocuparii fortei de munca. Raportul identifica
patru dimensiuni principale.

Democratia industriald, bazata pe drepturile de
participare directa si indirecta ale angajatorilor si ale
angajatilor la guvernanta raportului de munca, pe
autonomia ambelor parti participante la relatia de
munca, Tn calitate de organizatii colective, si pe
capacitatea lor colectiva de a influenta procesele
decizionale.

Competitivitatea industriald, bazata pe o economie cu o
rata ridicata constanta a cresterii productivitatii si cu
performante bune ale intreprinderilor mici si mijlocii.
promoveze cercetarea si inovarea, tehnologiile
informatiei si comunicatiilor, antreprenoriatul,
concurenta, precum si educatia si formarea.

Justitia sociald, bazata pe distribuirea echitabila si
nediscriminatorie a oportunitatilor si a rezultatelor
ntr-o societate, cu scopul de a consolida ,,capacitatile”
de autodeterminare si autorealizare ale fiecarui individ.

Calitatea muncii si a locurilor de muncad, bazata pe
siguranta locului de munca si in carierd, pe sanatate si
bunastare, pe capacitatea de a imbina viata
profesionala cu cea privata si pe posibilitatea
perfectionarii competentelor de-a lungul intregii vieti.

Interpretarea, aplicarea si realizarea acestor dimensiuni
principale depind insa de afilierea partilor interesate si de
sistemul lor national de relatii de munca. Prin urmare,
raportul subliniaza utilitatea dezvoltarii in continuare a
acestui cadru conceptual, indeosebi in vederea realizarii de
comparatii intre tari si al invatarii reciproce. In acest scop, a
fost realizata o prima evaluare a surselor de date si a
indicatorilor existenti.

Prezentul studiu este o continuare a acestui demersin
vederea ajustarii setului de indicatori. De asemenea, se
evalueaza in ce mod si in ce masura se poate aplica la nivel
national cadrul conceptual al principalelor dimensiuni ale
relatiilor de munca.

Contextul politicilor

Tn cea mai mare parte a secolului XX, rolul relatiilor de
munca si importanta lor in contextul politicii, al economiei
si al societatii nu au fost puse la Tndoiald. Tn schimb,
incepand din anii 1980 factori ca globalizarea tot mai
accentuata, progresul tehnologic, scaderea densitatii
sindicatelor si descentralizarea negocierilor colective au
Tnceput sa exercite un impact semnificativ asupra
sistemelor de relatii de munca. lar in ultimii ani schimbarile
care au avut loc in unele state membre ca urmare a crizei
economice si financiare au accelerat unele dintre aceste
tendinte pe termen lung si au determinat noi evolutii:
restrangerea domeniului de aplicare al negocierilor
colective, destandardizarea relatiilor de munca, reducerea
fortei de munca din sectorul public si schimbari la nivelul
sistemelor de asistenta sociala ale multor tari.

Principalele constatari

Tablou de bord pentru cartografierea
sistemelor de relatii de munca

Tn vederea cartografierii sistemelor de relatii de munca din
Europa, prezentul studiu a ntocmit o baza de date cu 45 de
indicatori, utilizand date anuale din perioada 2008-2015
provenite din diferite surse europene si internationale de
date. Indicatorii selectati respecta criterii conceptuale si
statistice stricte, conforme atat cu cadrul de evaluare si de
asigurare a calitatii propriu Sistemului Statistic European,
cat si cu alte criterii de calitate utilizate in mod frecvent in
literatura de specialitate. Pentru a face posibile
comparatiile, studiul a inclus doar indicatori inechivoci, cu
un Tnteles practic si usor de intuit, in sensul ca este evident
ce element se masoara in raport cu cadrul principalelor
dimensiuni ale sistemului de relatii de munca. Pentru
ajustarea indicatorilor s-a folosit metoda agregarii, ca



instrument analitic de selectare si testare a celor mai
relevanti indicatori. Pentru fiecare dimensiune s-au calculat
valori standardizate si agregate care au oferit o imagine
clara a modului in care functioneaza fiecare sistem national
de relatii de munca.

Setul de indicatori a fost testat la nivel national prin
intermediul retelei Eurofound de corespondenti europeni.
Acesti experti au fost invitati sa analizeze datele obtinute si
sa evalueze in ce masura ofera ele o imagine fidela a
sistemului de relatii de munca din propria tara. Marea
majoritate a corespondentilor au constatat ca rezultatele
ilustreaza un tablou rezonabil de precis pentru toate
dimensiunile, numai doud state semnaland inexactitati
legate de anumite dimensiuni sau probleme metodologice.
Tn cadrul acestui demers au fost culese observatii privind
aspectele conceptuale si indicatorii problematici, precum si
sugestii de noi indicatori.

Astfel, studiul a creat un tablou de bord cuprinzator al
indicatorilor, care cartografiaza cu o precizie rezonabila
principalele caracteristici si tendinte ale sistemelor
nationale de relatii de munca, in conformitate cu cadrul
conceptual elaborat de Eurofound. Cu toate acestea,
demersul trebuie considerat un exercitiu provizoriu, care
necesita dezbateri si ajustari suplimentare.

Cartografierea si analizarea sistemelor
nationale de relatii de munca

Aplicarea acestui set de indicatori asupra sistemelor
nationale de relatii de munca a scos la iveala, dupa cum era
de asteptat, diferente semnificative intre tari. Rezultatele
sunt relativ coerente cu tipologia regimurilor relatiilor de
munca elaborata de Jelle Viser pentru Comisia Europeana:
»corporatism organizat” Tn Danemarca, Finlanda si Suedia;
»parteneriat social” Tn Austria, Belgia, Germania,
Luxemburg, Tarile de Jos si Slovenia; un model ,centrat pe
stat” in Franta, Grecia, Italia, Portugalia si Spania; un model
al ,pluralismului liberal” in Cipru, Irlanda, Malta si Regatul
Unit; si ,economii de tranzitie” Tn Bulgaria, Croatia,
Republica Ceha, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania,
Polonia, Romania si Slovacia. Tn pofida anumitor limitari,
rezultatele ilustreaza si modul de evolutie al diferitelor
sisteme nationale de relatii de munca, relevand tendinte
divergente de la o tara la alta si, intr-o oarecare masura, in
cadrul diverselor grupuri de relatii de munca. intr-un
context marcat de dezbateri tot mai ample privind impactul
crizei asupra sistemelor de relatii de munca din Europa,
este nevoie de o0 analiza mai detaliatad la nivelul mai multor
tari.

Fundatia European pentru imbuntatirea Conditiilor de Viata si de Munca

Analiza informatiilor furnizate de corespondentii nationali
sugereaza un acord relativ constant intre acestia cu privire
la relevanta cadrului conceptual bazat pe cele patru
dimensiuni. Sunt evidentiate insa si cateva provocari
conceptuale, care ar trebui avute in vedere. Acestea se
referd Indeosebi la dificultatile pe care le presupune
corelarea actorilor si a proceselor aferente relatiilor de
munca cu rezultatele dimensiunilor, care Tn cazul
competitivitatii industriale, al justitiei sociale si al calitatii
muncii si a locurilor de munca sunt influentate de alti
factori complecsi si diversi.

Concluzii

Studiul a ardtat ca un tablou de bord care cuprinde
indicatori precisi, capabili sa masoare si sa sintetizeze
realitatea complexa a relatiilor de munca din toate statele
membre ale UE, constituie un instrument valoros de
cercetare comparativa si o unealta utila in sprijinul
factorilor de decizie, al partenerilor sociali si al partilor
interesate.

Tn plus, studiul a cules informatii valoroase privind
urmatorii pasi de intreprins Tn ceea ce priveste dezvoltarea
abordarii conceptuale, imbunatatirea setului de indicatori
si utilizarea rezultatelor intr-un mod cat mai eficace, cu
scopul de contribui la realizarea unei mai bune guvernante
colective si individuale a muncii si a ocuparii fortei de
munca.

O prima optiune ar fi imbunatatirea in continuare a
tabloului de bord actual. Astfel s-ar obtine o evaluare
critica a indicatorilor, precum si a raportului de
interdependenta dintre acestia si cele patru dimensiuni, Tn
vederea consolidarii abordarii conceptuale prin incercarea
de a corela mai bine indicatorii cu actorii si cu procesele
aferente relatiilor de munca.

0 a doua optiune ar fi sa se analizeze posibilitatea Tnlocuirii
indicatorilor pentru anumite dimensiuni cu un alt set de
indicatori existent. Aceasta optiune ar fi relevanta indeosebi
pentru dimensiuni precum competitivitatea industriala,
calitatea muncii si a locurilor de munca si justitia sociala, Tn
cazul carora mai multe institutii de cercetare au elaborat
deja indici consolidati Tn aceste domenii.

O a treia optiune ar fi elaborarea pentru fiecare dimensiune
principala a unui indicator compus, care sa masoare in mod
cuprinzator performantele fiecarei tari prin prisma celor
patru dimensiuni. Acest scenariu presupune o revizuire a
setului de indicatori, precum si activitati suplimentare la
nivel conceptual si metodologic.

Informatii suplimentare

Raportul Mapping varieties of industrial relations: Eurofound’s
analytical framework applied (Cartografierea tipurilor de relatii de
munca: aplicarea cadrului analitic al Eurofound) este disponibil la
adresa https://www.eurofound.europa.eu/publications

Pentru mai multe informatii, va rugam sa va adresati dlui
Christian Welz, director de cercetare, la adresa
cwe@eurofound.europa.eu.
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