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Opredelitev razlicnih vrst odnosov med
delodajalci in delojemalci: uporabljen
Eurofoundov analiticni okvir

Uvod

Eurofoundovo porocilo za leto 2016 Opredelitev kljucnih
parametrov odnosov med delodajalci in delojemalci
opredeljuje odnose med delodajalci in delojemalci kot
kolektivno in individualno vodenje dela in zaposlovanja.
Opredeljuje stiri klju¢ne parametre.

Demokracija odnosov med delodajalci in delojemalci -
temelji na neposrednih in posrednih pravicah
delodajalcev in delojemalcev do sodelovanja pri
upravljanju delovnih razmerij, avtonomiji obeh strani v
industriji kot kolektivnih organizacij, in njuni kolektivni
zmoznosti, da vplivata na odlocanje.

Industrijska konkurencnost - temelji na gospodarstvu s
stalno visoko ravnjo rasti produktivnosti ter dobremu
poslovanju malih in srednjih podjetij. Za
konkurencnost je bistvenega pomena spodbujati
raziskave in inovacije, informacijske in komunikacijske
tehnologije, podjetnistvo, konkurencnost ter
izobraZevanje in usposabljanje.

Socialna pravi¢nost, - temelji na posteni in
nediskriminacijski porazdelitvi priloZnosti in rezultatov
v druzbi, da bi se okrepile ,zmogljivosti“ vsakega
posameznika za samoodlocitev in samouresnicitev.

Kakovost zaposlitve in delovnega mesta - temelji na
zanesljivosti poklicne poti in varnosti zaposlitve,
zdravju in dobrem pocutju, sposobnosti uskladitve
sluzbenih in druzinskih obveznosti ter priloZnosti
razvoja znanj in spretnosti skozi celotno Zivljenje.

Razlaga, uporaba in izvajanje teh klju¢nih parametrov so
odvisni od vkljucenosti deleznikov in njihovih nacionalnih
sistemov odnosov med delodajalci in delojemalci. Zato
porocilo poudarja koristnost nadaljnjega razvoja tega
konceptualnega okvira, zlasti zaradi primerjave med
drzavami in postopkov vzajemnega ucenja. V ta namen je
bila opravljena prva ocena obstojecih podatkovnih virov in
kazalnikov.

Sedanja Studija predstavlja nadaljevanje tega dela, s ciljem
podrobneje dolociti sklop kazalnikov. Ocenjuje tudi, kako in
v kaksni meri se lahko konceptualni okvir kljucnih
parametrov odnosov med delodajalci in delojemalci
uporablja na nacionalni ravni.

Ozadje politike

Vloga odnosov med delodajalci in delojemalci ter njihov
vpliv na politi¢ni, gospodarski in druzbeni kontekst skoraj
ves Cas 20. stoletja ni bila pod vprasajem. Vendar pa so od
osemdesetih let prejSnjega stoletja dejavniki, kot so vecja
globalizacija, tehnoloski napredek, znizanje stopnje
v€lanjenosti v sindikate in decentralizacija kolektivnih
pogajanj, zaceli mocno vplivati na sisteme odnosov med
delodajalci in delojemalci. Poleg tega so zadnja leta
spremembe v nekaterih drzavah ¢lanicah EU kot posledica
gospodarske in financne krize pospesile nekatere od teh
dolgorocnih trendov ter povzrocile nova dogajanja, kot so
upad vkljucenosti v kolektivna pogajanja, destandardizacija
v odnosih zaposlovanja, zmanjsanje Stevila zaposlenih v
javnem sektorju in spremembe v sistemih socialne varnosti
v Stevilnih drzavah.

KljuCne ugotovitve

Kazalniki za opredelitev sistemov odnosov
med delodajalci in delojemalci

Ta Studija je za opredelitev odnosov med delodajalciin
delojemalci oblikovala podatkovno zbirko s 45 kazalniki, pri
¢emer so bili uporabljeni letni podatki za obdobje 2008-
2015 iz razli¢nih evropskih in mednarodnih podatkovnih
virov. Izbrani kazalniki izpolnjujejo stroga konceptualna in
statisticna merila v skladu z oceno kakovosti in okvirom
zagotavljanja kakovosti evropskega statisticnega sistema
ter drugimi merili za kakovost, ki se v literaturi obicajno
uporabljajo. Da bi omogocili primerjave, so bili v Studijo
vkljuceni samo nedvoumni kazalniki, ki imajo praktic¢en in
intuitivno jasen pomen v smislu, da je ocitno, kaj se meri
glede na okvir klju¢nih parametrov sistema odnosov med
delodajalci in delojemalci. Pri podrobnem dolocanju
kazalnikov je bilo uporabljeno zdruzevanje kot analiticno



orodje za izbiro in testiranje najpomembnejsih kazalnikov.
Izracunane so bile standardizirane in skupne vrednosti po
parametrih, da bi zagotovile vpogled v to, kako deluje
posamezni nacionalni sistem odnosov med delodajalci in
delojemalci.

Eurofoundova mreza evropskih dopisnikov je sklop
kazalnikov testirala na nacionalni ravni. Ti strokovnjaki so
bili pozvani, da analizirajo pridobljene podatke in ocenijo, v
koliks$ni meri ti podatki zagotavljajo natanc¢no sliko njihovih
nacionalnih sistemov odnosov med delodajalci in
delojemalci. Ugotovljeno je bilo, da rezultati pri vseh
parametrih prikazujejo dovolj natancno sliko, razen v dveh
drzavah, kjer se je pri nekaterih parametrih pokazala
netocnost ali metodoloske teZave. V tem procesu so se
zbirale pripombe glede konceptualnih vidikov,
problematicnih kazalnikov in predlogi za nove kazalnike.

Studija je tako ustvarila celovit prikaz kazalnikov, ki v
skladu s konceptualnim okvirom, ki ga je razvil Eurofound,
kaze zadovoljivo tocnost pri opredeljevanju prevladujocih
znacilnosti in trendov nacionalnih sistemov odnosov med
delodajalci in delojemalci. Vendar pa je to le zacasni
poskus, ki ga je treba dalje obravnavati in podrobneje
dodelati.

Opredeljevanje in analiza nacionalnih
sistemov odnosov med delodajalci in
delojemalci

Uporaba tega sklopa kazalnikov za sisteme odnosov med
delodajalci in delojemalci je po pricakovanjih pokazala, da
obstajajo med drzavami bistvene razlike. Rezultati so dokaj
skladni s tipologijo rezimov odnosov med delodajalci in
delojemalci, ki jo je za Evropsko komisijo razvil Jelle Visser:
»organiziran korporativizem* na Danskem, Finskem in
Svedskem; f,socialno partnerstvo“ v Avstriji, Belgiji,
Nemciji, Luksemburgu, na Nizozemskem in v Sloveniji; ,na
drzavo osredotocen“ model v Franciji, Grciji, Italiji, na
Portugalskem in v Spaniji; model ,liberalnega pluralizma“
na Cipru, Irskem, Malti in v Zdruzenem kraljestvu; in
Jtranzitna gospodarstva“ v Bolgariji, na Hrvaskem, v Ce3ki
republiki, Estoniji, na MadzZarskem, v Latviji, Litvi, na
Poljskem, v Romuniji in na Slovaskem. Rezultati kljub
dolocenim omejitvam kazejo tudi, kako se razvijajo razlicni
nacionalni sistemi odnosov med delodajalci in delojemalci,
ter razli¢ne trende v posameznih drZavah in v dolo¢enem
obsegu znotraj razlicnih grozdov odnosov med delodajalci
in delojemalci. Zaradi vse glasnejsih razprav o vplivu krize
na sisteme odnosov med delodajalci in delojemalci v
Evropi je potrebna nadaljnja analiza v posameznih drzavah.

Evropska fundacija za izboljSanje Zivljenjskih in delovnih razmer

Analiza vpogledov s strani nacionalnih dopisnikov kaZe, da
obstaja med njimi dokaj usklajen dogovor glede pomena
konceptualnega okvira, ki temelji na stirih dimenzijah.
Vendar pa razkriva tudi nekatere konceptualne izzive, ki jih
je treba upostevati. Ti so najpogosteje povezani s teZzavami
pri povezovanju akterjev v odnosih med delodajalci in
delojemalci ter procesov z rezultati parametrov, na katere v
primeru industrijske konkurencnosti, socialne pravicnosti
ter kakovosti zaposlitve in delovnega mesta vplivajo Se
drugi kompleksni in raznoliki dejavniki.

Sklepne ugotovitve

Studija je pokazala, da je prikaz to¢nih kazalnikov, ki lahko
merijo in povzamejo kompleksno realnost odnosov med
delodajalci in delojemalci v drzavah ¢lanicah EU,
dragoceno orodje za primerjalno raziskovanje in koristen
pripomocek za podporo oblikovalcem politike, socialnim
partnerjem in deleznikom.

Poleg tega je Studija zbrala pomembne informacije o tem,
kako nadaljevati v smislu nadaljnjega razvoja
konceptualnega pristopa, izboljSanja sklopa kazalnikov in
najucinkovitejSe uporabe rezultatov, ki bi prispevali k
boljsemu kolektivnemu in individualnemu vodenju dela in
zaposlovanja.

Prva moZnost je nadaljnje izboljSevanje sedanjih
kazalnikov. To bi vkljucevalo kriticen pregled kazalnikov in
njihovih medsebojnih odnosov s stirimi klju¢nimi
parametri, da bi se okrepil konceptualni pristop s tem, da bi
se poskusalo kazalnike bolje povezati z odnosi med
delodajalci in delojemalci ter procesi.

Druga moznost je, da se raziS¢e nadomestitev kazalnikov v
nekaterih parametrih z drugim obstojecim sklopom
kazalnikov. Ta moznost bi bila zlasti primerna za parametre,
kot so industrijska konkurencnost, kakovost zaposlitve in
delovnega mesta ter socialna pravicnost, kjer je vec
raziskovalnih ustanov Ze razvilo usklajene kazalnike na teh
podrodjih.

Tretja moznost bi bilo oblikovanje sestavljenega kazalnika
za vsak kljucni parameter, ki bi celovito meril uspesnost
drzave glede Stirih parametrov. Ta scenarij vkljucuje revizijo
sklopa kazalnikov ter nadaljnje konceptualno in
metodolosko delo.

Dodatne informacije

Porocilo Opredelitev razlicnih vrst odnosov med delodajalci in
delojemalci: uporabljen Eurofoundov analiticni okvir (Mapping
varieties of industrial relations: Eurofound’s analytical framework
applied) je na voljo na naslovu
https://www.eurofound.europa.eu/sl/publications.

Za dodatne informacije se obrnite na vodjo raziskav
Christiana Welza na e-naslovu cwe@eurofound.europa.eu.

EF/17/55/SL 1


https://www.eurofound.europa.eu/sl/publications
mailto:cwe@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


