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Eurofound    
Ekspertteadmiste keskus
Euroopa Elu- ja Töötingimuste Parandamise Fond 
(Eurofound) on kolmepoolne Euroopa Liidu asutus, 
mis asub Iirimaal Dublinis ja millel on büroo ka 
Brüsselis. 1975. aastal asutatud Eurofound teeb 
tööturu, töösuhete ja töö- ning elutingimuste 
kohta sõltumatuid, võrdlevaid uuringuid. Asutuse 
eesmärgiks on Euroopas elamise ja töötamise 
reaalsuse dokumenteerimine ja analüüsimine ning 
kogutud teabe pakkumine poliitikakujundajatele, 
aitamaks neil välja töötada paremini informeeritud 
sotsiaal-, tööhõive- ja tööga seotud poliitikaid. Oma 
rohkem kui 40-aastase ajaloo jooksul on Eurofound 
omandanud põhjalikud ekspertteadmised oma 
peamiste vaatlusvaldkondade kohta, muutes selle 
ainulaadseks teabeallikaks võrdleva sotsiaal-
majandusliku uurimistöö ja analüüsi jaoks kogu 
Euroopas. Eurofound on aktiivne liige Euroopa 
Liidu ametite võrgustikus, mis edendab toetust ja 
koostööd 45 ELi ameti ja ühisettevõtte vahel.



Missioon ja visioon  

Eurooplaste elu- ja töötingimused 
on muutumas. Eurofound jälgib 
viimaseid arengusuundi ning pakub 
nendes valdkondades ELi tasandi 
institutsioonidele, liikmesriikide valitsustele 
ja sotsiaalpartneritele aegsat ja põhjalikku 
analüüsi ja teavet eesmärgiga toetada ELi 
tegevuskava, pakkudes selleks teadmisi, 
mille abil parandada elu- ja töökvaliteeti 
Euroopas.

Missioon

Eurofoundi missioon on pakkuda teadmisi, et aidata 
kaasa paremate sotsiaal-, tööhõive- ja tööga seotud 
poliitikate arendamisele. 

Visioon

Eurofoundi visiooni kohaselt aitavad asutuse 
teadmised kaasa tõhusatele poliitikatele, mis viivad 
elu- ja töökvaliteedi parandamiseni õiglases ja 
konkurentsivõimelises Euroopas. 

Strateegiline eesmärk

Eurofoundi strateegiline eesmärk programmitöö 
perioodiks 2017–2020 on pakkuda teaduslikult 
usaldatavaid, erapooletuid, õigeaegseid ja 
poliitiliselt olulisi teadmisi, mis aitavad kaasa 
paremini informeeritud poliitikatele elu- ja 
töötingimuste ülespoole lähenemiseks Euroopas. 



Eurofoundi töö   
Kuus strateegilist sekkumisvaldkonda

Eurofoundi mitmeaastane programm aastateks 2017–2020 algas ajal, mil Euroopa Liit vaatas tagasi kümme aastat 
kestnud majanduslikule ebastabiilsusele ja ühele kõige suuremat väljakutset esitanud perioodile oma ajaloos.

Eurofoundi tegevusprioriteedid selleks ajavahemikuks 
põhinevad poliitika ja institutsioonilise konteksti 
analüüsil ja tema sidusrühmade ja kasutajate vastavatel 
teabevajadustel.

Eurofound on aastate jooksul loonud tugeva 
teadmusbaasi töötingimuste ja töösuhete, tööturgude 
ning struktuurimuutuste ja elutingimuste ning 
elukvaliteedi valdkondades.

Just nendes põhivaldkondades on Eurofound suuteline 
andma kõige väärtuslikuma panuse ja suurendama 
teadmisi, mis aitavad poliitikakujundajaid otsuste 
tegemisel.  

Programmitöö perioodiks 2017–2020 on Eurofound 
valinud välja kuus strateegilist sekkumisvaldkonda:

 töötingimused ja jätkusuutlik töö;

 töösuhted;

 tööturu muudatused;

 elukvaliteet ja avalikud teenused;

 digiajastu: töö ja tööhõive võimalused ja 
väljakutsed;

 lähenemise seire Euroopa Liidus.

Neli esimest on põhivaldkonnad, kus Eurofound on 
kogunud ekspertteadmisi rohkem kui nelja aastakümne 
jooksul. Kaks viimast, digiajastu ja ELi lähenemine, 
toovad Eurofoundi tegevustesse uue mõõtme, sest 
neis käsitletakse valdkonnaüleseid küsimusi ja 
paradigmamuutusi, mille mõjul tuleb Eurofoundi 
töö keskmeks olevaid valdkondi tõenäoliselt ümber 
kujundada.



Vaatluskeskused
Eurofound esitleb suurt osa oma tööst kolme spetsialiseeritud veebiportaali kaudu.

EMCC European Monitoring Centre on Change

Euroopa Muutuste Seirekeskus 
(EMCC) käsitleb Euroopa 
tööturgude toimimist, tehes 
kindlaks struktuurilised muutused 
ja esilekerkivad suundumused. 
See hõlmab ümberkorralduste, 
uuenduste ning töökohtade loomise 
analüüse. Selle raames pakub 
Euroopa Ümberkorralduste Seire, 
mis on restruktureerimist käsitleva 
teabe ühtne kontaktpunkt, ajakohast 
analüüsi ettevõtete ümberkorraldamise 
kohta, samuti üksikasju asjakohaste 
õigusaktide ja toetusalgatuste kohta.

EMCCs on ka Euroopa Töökohtade 
Seire, mis kirjeldab muutusi tööhõives 
nii liikmesriikide kui ELi tasandil, 
analüüsides selleks muutusi kutsealade 
ja majandusharude kaupa ning nende 
muutuste mõju töö kvaliteedile

EurWORK European Observatory of Working Life

Euroopa Tööelu Vaatluskeskus 
(EurWORK) jälgib (võrdluse alusel) 
töösuhete ja töötingimuste valla olulisi 
arenguid, mis mõjutavad tööd kõikides 
liikmesriikides ja Euroopa tasandil. 
EurWORKi eesmärk on aidata kaasa 
tõenduspõhise poliitikakujundamise 
ja tööelu kvaliteeti parandavate tavade 
väljatöötamisele. 

See pakub järgnevaid teabevahendeid: 

	 riikide	tööelu	profiilid;

 kollektiivsete palgaläbirääkimiste 
andmebaas;			

 uuringud sotsiaalpartnerite 
representatiivsusest, et toetada ELi 
sotsiaalset	dialoogi;	

 Euroopa töösuhete sõnastik.

EurLIFE European Observatory on Quality of Life

Euroopa Elukvaliteedi Vaatluskeskus 
(EurLIFE) avaldab nii vaatlusandmete 
analüüsi tulemusi kui kvalitatiivsete 
uuringute tulemusi elukvaliteedi ja 
avalike teenuste valdkonnas.

EurLIFE keskendub: 

 elukvaliteedile ja ühiskonna 
kvaliteedile;

 avalikele teenustele.

EurLIFE uurib, millist mõju avaldab 
ühiskonna kvaliteet inimeste heaolule, 
samuti uuritakse avalike teenuste 
kättesaadavust ja kvaliteeti.



Uuringud    
Eurofound korraldab regulaarselt kolme kogu ELi hõlmavat uuringut. Need uuringud annavad väärtuslikku 
teavet selle kohta, kuidas eurooplased töötavad ja elavad.

Alates selle käivitamisest aastal 1990 on Euroopa 
töötingimuste uuring pakkunud laiaulatuslikku 
ülevaadet töötingimuste kohta kogu Euroopas. 
Iga viie aasta tagant korraldatav uuring annab 
ülevaate töökohtade kvaliteedist ELis, võttes arvesse 
paljusid erinevaid tegureid:  füüsilist keskkonda, töö 
intensiivsust, tööaega, sotsiaalset keskkonda, oskusi 
ja valikuvabadust, väljavaateid ja töötasusid. 2015. 
aastal läbi viidud kuuendas uuringus küsitleti ligi 44 000 
töötajat 35 riigis, uuringut korratakse aastal 2020.

2003. aastal alustatud ja iga nelja aasta tagant toimuv 
Euroopa elukvaliteedi uuring uurib nii Euroopa 
kodanike elude objektiivseid asjaolusid kui seda, 
mida kodanikud kõnealuste asjaolude ja oma elude 
kohta üldisemalt arvavad. Uuring vaatleb kolme 
põhivaldkonda: elukvaliteeti, ühiskonna kvaliteeti ja 
avalikke teenuseid. Eurofound viis neljanda uuringu 
läbi ajavahemikul 2016. aasta septembrist 2017. aasta 
märtsini. Uuringu raames küsitleti peaaegu 37 000 
inimest 33 riigis: 28 ELi liikmesriigis ja 5 kandidaatriigis 
(Albaania, endine Jugoslaavia Makedoonia Vabariik, 
Montenegro, Serbia ja Türgi).

Euroopa ettevõtete uuringut on ajast, mil seda aastatel 
2004–2005 Euroopa tööaja ja töö- ning eraelu tasakaalu 
uuringuna alustati, korraldatud kolm korda. Teine 
uuring (mis toimus uue, Euroopa ettevõtete uuringu 
nime all) lõpetati aastal 2009 ja kolmas, mille käigus 
vaadeldi ligikaudu 30 000 töökohta 32 riigis, aastal 
2013. Järgmine Euroopa ettevõtete uuring toimub 
aastal 2019 ja seda korraldatakse koostöös Euroopa 
Kutseõppe Arenduskeskusega (Cedefop), mis on 
kutsealase ettevalmistuse eest vastutav ELi asutus. Selles 
käsitletakse töökorraldust, inimressurssidega seotud 
tegevust, töötajate osalemist ja sotsiaalset dialoogi, 
kutseoskuste strateegiaid ning digimuutuseid ettevõtte 
tavades.

European Quality of              
Life Survey 

European Company          
Survey

European Working 
Conditions Survey



Kolmepoolne juhtimine
Eurofoundi igapäevase juhtimisega tegeleb direktor, keda 
abistab selles asedirektor, nad mõlemad annavad aru 
juhatusele. Juhatusse kuuluvad liikmesriikide valitsuste, 
tööandjate ja töötajate esindajad, samuti Euroopa 
Komisjoni esindajad. See peegeldab Eurofoundi töö 
kolmepoolset iseloomu.

Eurofoundi rahastatakse osana Euroopa Komisjoni 
üldeelarvest. Vahendid eraldatakse ametliku 
eelarvemenetluse käigus Euroopa Komisjoni, Euroopa 
Liidu Nõukogu ja Euroopa Parlamendi vahel. 

Kokku töötab Eurofoundis veidi üle 100 erinevatest 
kultuuridest pärit inimese, kes on spetsialiseerunud 
sotsiaal-majanduslikele teadusuuringutele, 
kommunikatsioonile ja avalikule haldusele. Eurofound 
teeb ulatuslikku koostööd ka välisekspertidega Euroopa 
juhtivatest uurimisinstituutidest.



Eurofoundi korrespondentide 
võrgustik
Eurofoundi kõigi ELi liikmesriikide ja Norra 
uurimisinstituutides asuvate korrespondentide võrgustik 
annab teavet riiklikul tasandil, pakkudes nii ajakohast 
ülevaadet riigi olukorrast kui teavet Eurofoundi 
üleeuroopaliste võrdlusanalüüside tarbeks. Võrgustik 
hõlmab töösuhete, töötingimuste, tööhõive, tööstuse 
ümberkorraldamise ja sotsiaalpoliitika valdkondi.

Esindatus ELi tasandil
Eurofound tagab keskse kohaloleku ELi asjade keskmes 
Brüsselis asuva kontaktbüroo kaudu. Sel bürool on kaks 
rolli: tugevdada Eurofoundi uuringute nähtavust ja mõju 
ELi tasandil ning seirata poliitikakujundamise arenguid. 
2002. aastal asutatud büroo hoiab tihedat kontakti ELi 
institutsioonidega ja toetab Eurofoundi strateegilist 
lähenemist peamistele osalejatele ELi tasandil.

Teave riigi tasandil
Eurofound pakub riigiti väga erinevaid vahendeid. 
See avaldab: riikide ülevaateid Euroopas elamise 
ja töötamise kohta, aruannete kokkuvõtteid kõigis 
ametlikes keeltes, võrdlevaid analüüse riikide ja 
majandusharude kaupa, teavet sotsiaalpartnerite 
tegevuse kohta riiklikul tasandil, riikide teabelehti, 
juhtumiuuringuid ja andmebaase. Samuti koostab 
Eurofound riiklikul tasandil tegevuskava, mille eesmärk 
on aidata kaasa liikmesriikide sotsiaal-majanduslike 
ja seotud suundumuste kaardistamisele ja analüüsile. 
Selle eesmärk on esitada kohalikele osalejatele võrdlev 
teave kooskõlas riiklike prioriteetidega ja toetada ELi 
tegevuskava Euroopa poolaasta protsessi raames.



Riikide leheküljed

http://eurofound.link/country 

 
Asutuse eesmärk on dokumenteerida ja mõista 
liikmesriikides toimuvaid muudatusi ja töötada välja 
ideed, mis aitaksid kaasa ELi kodanike parema töö- 
ja elukvaliteedi saavutamisele.  Sellelt lehelt leiate 
iga	liikmesriiki	puudutavat	riigispetsiifilist	teavet	
mitmesuguste teemade kohta alates tööelust kuni palga, 
tervise ja heaoluni.

Andmekogum

http://eurofound.link/data 

 
Eurofoundi tegevuses on kesksel kohal võrdleva, täpse 
ja usaldusväärse teabe pakkumine elu- ja töötingimuste 
kohta ELi liikmesriikides ja mujal. Aastate jooksul on 
Eurofound kogunud rikkaliku teadmistepagasi, mille ta 
teeb kättesaadavaks kõigile huvitatud pooltele. Sellelt 
lehelt leiate ülevaate erinevatest kättesaadavatest 
andmetest, sealhulgas kõige värskemate uuringute 
andmed ja temaatilised andmebaasid.

twitter.com/eurofound

eurofound.link/subscribe

facebook.com/eurofound.europa.eu

linkedin.com/company/eurofound

youtube.com/user/eurofound

Ligipääs Eurofoundi 
teabele

www.eurofound.europa.eu

Eurofoundi veebisait on lihtsaim viis, kuidas ELi 
sotsiaal-majanduslike arengute kohta teavet leida. 

Ükskõik, kas otsite uusimaid andmeid ettevõtete 
ümberkorraldamise kohta või soovite uurida 
Euroopa vananeva ühiskonna mõju, Eurofoundi 
veebisait on koht, kust leiate vajaliku teabe:              
www.eurofound.europa.eu  

Lihtsalt kasutatav veebisait pakub võimalust 
tutvuda teabega teemade, majandusharude, 
keelte ja riikide kaupa, tuginedes kõigi 
Eurofoundi uuringute ja vaatluskeskuste 
asjakohastele andmetele ja analüüsidele ning 
ka Eurofoundi põhjalikule teadustööle. Veebisait 
on optimeeritud kasutamiseks nii tahvelarvutite, 
nutitelefonide kui ka personaalarvutitega ning 
sisaldab erialaandmebaase, millele lisandub 
andmetöötlustööriist Data Explorer, mille abil 
vaatlusandmeid uurida ja visualiseerida. 

Et saada regulaarselt ajakohast teavet kogu meie 
tegevuse kohta, saate end Internetis registreerida 
Eurofoundi igakuise uudiskirja saamiseks, samuti 
võite hoida Eurofoundi tegevusel pilku peal 
sotsiaalmeedia kanalite kaudu.

http://eurofound.link/country
http://eurofound.link/data
http://www.eurofound.europa.eu
http://www.eurofound.europa.eu


Introduction
Innovation in its various forms is considered an important
driver of improved competitiveness, productivity and the
growth potential of companies. By innovating both in their
products and in workplace practices and processes,
European workplaces may have a better chance to compete
internationally.

This report critically reflects on common concepts of
innovation and explores the links between innovation,
practices, performance and workplace well-being across
the EU28. In particular, it examines associations between
innovative company behaviour and the implementation of
bundles of workplace practices. The report also studies the
role of social dialogue in translating innovative workplace
practices into higher levels of performance and well-being.

The report contributes to research and policy debates by

acknowledges that companies need to invest in research
and development (R&D), increase the number of patents
granted and improve technology. However, it highlights
other important factors that contribute to innovation such
as the organisation of work, human resource practices and
employee participation.

Policy context
In the European context and the Europe 2020 strategy,
innovation is seen as a way to achieve smart, sustainable
and inclusive growth. A sustainable recovery from the
economic and social crisis calls for structural changes
driven by innovation. Innovation is considered essential to
preserve and improve Europe’s competitiveness and its
ability to create jobs and to tackle societal challenges. The
Innovation Union, a Europe 2020 flagship initiative, aims to

and tacit knowledge, informal and lifelong learning, and
the adaptation of work organisation to meet new
challenges are among key EU priorities. In a future-proof
European workplace, innovation is a central feature, as are
workplace practices that drive innovative behaviour to the
benefit of the company, employees and society. 

The findings of this research are relevant for the Skills
Agenda for Europe, in particular the Digital Skills and Jobs
Coalition and the Blueprint for Sectoral Cooperation on
Skills, as innovation depends on relevant skills. 

Key findings
This research investigates innovation in the form of the
introduction of new or significantly changed products or
processes, new or significantly improved marketing
methods and organisational change. It examines
innovations reported as being new to the company (but not
necessarily new to the market). 

Across the EU28, more than half of the establishments
(55%) reported the introduction of new or significantly
changed products and services, marketing strategies or
processes over the period 2010–2013. Looking at the EU
average, the most frequent type of innovation related to
products (40%), followed by processes (35%). Changes in
marketing (32%) were the least frequent.

The research also examined how innovation is associated
with work practices, including work organisation, human
resource management (HRM) and employee involvement.
Such practices provide the context within which skills
development, participation, collaboration and innovation
can thrive. Innovative company behaviour requires joint

supports innovation. Additionally, certain combinations
(bundles) of workplace practices were found to have
stronger links with performance and workplace wellbeing. 

Various sets of work organisation practices were examined
through statistical analysis. The use of monitoring
instruments for internal quality and external developments
turned out to be among the strongest determinants of
overall innovation. Collaboration on – and/or outsourcing
of – production, marketing or development also showed
positive links with innovation; the degree of workers’
autonomy was another important factor. However, the
accumulation of positive individual practices will not
necessarily positively boost innovation in isolation. The
probability of innovation is boosted when strong work
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Väljaanded: veebipõhised ja ELi raamatupood

Eurofound koostab hulgaliselt trükiväljaandeid, 
sealhulgas igakuist e-uudiskirja, poliitikaülevaateid, 
kommenteeritud kokkuvõtteid, üleüldisi aruandeid ja 
üksikasjalikke uuringuaruandeid. Neid väljaandeid on 
võimalik Eurofoundi veebisaidilt tasuta alla laadida, 
samuti on neid võimalik alla laadida või tellida ELi 
raamatupoe kaudu. 

Teabekeskus

Lisaks internetipõhisele süsteemile pakub 
Eurofoundi teabekeskus suurt hulka erinevaid sise- ja 
välisteabeallikaid, mis on teadlastele ja külastajatele 
kättesaadavaks tehtud. Keskus kasutab spetsialiseeritud 
raamatukoguteenuseid, mille hulka kuuluvad 
bibliograafilised	andmebaasid,	ajalehed	ja	uudiskirjad	
ning elektroonilised ajakirjad, mis täiendavad 
võrdlusmaterjale.

Külastusprogramm

Eurofound on külastajatele avatud ja pakub spetsiaalselt 
kohandatud programme, et rahuldada rühmade ja 
üksikisikute konkreetseid teabevajadusi. Eelnevalt kokku 
lepitud külastusi korraldatakse viisil, mis võimaldab igale 
külastajale otsest kokkupuudet just talle kõige rohkem 
huvi pakkuva alaga tegeleva Eurofoundi töötajaga.

Kuidas end kursis hoida  

Lubage, et hoiame teid meie tööga kursis: 

1. registreerige end, et Eurofound 
teid toimuvast teavitaks:                                                  
http://eurofound.link/subscribe;

2. osalege aruteludes ja jälgige Eurofoundi 
Twitteris, Facebookis ja Linkedinis;

3. hoidke Eurofoundi kalendril silm peal, et 
üritusi ja väljaandeid mitte maha magada: 
http://eurofound.link/calendar.

RESEARCH REPORT

Discrimination against men at work:
Experiences in five countries

Working conditions
RESEARCH REPORT

Statutory minimum wages 2018Industrial relations 

Eurofoundi tööpakkumised

   Eurofound on võrdseid võimalusi pakkuv tööandja. 
Teave kõikide vabade ametikohtade kohta on 
avaldatud tema veebisaidil. 

 Eurofound valib lepingupartnerid vastavalt 
ELi institutsioonide riigihangete korraldamise 
eeskirjadele. Kogu vastav teave on toodud veebisaidil. 

 Osalemiskutsed ekspertidele avaldatakse Euroopa 
Liidu Teatajas ja veebisaidil. 

 Eurofound võtab aeg-ajalt vastu külalisteadlasi, kes 
teevad koostööd ja pakuvad tuge uurimisprojektes.

http://eurofound.link/subscribe
http://eurofound.link/calendar


ELi väljaanded

twitter.com/eurofound

eurofound.link/subscribe

facebook.com/eurofound.europa.eu

linkedin.com/company/eurofound

Euroopa Elu- ja Töötingimuste Parandamise Fond (Eurofound)

Eurofound, Wyattville Road, Loughlinstown,  
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Tel: (353-1) 204 31 00  
E-post: information@eurofound.europa.eu 
Meediapäringud: media@eurofound.europa.eu

Brüsseli kontaktbüroo

Avenue d’Auderghem, 20, B-1040 Brussels, Belgium

Tel: (32-2) 2821063  
E-post:	eurofound.brusselsoffice@eurofound.europa.eu
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