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Eurofound

Euroopan tyomarkkinasuhteiden
vaihtelun mittaaminen:
kvantitatiivinen analyysi

Johdanto

Vuoden 2016 tutkimuksessa Euroopan
tyomarkkinasuhteiden keskeisten ulottuvuuksien
kartoittaminen tyomarkkinasuhteet maariteltiin tyon ja
tyollisyyden yhteiseksi ja yksilokohtaiseksi hallinnaksi.
Siina esitettiin kasitekehys tydmarkkinasuhteiden
kartoittamiseksi ja madritettiin nelja tydmarkkinasuhteiden
keskeista ulottuvuutta: tyopaikkademokratia, teollisuuden
kilpailukyky, sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja tyon ja
tyollisyyden laatu.

Jatkotutkimuksessa kasitekehysta sovellettiin kansallisesti.
Tutkimuksessa tuotettiin 45 indikaattorin kokoelma, josta
saatiin tyokalu kansallisten
tyomarkkinasuhdejarjestelmien analysointiin koko EU:ssa.
Tama analyysi osoitti, ettd tydomarkkinasuhteiden
monimutkaista todellisuutta kaikissa EU:n jasenvaltioissa
mittaava indikaattorikokoelma on hyédyllinen tyokalu
vertailevaan tutkimukseen seka paatoksentekijoille,
tyomarkkinaosapuolille ja sidosryhmille EU:ssa ja
kansallisesti.

Tutkimuksessa esiteltiin joitakin Euroopan
tyomarkkinasuhteiden suuntauksia, muun muassa mallien
eriytymista maiden valilla. Sita on kasitelty myds
kirjallisuudessa. Tutkimuksessa kerattiin myos
asiantuntijoiden nakemyksia siita, miten
kasitelahestymistapaa voidaan kehittaa edelleen, parantaa
indikaattoreita ja kayttaa datakokonaisuutta edistamaan
tyon ja tyollisyyden hallintaa.

Tama tutkimus perustuu naihin keskusteluihin, ja silla on
kolme paatavoitetta:

arvioidaan indikaattorikokoelmaa kriittisesti, jotta
indikaattorit voitaisiin nivoa tiiviimmin
tyomarkkinasuhteiden toimijoihin ja prosesseihin (ja
tunnustetaan samalla, ettéd myos muut tekijat
vaikuttavat teollisuuden kilpailukykyyn, sosiaaliseen
oikeudenmukaisuuteen ja tyon ja tyollisyyden laatuun)

laaditaan joukko yhdistelmdindikaattoreita
mittaamaan maan suorituskykya neljassa
ulottuvuudessa seka jarjestelmaa kokonaisuudessaan

kehitetaan tyomarkkinasuhteiden jarjestelmien
typologia edistamaan kehittyvien suuntausten ja
muutosmallien analyysia maiden valilla.

Eurofoundin aiempaan tutkimukseen verrattuna tassa
tutkimuksessa keskitytddan enemman
tyopaikkademokratiaan. Eurofoundin analyyttisessa
lahestymistavassa katsotaan, ettd tyopaikkademokratia on
tyomarkkinasuhteiden ydinulottuvuus ja tavoitelluin malli
tyon ja tyollisyyden hallinnassa. Tassa tutkimuksessa
esitetaankin kirjallisuuskatsaus tyopaikkademokratiaan,
maiden valisiin eroihin ja muutosmalleihin.

Metodologisen lahestymistavan keskeisiin nakokohtiin
kuuluu kasitteellisten ja tilastollisten laatuvaatimusten
soveltaminen, jotta indikaattoreita voitaisiin hioa Euroopan
tilastojarjestelman laadunarvioinnin ja -varmistuksen ja
kirjallisuuden perusteella. Muita keskeisia nakékohtia ovat
yhteisen tutkimuskeskuksen (YTK) ja taloudellisen
yhteistyon ja kehityksen jarjeston (OECD) kehittdmiin
yhdistelmaindikaattoreihin perustuvan menetelman
kayttaminen seka sen varmistaminen, etta
indikaattorikokoelmassa ja yhdistelmaindikaattoreissa
noudatetaan Eurofoundin kasitekehysta ja tieto-
ominaisuuksia.

Taustaa

Taustaan kuuluvat muun muassa vuoden 2008 talouskriisin
vaikutus ja sellaisten EU:n toimintalinja-aloitteiden
uudelleenkdynnistaminen, joiden tarkoituksena on tukea
elin- ja tyoolojen lahentymistd jasenvaltioiden valilla.
Lisaksi EU:n ja kansallisen tason tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelun asemaa on tarkoitus vahvistaa.

Talouskriisilla oli kielteinen vaikutus
bruttokansantuotteeseen (bkt), tyollisyyteen ja
sosiaaliseen yhdenvertaisuuteen monissa jasenvaltioissa.
Monissa maissa nailla alueilla on tapahtunut parannuksia,
mutta taloudellisia ja sosiaalisia eroja on edelleen.



Tyomarkkinasuhdejarjestelmat ovat olleet useissa
jasenvaltioissa jannitteisia kriisista lahtien, erityisesti
ulkoisesta paineesta johtuvien hallitusten toimien vuoksi.
Niitd ovat muun muassa yhteisymmarryspoytakirja
vastineeksi velkahelpotuksista ja komission antamat
maakohtaiset suositukset osana talouspolitiikan
EU-ohjausjaksoa. Yleisesti ottaen tydmarkkinasuhteiden
instituutioihin kohdistuvat ulkoiset poliittiset paineet ovat
paaasiassa keskittyneet maihin, joissa kilpailukyvyn taso
on verraten alhainen. Nain ollen jotkut tutkijat ovat
katsoneet, etta kriisi ja poliittinen reagointi siihen ovat
lisdnneet Euroopan tydmarkkinasuhteiden hajanaisuutta.

Useat eurooppalaiset tahot ovat ilmaisseet huolensa
poliittisten uudistusten vaikutuksesta kansallisiin
tyomarkkinasuhteisiin, tydopaikkademokratiaan ja
taloudelliseen lahentymiseen maiden valilla. Siksi
arvioinneilla on edistetty ja vahvistettu EU:n ja kansallisten
tyomarkkinaosapuolten asemaa talouspolitiikan
EU-ohjausjaksossa. Lisaksi on havaittu, etta ohjausjakson
toimintalinjoissa ja viestissa korostetaan entista enemman
sosiaalisia tavoitteita.

Sosiaalista [ahestymistapaa on vahvistettu Euroopan
sosiaalisten oikeuksien pilarilla, jolla kdynnistettiin
uudelleen EU:n toimintalinjat elin- ja tyoolojen
[ahentamiseksi ylospain. Pilarissa todetaan, etta
“tyomarkkinaosapuolten valisella vuoropuhelulla on
keskeinen asema sosiaalisten oikeuksien vahvistamisessa
seka kestavan ja osallistavan kasvun edistamisessa”, ja siina
laaditaan perusta tyopaikkademokratian, kasvun ja

yhdenvertaisuuden tavoittelulle.

Keskeiset havainnot

Eurofoundin analyysikehyksen perusteella tehdysta
tutkimuksesta on saatu kolme taydentavaa tyokalua, joilla
voidaan tutkia tydmarkkinasuhteiden dynamiikkaa ja
verrata sitd, miten kansalliset tydmarkkinasuhteiden
jarjestelmat muuttuvat:

indikaattorikokoelma, joka liittyy entista paremmin
tyomarkkinasuhteiden toimijoihin ja prosesseihin tai
jolla on merkitysta arvioitaessa niiden vaikutusta
paatoksentekoon ja tuloksiin sosioekonomisilla aloilla
yhdistelmaindikaattorit, joilla mitataan maan
suorituskykya tyomarkkinasuhteissa
kokonaisuudessaan, neljan padulottuvuuden ja
osaulottuvuuden osalta

Euroopan elin- ja tyoolojen kehittamissaatio

tyomarkkinasuhteiden jarjestelman typologia, joka
perustuu tyopaikkademokratian tehokkuuteen ja
tyopaikkademokratian asiaankuuluviin
ominaisuuksiin.

Tassa tutkimuksessa kasitellyn nayton perusteella voidaan
paatelld, etta tarvitaan lisdanalyysia ja -seurantaa
helpottamaan nykyisten haasteiden yhteista ymmartamista
ja koordinoimaan strategioita riskien selvittamiseksi.
Sosiaalisen ja taloudellisen epatasa-arvon osalta
tutkimuksesta saadaan nayttéa nopeutuneesta
muutoksesta joissakin tydmarkkinajarjestelmissa, mutta ei
selkedsta suuntauksesta ylospdin tapahtuvaan
[ahentymiseen. Teollisuuden kilpailukyvyn ja tyon ja
tyollisyyden laadun kehitys nayttaa liikkkuvan tahan
suuntaan, mutta sosiaalisessa oikeudenmukaisuudessa on
erilaisia suuntauksia ja tyopaikkademokratiassa vaihtelu
on negatiivista. Myos eri maiden valiset erot korostuvat,
mika syventaa tyopaikkademokratian rooliin liittyvaa
epatasa-arvoa tyosuhteiden hallinnassa.

Paatelmat

Eurofoundin analyysikehyksen perusperiaatteen mukaan
toivotuin tydmarkkinasuhteiden strategia tyonantajille ja
tyontekijoille on tasapainoinen ja molempia osapuolia
vahvistava pyrkimys tehokkuuteen (teollisuuden
kilpailukyky) ja yhdenvertaisuuteen (sosiaalinen
oikeudenmukaisuus ja tyon ja ty6llisyyden laatu). Tallaisen
strategian tehokkuus edellyttaa, ettd molemmat osapuolet
kehittavat yhteisia valmiuksiaan vaikuttaa
paatoksentekoon (tyopaikkademokratia). Kun suuntaukset
kehittyvat ja muutosmallit nopeutuvat, on tarkeaa, etta
paatoksentekijoilla ja tydomarkkinaosapuolilla on
tasmalliset tyokalut analyysia, pohdintaa ja vastavuoroista
oppimista varten. Kestavaan kasvuun ja
yhdenvertaisuuteen tahtaavan tasapainoisen strategian
noudattaminen edellyttda koordinoituja toimenpiteita
kaikilta sidosryhmilta.

Tassa tutkimuksessa kehitetyt tyokalut ovat todistetusti
hyodyllisia kansallisten tyomarkkinasuhteiden
jarjestelmien analysoinnissa. Niiden tehokkuutta nykyisten
suuntausten ja haasteiden arvioinnissa voidaan testata
vain, jos niita kaytetdan tulevissa keskusteluissa EU:n ja
kansallisen tason sidosryhmien kesken.

Lisatietoja
Raportti "Measuring varieties of industrial relations in Europe:

A quantitative analysis” on saatavilla seuraavalta taholta:
https://eurofound.link/ef18033
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