
Εισαγωγή 
Η παρούσα έκθεση παρουσιάζει νέα εμπειρικά στοιχεία για 
να διαπιστωθεί εάν υπήρξε ανοδική σύγκλιση των 
συνθηκών εργασίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση κατά τις δύο 
τελευταίες δεκαετίες. Με άλλα λόγια, εξετάζεται εάν οι 
συνθήκες εργασίας στα κράτη μέλη της ΕΕ παρουσιάζουν 
πλέον περισσότερες ομοιότητες από ό,τι στο πρόσφατο 
παρελθόν και εάν οι συνθήκες αυτές έχουν βελτιωθεί. Η 
ανάλυση σύγκλισης επικεντρώνεται στους επτά δείκτες ή 
διαστάσεις των συνθηκών εργασίας που έχουν 
προσδιοριστεί στο πλαίσιο ποιότητας της εργασίας του 
Eurofound: Φυσικό περιβάλλον, ένταση της εργασίας, 
ποιότητα χρόνου εργασίας, κοινωνικό περιβάλλον, 
δεξιότητες και διακριτική ευχέρεια και προοπτικές και 
εισοδήματα. 

Πρόσθετα τμήματα της μελέτης εξετάζουν τον βαθμό στον 
οποίον υπήρξε ανοδική σύγκλιση όσον αφορά το χάσμα 
των φύλων στις διαστάσεις αυτές και προσδιορίζουν 
πιθανούς κοινωνικούς και θεσμικούς παράγοντες ανοδικής 
σύγκλισης. Ως συμπληρωματική δραστηριότητα εκτός από 
την ποσοτική ανάλυση, η έκθεση παρουσιάζει μια ανάλυση 
που βασίστηκε σε συνεντεύξεις με εμπειρογνώμονες, 
σχετικά με τις δυνατότητες δύο μέσων πολιτικής της ΕΕ να 
αντιμετωπίσουν τις ανισότητες στις συνθήκες εργασίας 
μεταξύ των κρατών μελών και να προωθήσουν την ανοδική 
σύγκλιση. 

Πλαίσιο πολιτικής 
Η φιλοδοξία ανοδικής σύγκλισης των κρατών μελών 
κατέστη σαφής σε διαδοχικές συνθήκες της ΕΕ. Ωστόσο, ο 
όρος «σύγκλιση» χρησιμοποιήθηκε αρχικά μόνο σε σχέση 
με τη σύγκλιση των νομισματικών και δημοσιονομικών 
δεικτών. Πιο πρόσφατα, αναγνωρίστηκε ότι η κοινωνική 
σύγκλιση θα πρέπει να συνοδεύει την οικονομική σύγκλιση. 
Συνεπώς, οι φορείς χάραξης πολιτικής επικεντρώθηκαν 
πλέον στο να δοθεί μεγαλύτερη έμφαση στην εξάλειψη 
των κοινωνικών ανισοτήτων εντός της Ένωσης. 

Το 2017 πραγματοποιήθηκε η διακήρυξη του ευρωπαϊκού 
πυλώνα κοινωνικών δικαιωμάτων που θεσπίζει 20 βασικές 
αρχές και δικαιώματα για την παροχή καλύτερης 
απασχόλησης και την επίτευξη κοινωνικών αποτελεσμάτων 
για τους πολίτες της ΕΕ. Κύριο ρόλο για την εκπλήρωση 
των φιλοδοξιών αυτών διαδραματίζει η υποστήριξη της 

διαδικασίας ανοδικής σύγκλισης προκειμένου να 
επιτευχθούν καλύτερες συνθήκες διαβίωσης και εργασίας 
στην Ευρώπη. Ταυτόχρονα, η παγκοσμιοποίηση, η ψηφιακή 
επανάσταση και άλλες ευρείες κοινωνικές, πολιτικές και 
δημογραφικές εξελίξεις έχουν τη δυνατότητα να 
δημιουργήσουν απόκλιση και όχι σύγκλιση. 

Τα στοιχεία για την ανοδική σύγκλιση των συνθηκών 
εργασίας που περιέχει η παρούσα μελέτη επιτρέπουν στο 
Eurofound να προτείνει στοχευμένες παρεμβάσεις για τη 
βελτίωση της ποιότητας της εργασίας μέσω της επιλογής 
των κατάλληλων εργαλείων πολιτικής. 

Βασικά πορίσματα 
£ Η μελέτη διαπίστωσε σύγκλιση στις επτά διαστάσεις 

των συνθηκών εργασίας με την έννοια ότι τα κράτη 
μέλη με τις χαμηλότερες επιδόσεις προσέγγισαν τα 
κράτη μέλη με τις υψηλότερες επιδόσεις. Σε έξι από 
αυτές, επρόκειτο για ανοδική σύγκλιση, δηλαδή η 
σύγκλιση προέκυψε στο πλαίσιο βελτιώσεων των 
διαστάσεων αυτών στην ΕΕ συνολικά. Ωστόσο, δεν 
σημείωσαν όλες οι χώρες βελτίωση στις επιμέρους 
διαστάσεις.

£ Στην έβδομη διάσταση, όσον αφορά τις προοπτικές 
(που αφορούν τον τομέα της εργασιακής ασφάλειας 
και της προώθησης της σταδιοδρομίας) υπήρξε 
σύγκλιση, αλλά προς τα κάτω, ενώ δηλαδή τα κράτη 
μέλη παρουσιάζουν πλέον περισσότερες ομοιότητες, 
υπήρξε επιδείνωση όσον αφορά αυτή τη διάσταση. 

£ Στοιχεία ανοδικής σύγκλισης σχετικά με το χάσμα των 
φύλων όσον αφορά τις συνθήκες εργασίας – για την 
επίτευξη πιο ισότιμων συνθηκών εργασίας μεταξύ 
ανδρών και γυναικών- διαπιστώθηκαν σε πέντε 
διαστάσεις. Οι εξαιρέσεις αφορούν το φυσικό 
περιβάλλον και τις προοπτικές, όπου είναι εμφανής 
μια σύγκλιση προς τα κάτω, η οποία συνεπάγεται 
διεύρυνση του χάσματος μεταξύ των φύλων. Οι 
γυναίκες απολαμβάνουν καλύτερες συνθήκες από τους 
άντρες στο φυσικό περιβάλλον, αλλά υφίσταται ένα 
μικρό χάσμα μεταξύ των φύλων όσον αφορά τις 
προοπτικές. 

£ Εξετάστηκαν διάφοροι πιθανοί παράγοντες απόκλισης 
των συνθηκών εργασίας – για παράδειγμα οι πολιτικές 
κοινωνικής πρόνοιας, οι δομικές αλλαγές και η 
μετανάστευση – όμως αποδείχθηκε ότι οι εν λόγω 
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παράγοντες έχουν περιορισμένη επεξηγηματική αξία. 
Αυτό οφείλεται πιθανότατα στο γεγονός ότι η σύγκλιση 
δεν αποτελεί φαινόμενο σε ένα μόνο κράτος μέλος, 
αλλά σχετίζεται με την κοινή εξέλιξη των μονάδων 
ανάλυσης (των κρατών μελών). Ωστόσο, με ορισμένους 
περιορισμούς, από τα πορίσματα διαπιστώνεται ότι η 
παγκοσμιοποίηση και οι θεσμικοί φορείς της αγοράς 
εργασίας διαδραματίζουν κάποιο ρόλο στην 
προώθηση της σύγκλισης των συνθηκών εργασίας. 

£ Εξετάστηκαν δυο πρωτοβουλίες πολιτικής της ΕΕ σε 
σχέση με τη δυνατότητά τους να προαγάγουν την 
ανοδική σύγκλιση των συνθηκών εργασίας στην ΕΕ: η 
οδηγία για διαφανείς και προβλέψιμους όρους 
εργασίας και η στρατηγική για την ψηφιακή ενιαία 
αγορά. Εμπειρογνώμονες που ρωτήθηκαν στο πλαίσιο 
συνεντεύξεων σχετικά με τις εν λόγω πρωτοβουλίες 
εξέφρασαν κάποια αισιοδοξία σε σχέση με τις 
παρεμβάσεις πολιτικής σε επίπεδο ΕΕ που 
επικεντρώνονται στη βελτίωση της ποιότητας 
εργασίας. Ωστόσο, δεν θα καταστεί δυνατός ο 
περιορισμός των κακών πρακτικών στις συνθήκες 
εργασίας χωρίς την παροχή επαρκών και στοχευμένων 
ενωσιακών πόρων, καθώς και αποτελεσματική 
επιβολή. Ενώ η ΕΕ διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην 
ευαισθητοποίηση και στον καθορισμό του 
θεματολογίου, το βάρος της εφαρμογής και επιβολής 
εναπόκειται σε μεγάλο βαθμό σε κάθε κράτος μέλος 
ξεχωριστά. 

Δείκτες πολιτικής 
£ Οι θεσμικοί φορείς της αγοράς εργασίας που 

λειτουργούν σε διαφορετικά επίπεδα του δημόσιου 
τομέα συμβάλλουν στην ανοδική σύγκλιση. Ωστόσο, η 
εφαρμογή της πολιτικής της ΕΕ αποτελεί αρμοδιότητα 
των κρατών μελών και οι εθνικοί θεσμικοί φορείς της 
αγοράς εργασίας παρουσιάζουν διαφορές. Η 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα πρέπει να προβεί σε 
αναθεώρηση των εθνικών μέτρων πολιτικής και 
υποστήριξης των κρατών μελών, καθόσον αφορούν τις 
φιλοδοξίες της πολιτικής της ΕΕ για διάφορες πτυχές 
των συνθηκών εργασίας, προκειμένου να καθοριστεί η 
αποτελεσματική μετατροπή των εν λόγω φιλοδοξιών 
σε ορθές πρακτικές σε οργανωτικό επίπεδο. 

£ Εξακολουθεί να είναι σημαντικό να επικεντρωθούμε 
στην ισότητα των φύλων όσον αφορά τις συνθήκες 
εργασίας. Γενικά, το χάσμα των φύλων όσον αφορά τις 
συνθήκες εργασίας μειώνεται εντός της ΕΕ και υπάρχει 
σύγκλιση, ωστόσο όχι σε όλα τα κράτη μέλη.                          
Η εστίαση στις χώρες με τις χαμηλότερες επιδόσεις θα 
συμβάλει στη μείωση του χάσματος των φύλων και 
στη βελτίωση των συνολικών επιδόσεων της ΕΕ. 

£ Η έλλειψη προόδου όσον αφορά τη διάσταση των 
προοπτικών προκαλεί ανησυχία. Η διάσταση αυτή 
περιλαμβάνει προοπτικές σταδιοδρομίας, εργασιακή 
ασφάλεια και καθεστώς απασχόλησης, που στο σύνολό 
τους υπέστησαν πιέσεις κατά τη διάρκεια της 
οικονομικής κρίσης. Τα προβλήματα στον τομέα αυτό 
επιδεινώνονται με τις άτυπες μορφές απασχόλησης.   
Οι επιπτώσεις τους στις προοπτικές των εργαζομένων 
απαιτούν περαιτέρω εξέταση και τη λήψη μέτρων 
προκειμένου οι εργαζόμενοι να αισθανθούν τα οφέλη 
της οικονομικής ανάπτυξης. 

£ Η επίσημη αναγνώριση των δεξιοτήτων που αποκτούν 
οι εργαζόμενοι θα βελτίωνε τις εργασιακές τους 
προοπτικές. Οι δεξιότητες που αποκτούν κυρίως κατά 
τη διάρκεια της εργασίας τους συνήθως δεν 
πιστοποιούνται, ιδίως εάν οι εργαζόμενοι έχουν 
πολλούς, και συχνά προσωρινούς, εργοδότες. Οι 
εμπειρογνώμονες που ερωτήθηκαν για τους σκοπούς 
της έρευνας τόνισαν την ανάγκη κατάλληλης 
πιστοποίησης των δεξιοτήτων που αποκτώνται στον 
χώρο εργασίας. Μια επιλογή που προτάθηκε ήταν η 
εισαγωγή ενός διαβατηρίου δεξιοτήτων για όλους τους 
εργαζομένους.  

£ Η πολιτική για την ψηφιακή αγορά πρέπει να 
αποφύγει τη διεύρυνση του ψηφιακού χάσματος 
μεταξύ εργαζομένων υψηλής εξειδίκευσης και 
εργαζομένων χαμηλής εξειδίκευσης και μεταξύ 
ψηφιακά πιο ανεπτυγμένων και λιγότερο 
ανεπτυγμένων κρατών μελών. Οι επενδύσεις της ΕΕ θα 
πρέπει να στοχεύουν εκεί όπου υπάρχει η μεγαλύτερη 
ανάγκη, όπως στις χώρες και περιοχές με τις 
χειρότερες επιδόσεις και στους ευάλωτους ή 
αποκλεισμένους εργαζομένους. 

£ Πρέπει να υπάρχει συστηματική παρακολούθηση και 
επιβολή της εφαρμογής των πολιτικών που αφορούν 
τις συνθήκες εργασίας σε εθνικό επίπεδο. Εάν τα κράτη 
μέλη δεν διαθέτουν τους πόρους για τέτοιες 
δραστηριότητες αυτοί μπορούν να επιτευχθούν μέσω 
της επέκτασης της χρηματοδότησης της Ευρωπαϊκής 
Αρχής Εργασίας. 

£ Η κοινωνική σύμπραξη μπορεί να συμβάλει στην 
υποστήριξη της ανοδικής σύγκλισης των συνθηκών 
εργασίας βελτιώνοντας την εφαρμογή και λειτουργία 
των πολιτικών σε επίπεδο ΕΕ, κράτους μέλους, τομέα 
και οργάνωσης. Η ανάλυση πολιτικής αποκάλυψε μια 
σαφή προτίμηση των ενδιαφερομένων να 
ακολουθήσουν μια τέτοια προσέγγιση. Δεδομένου ότι 
η κοινωνική σύμπραξη υποστηρίζεται και φαίνεται να 
είναι αποτελεσματική, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα 
έπρεπε να επιδιώξει τη συμμετοχή των κοινωνικών 
εταίρων στις προσπάθειές της για την προώθηση της 
ανοδικής σύγκλισης. 

£ Υπάρχει ανάγκη αύξησης της ευαισθητοποίησης των 
διευθυντικών στελεχών όσον αφορά τα οφέλη της 
βελτίωσης των συνθηκών εργασίας. Η συλλογή 
στοιχείων που συνδέονται με την έρευνα συνδέει τις 
συνθήκες εργασίας με κρίσιμα ζητήματα για τις 
εταιρείες, όπως η παραγωγικότητα, η καινοτομία, η 
πρόσληψη και η διατήρηση εργαζομένων, καθώς και η 
ικανοποίηση από την εργασία. Ωστόσο, η μελέτη αυτή 
δεν εντόπισε παρά ελάχιστα στοιχεία που να 
αποδεικνύουν ότι οι εν λόγω έρευνες περιλαμβάνονται 
στην εκπαίδευση των διοικητικών στελεχών.                      
Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα μπορούσε να κινήσει 
διαδικασία επανεξέτασης των προγραμμάτων 
εκπαίδευσης κορυφαίων σχολών διοίκησης 
επιχειρήσεων για τον σκοπό αυτό. 

Περισσότερες πληροφορίες 

Η έκθεση Ανοδική σύγκλιση των συνθηκών εργασίας διατίθεται 
στη διεύθυνση http://eurofound.link/ef19049 

Υπεύθυνος έρευνας: Massimiliano Mascherini 

information@eurofound.europa.eu 

Ευρωπαϊκό Ίδρυμα για τη Βελτίωση των Συνθηκών Διαβιώσεως και Εργασίας EF/19/049/EL 1

http://eurofound.link/ef19049
mailto:information@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


