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Eurofound

Przetomowe technologie:
transformacja produkcji i zatrudnienia

w Europie

Wprowadzenie

Eurofound przeprowadzit analize wptywu o$miu
przetomowych technologii na prace, zatrudnienie oraz
stosunki zatrudnienia:

zaawansowana robotyka

obrébka przyrostowa (drukowanie 3D w celach
przemystowych)

internet rzeczy (loT), zwtaszcza przemystowy |oT (l10T)
oraz urzadzenia do noszenia na ciele

pojazdy elektryczne

pojazdy autonomiczne (na przyktad samochody bez
kierowcy)

biotechnologie przemystowe

tancuch blokéw — technologia, na ktdrej oparte sg
kryptowaluty, takie jak bitcoin

rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona (VR/AR).

Te technologie moga doprowadzi¢ do znacznych
przeksztatcen w sektorach produkgji i ustug w Europie
przed 2030 rokiem. Niniejszy raport jest oparty na
badaniach nad tymi technologiami i zawiera
podsumowanie ich cech charakterystycznych, czynnikéw
stanowiacych ich site napedowa, a takze barier w ich
wdrazaniu i (potencjalnych) zastosowan w dziatalnosci
gospodarczej. W dalszej czesci raportu oméwiono mozliwy
wptyw tych technologii na prace i zatrudnienie w Europie.

W zestawieniu z innymi rodzajami innowacji przetomowe
technologie stymuluja jeszcze wieksze i natychmiastowe
zmiany, a oprocz tego radykalnie wptywaja na gospodarke,
rynki pracy i spoteczeristwo. Niektore z tych technologii
znalazty juz zastosowanie, wdrozenie innych w praktyce nie
bedzie mozliwe przez pewien czas, a w przypadku jeszcze
innych trudno jest przewidzie¢, kiedy osiagna
technologiczna i rynkowa dojrzato$é.

Choc¢ niejasny jest zakres, w jakim przetomowe technologie
znajda zastosowanie w przysztosci, z perspektywy polityki
wazne jest, aby mie¢ Swiadomosc¢ ich rozwoju na
wczesnym etapie oraz ocenic ich potencjalny wptyw.
Stworzy to warunki sprzyjajace Swiadomemu ksztattowaniu

polityki zaktadajacej uprzednie przygotowanie i wdrozenie
odpowiednich dziatan.

Kontekst polityki

W kontekscie coraz bardziej zglobalizowanej gospodarki
panuje poglad, ze innowacje odgrywaja istotna role w
utrzymywaniu i zwiekszaniu konkurencyjnosci
gospodarczej UE. Wedtug raportu ,,A vision for European
industry until 2030” (,Wizja przemystu europejskiego do
2030 roku”) przemyst europejski

zajmie czotowe miejsce na swiecie, w sposob
odpowiedzialny zapewniajgc warto$¢ dla spoteczenistwa,
Srodowiska i gospodarki. Europa zbuduje swojq
przewage konkurencyjng na zaawansowanych i
przetomowych technologiach, poszanowaniu naszego
Srodowiska i réznorodnosci biologicznej, inwestowaniu w
kapitat ludzki oraz przemyslanych europejskich i
Swiatowych sojuszach. Nowy model przemystu, oparty na
wspotpracy i wspolnych europejskich wartosciach,
sprawi, ze Europa stanie sie wzorem do nasladowania
dla reszty swiata.

Tworzenie warunkow sprzyjajacych innowacji i zwiekszanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest tradycyjnym
zatozeniem programow politycznych na szczeblu zaréwno
UE, jak i panstw cztonkowskich. Na przyktad w ramowym
planie strategii ,Europa 2020” UE wdrozyta zasady
wspierajace i promujace stosowanie nowych technologii
przez przedsiebiorstwa. Polityka ostatnich lat coraz bardziej
skupia sie na nowych technologiach i digitalizacji, a takze
na utworzeniu jednolitego rynku cyfrowego, co ma na celu
zapewnienie szybkich potgczen z internetem, zwiekszenie
handlu elektronicznego, ustanowienie zasad ochrony
danych oraz stworzenie warunkdw sprzyjajacych
powstaniu ekosysteméw o duzych mocach obliczeniowych.

Ponadto cele digitalizacji coraz czesciej tacza sie zinnymi
celami strategicznymi. Na przyktad program dziatan na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju do roku 2030 zaktada
skupienie wiekszej uwagi na polityce przyjaznej dla
Srodowiska, wtacznie z przechodzeniem na pojazdy
elektryczne. Obecnie opracowywane s przepisy zwigzane z



rynkiem pracy - debata polityczna skupia sie na
mozliwosciach tworzenia miejsc pracy i redukgji etatéw w
wyniku nowych technologii i digitalizacji, a takze wptywu
na charakterystyke stanowisk pracy i zapotrzebowania na
powigzane umiejetnosci. W zwigzku z tym inicjatywa
,Sciezki poprawy umiejetnoéci” oraz koalicja na rzecz
umiejetnosci cyfrowych i zatrudnienia daza do stworzenia
warunkdéw rozwoju umiejetnosci cyfrowych wsrod
obywateli.

Kluczowe ustalenia

Analizowane przetomowe technologie sg zupetnie
nowym zjawiskiem, dlatego ocena ich wptywu na
warunki pracy moze by¢ jedynie wstepna i
orientacyjna. Przewiduje sie, ze najwieksze
zawirowania wystapia w zakresie wykorzystania i
rozwoju umiejetnosci ze wzgledu na zmiany w
charakterystyce obowigzkéw zawodowych w ramach
stanowisk pracy oraz w organizacji pracy (zwtaszcza w
odniesieniu do czasu pracy, jej autonomii,
elastycznosci i kontroli). Pracownicy, ktorzy z
powodzeniem przejda przez te transformacje, powinni
odnie$¢ z niej korzysci. Z drugiej strony problemy
zwigzane z ochrong i poufnoscia danych moga dziatac
na niekorzys¢ pracownikéw. Przewiduje sie rowniez
istotne zmiany w sektorze bezpieczenstwa i higieny
pracy, ale dostepne informacje jeszcze nie wskazuja,
czy przyczyni sie to do poprawy warunkéw pracy.
Badane technologie znacznie sie réznig w zakresie
swojej technologicznej i rynkowej dojrzatosci, a takze
pod wzgledem odstepu czasowego pomiedzy
wprowadzeniem nowej technologii a wywarciem przez
nig wptywu na gospodarke i rynek pracy. W zwiazku z
tym dyskusja podzielona jest na zagadnienia
technologiczne i sektorowe.

Sposréd osmiu przetomowych technologii
najpowszechniej wdrazana jest zaawansowana
robotyka w niektdrych gateziach przetwérstwa
przemystowego. W pewnych przypadkach wdrozono ja
takze na wczesnym etapie w sektorze ustugowym.
Rowniez obrébka przyrostowa jest stosowana w
niektorych sektorach dziatalnosci gospodarczej,
zaréwno w produkgji, jak i w ustugach. Pojazdy
autonomiczne, technologia VR/AR i taricuch blokdw
pozostajg w fazie testow w sektorze ustug.

Pomimo wystepowania réznic pod wzgledem
technologii i sektora do kluczowych czynnikow
ostatecznie rozstrzygajacych o przyjeciu przetomowych
technologii zalicza sie: kwestie finansowe i oczekiwany
zwrot z inwestycji, ramy i normy regulacyjne, obecnosc¢
odpowiedniej infrastruktury i dostep do zasobow
wejsciowych, akceptacje spoteczna i problematyke
etyki oraz wptyw projektu na bezpieczenstwo i stan
zdrowia pracownikéw.

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkdw Zycia i Pracy

Wskazowki dotyczace polityki

Nalezy przeprowadzac analizy strategicznych
zastosowan przetomowych technologii na rynku pracy,
na przyktad aby zapewnié mozliwosc zaistnienia na
rynku pracy dzieki wykonywaniu obowigzkow
zawodowych w elastycznych godzinach i pracy zdalnej
lub alternatywnym metodom szkoleniowym. Jesli te
strategiczne zastosowania zostang uznane za istotne i
skuteczne, nalezy opracowac i wdrozy¢ instrumenty
operacyjne.

Nalezy zaktualizowac regulacje branzowe w celu
przygotowania ich na nadejscie ery cyfrowej. Trzeba
mie¢ na uwadze pojawianie sie nowych technologii i
modeli biznesowych, wspétprace, a takze coraz
powszechniejsze zacieranie sie granic pomiedzy
sektorami i dziatalnosciami. Szczegdlna uwage nalezy
zwracac na to, aby mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MSP) nie pozostawaty w tyle.

UE powinna skupiac swoje inicjatywy i dziatania na
kwestiach zwigzanych z rozwojem przetomowych
technologii w réznych krajach. Uruchomienie
dodatkowych srodkéw w ramach partnerstw
publiczno-prywatnych oraz innych rozwigzan
finansowych moze utatwic realizacje zakrojonych na
szeroka skale i transgranicznych projektow cyfrowych,
ktérych poszczegélne panstwa cztonkowskie nie
zdotatyby wykonad. Horyzontalne i sektorowe
podejscie do finanséw powinno by¢ odpowiednio
zintegrowane z zasadami, ktore promuja podejscie
ukierunkowane na wspotprace (na przyktad
finansowanie projektow zakrojonych na szeroka skale
przy jednoczesnym mikrofinansowaniu start-upow,
zachety [podatkowe] na szczeblu krajowym, wsparcie
ramowe przez stworzenie warunkow sprzyjajacych
wymianie doSwiadczer i nawigzywaniu kontaktow
pomiedzy klastrami technologicznymi, przemystem i
interesariuszami, a takze srodki prawne i normatywne).

Ramy i normy regulacyjne nalezy ustanawiac lub
rewidowad w taki sposéb, aby mie¢ pewnos¢, ze
nadaja sie one do przyjecia przetomowych technologii.
Powinny réwniez uwzgledniac interoperacyjnos¢
technologii, a takze zagadnienia spoteczne i etyczne,
miedzy innymi ochrone, wtasno$¢ i poufnos$é danych.
W ujeciu ogblnym cyfrowa transformacja nie powinna
byc traktowana jako odrebne zagadnienie, lecz jako
czes¢ koncepcji zintegrowanej polityki, ktora
uwzglednia inne istotne zmiany, takie jak
przestawienie sie na gospodarke niskoemisyjna,
globalizacje i zmiany demograficzne.

Dalsze informacje

Raport ,,Przetomowe technologie: transformacja produkcji i
zatrudnienia w Europie” jest dostepny pod adresem
http://eurofound.link/ef19047

Kierownik badan: Irene Mandl

information@eurofound.europa.eu

EF/19/047/PL 1


http://eurofound.link/ef19047
mailto:information@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


