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Politické suvislosti

Eurdpska tnia celi dileme v oblasti sociadlnej politiky. Potrebuje zvySit mieru zamestnanosti na zabezpecenie
nepretrzitého hospodarskeho rastu a podporovat’ socialne zaglenenie. Na dosiahnutie toho viak EU potrebuje ulahéit
l'udom skibit’ ich pracovné a rodinné zavizky s cielom pomédct im, najmi Zenam, uplatnit’ sa trhu prace. Napriek
dosiahnutému pokroku smerom k vicsej rovnosti medzi muzmi a zenami, zeny aj nad’alej maji menej platené
zamestnanie ako muzi, hoci vykonavaju celkovo viac prace, ked’ zoberieme do tivahy aj ich domace povinnosti. Ked’ze
rovnaké prilezitosti by mali nabadat’ k rovnocennejsej ucasti zien v pracovnom procese, bude potrebné zvysit’ podporu
oficialnej starostlivosti, pretoZe Zeny uz nemusia byt nevyhnutne k dispozicii, aby prevzali neplatent ulohu neformalne;j
opatrovatel’ky. Dalsim désledkom problémov so zostladenim poziadaviek prace a rodiny je, Ze rodiny maji menej deti.
Kombinacia poklesu miery pérodnosti a zvySovania predpokladanej dizky Zivota znamena, Ze populacia Europy starne.
Narastajtci pocet starSich I'udi uz teraz vytvara tlak na systém socialnej podpory. Okrem toho rodiny budu niest’ na
svojich pleciach vaésiu zat'az v podobe zodpovednosti za starostlivost’ o star§ich I'udi. V ramci Eurdpy ako celku vs§ak
naSe pracoviska, mechanizmy poskytovania socialnej starostlivosti a politiky zamestnanosti nie su pripravené
umoziovat’ 'ud’om, aby vykonavali svoju pracu a zaroven sa starali o svoje rodiny. Bolo to uvedené aj v Kokovej sprave
“Prijatie vyziev: Lisabonska stratégia rastu a zamestnanosti’, ktora vyzyva k opatreniam, ktoré “umoznia 'ud’om ostat’
v zamestnani, vytvorenim Struktdr, v ramci ktorych mdzu najlepSie skombinovat’ svoje pracovné a mimopracovné
povinnosti”.1

Suvislosti politiky EU

EU sa pokusala riesit problém zosuladenia pracovného a rodinného Zivota v mnozstve svojich politickych dokumentov.
V Zelenej knihe z roku 2005 Eurdpska komisia hovori “Ak chce Eurdpa zvratit’ tendenciu demografického poklesu,
rodiny by mali byt vo vécsej miere podporované Statnymi politikami, ktoré by zendm a muzom umoznili harmonicky
spojit’ rodinny a profesionalny zivot”.!

Skusenosti ziskané po zavedeni rodinnych politik ¢lenskymi $tdtmi naznacuju, Ze osobitné potreby rodin sa stavaji
viditeI'nej$imi, najmé v otazkach starostlivosti o deti, rodi¢ovskej dovolenky a pracovného vol'na na opatrovanie starSich
pribuznych. Za konkrétne rodinné politiky sa vSak povazuju politiky, ktoré sa riadia zasadou subsidiarity a preto
zostavaji v zodpovednosti jednotlivych ¢lenskych §tatov. Z toho dovodu nie je o rodinnych politikach vyslovna zmienka
v ziadnej z eurdpskych zmlav, a preto ani neboli zahrnuté ziadne kIiové programy tykajuce sa rodinnej politiky
napriklad do programu socialnej politiky Komisie z roku 2000, ani do oznamenia o socialnom programe z roku 2005.

Impulzom pre zostladenie pracovného a rodinného Zivota bol doraz, ktory EU kladla na rovnost’ prileZitosti a na
podporu Zien, aby sa uplatnili na trhu prace. Ustanovenia usmerneni EU pre zamestnanost’ (ktoré koordinuji Narodné
akené plany clenskych §tatov pre zamestnanost’) a smernice (ako napriklad smernica o ochrane materstva z roku 1992 a
o rodi¢ovskej dovolenke z roku 1996), podporili zmenu pristupov a viedli k zavedeniu vnutroStatnych pravnych
predpisov.

Prijat’ vyzvy: Lisabonska stratégia rastu a zamestnanosti http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/kok_report_sk.pdf.

’ Ako celit’ demografickym zmenam: nova solidarita medzi generaciami KOM (2005) 94.
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Hlavné zistenia

= Dlha pracovna doba st’aZuje dosiahnutie rovnovahy medzi pracovnymi a rodinnymi povinnost’ami. Zatial' co
Eurépania v EU 15 povazuju plnenie rodinnych povinnosti za problematické z dévodu mnozstva ¢asu, ktory travia
v préci, tento problém je dokonca eSte vacsi v novych ¢lenskych statoch a v kandidatskych krajinach, kde je pracovna
doba este dlhsSia. Okrem toho, v pripade zamestnancov, ktori maja dlhsi pracovny tyzden, je vaésia pravdepodobnost’,

ze pre nich bude zosuladenie pracovného a rodinného zivota problematickejsie.

= Su evidentné jasné rozdiely medzi muzZmi a Zenami. Zatial’ co muzi odpracuju viac pracovnych hodin za tyzden v
platenom zamestnani, Zeny odpracuju tyzdenne este viac hodin z dévodu, Ze popri platenom zamestnani maji na
starosti eSte aj vacsiu Cast’ domacich povinnosti.

= Znevyhodnené skupiny st vystavené vicsiemu tlaku. RieSenie navzajom si odporujucich poziadaviek plateného
zamestnania a domacich povinnosti je eSte problematickejsie pre znevyhodnené skupiny, ako su napriklad osameli
rodicia, ktori musia sami, bez pomoci zvladnut’ pracu aj starostlivost’ o deti. Tato ich nel'ahka uloha moze mat’ za .

1

nasledok nizsi prijem a horSie pracovné podmienky. Podobne, zeny ako skupina maji nizSie celozivotné prijmy a |

vyhliadky na horsi dochodok. Je to Ciastone spdsobené tym, ze Casto pracuji len na ¢iastoény pracovny Givazok, aby i
mohli zosuladit’ poziadavky prace a rodiny.

= Z pomoci zamestnancom dosiahnut’ rovnovahu medzi pracou a osobnym Zivotom moéZu mat’ prospech
spolo¢nosti. Zavedenie organizovanych systémov pruznej pracovnej doby s cielom pomdct zamestnancom, aby
dosiahli rovnovahu medzi pracovnym a osobnym zivotom, m6ze pomoct’ skratit’ dobu praceneschopnosti a zvysit
produktivitu a stabilizovat’ fluktuaciu zamestnancov.

= Financné hladiska a hPadiska socialneho zabezpecenia brania vic¢sej pruznosti pracovnej doby. Praca na
Ciastony uvdzok a dlhodoba evidencia dochddzky su opatrenia, ktoré sa pouzivaju na zosuladenie pracovnych a
rodinnych poziadaviek. Existujiice daniové a dochodkové systémy a systémy socialneho zabezpecenia sa vSak tymto
formam organizacie prace neprispdsobili.

= Organizacia starostlivosti je kPicovym prvkom pri dosahovani rovnoviahy medzi pracovnym a siikromnym
zivotom. Ked’Ze obyvatel'stvo Europy starne, pracujici obcania sa musia stale ¢astejsie podiel'at’ na starostlivosti o
deti a starostlivosti o starSich I'udi sucasne. V tomto pripade opat’ vicésia Cast’ starostlivosti lezi na pleciach zien ako
muzov. VoI'no na ucely starostlivosti o ¢lena rodiny, ako napriklad rodi¢ovska dovolenka, predstavujii vyznamny
prispevok. Obmedzené Cerpanie tohto volna zo strany muzov nastoluje dalSie otdzky tykajuce sa rovnosti
prilezitosti.
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Skumanie problémov

Rovnovaha medzi pracovnymi a rodinnymi povinnostami

Vela l'udi v Eurdpe ma problém najst’ si Cas na starostlivost’ o deti, o starSich I'udi alebo o zavislych pribuznych.
Rovnovéha medzi pracovnym a osobnym Zivotom predstavuje vicsi problém v 10 novych ¢lenskych §tatoch (NCS 10),
ktoré vstupili do Unie v roku 2004, ako v &lenskych $tatoch EU 15, pretoze pracovny &as je tak v platenom, ako aj v
neplatenom zamestnani dlhs§i, ako v tychto krajinach. V Bulharsku, Rumunsku a Turecku je situicia eSte
problematickejsia.

= VEU 25 ma 10 % muzov a Zien problémy s plnenim rodinnych povinnosti niekol’kokrat tyzdenne z dovodu mnozstva
Casu, ktory stravia v praci.

= V NCS 10 sa zodpovedajuce udaje 15 % muzov a 14 % zien.

= V Bulharsku, Rumunsku a Turecku su tieto udaje este vyssie (22 % muzov a 25 % zien).

Obrazok €. 1: Problémy s plnenim pracovnych povinnosti niekolkokrat za tyzden z dovodu mnozZstva ¢asu straveného v
praci (v %)
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Zdroj: Prvy eurdpsky prieskum kvality Zivota, 2003
Poznamka: KK 3 znamend kandidatske krajiny Bulharsko, Rumunsko a Turecko.

V juznej Eurépe — Grécku, Taliansku, Spanielsku a Portugalsku — uvadza vicsia Gast’ Zien ako muzov, Ze majii problémy
s dosiahnutim rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom (17 % zien a 11 % muzov), hoci v tychto Styroch
krajinach ma menej Zien platené zamestnanie ako zvy$ok EU 15. MdZe to byt spdsobené tym, Ze v juznej Eurépe st
systémy socidlneho zabezpecenia zalozené viac na starostlivosti poskytovanej v ramci rodiny, prevazne Zenami.

Ako skibit’ platent pracu a pracu v domacnosti
Domace a pracovné povinnosti nie su rozdelené rovnako medzi Zeny a muzov. V roku 2003 vo vtedajsich §tatoch, ktoré

st teraz ¢lenmi EU 253, bola miera zamestnanosti muzov 71 % v porovnani s 55 % u Zien. Podl'a prieskumu pracovnych
sil z roku 2003 muzi v ramci Eurépy Castejiie vykonavaju platent pracu ako zeny. Muzi v EU 25 v priemere pracuju

’ European Commission, Employment in Europe 2004: Recent trends and prospects [Zamestnanost v Eurépe 2004 Najnovsie trendy
a perspektivy] http://ec.europa.eu/employment_social/employment_analysis/eie/.eie2004_forew_toc_sum_en.pdf
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aspon o 17 % viac v hlavnhom zamestnani, ako Zeny (lebo viac Zien ako muZov pracuje na ¢iastocny tivdzok alebo nemaju
platené zamestnanie).

Zeny viak vykonavajii vagsinu neplatenych prac doma, ako st napriklad doméce prace a starostlivost’ o deti. Zeny v EU
25 odpracuju napriklad priblizne o 50 % hodin starostlivosti o deti viac ako muzi.

Obrazok ¢. 2: Odpracovany pocet hodin za tyzden v hlavnom zamestnani
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Zdroj: Prieskum pracovnych sil, 2003

V ramci Eurdpy zeny vykonavaju viac domacich prac ako muzi. V EU 25 vykondva doméce prace kazdy dent 80 % zien
v porovnani so 40 % muZzov.

Obrazok €. 3: Starostlivost o deti — pocet hodin za den (v pripade respondentov, ktori sa staraju o deti kazdy den)
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Zdroj: Prvy europsky prieskum kvality Zivota, 2003
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Foundation Findings: Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom — rieSenie dilemy

Muzi odpracuju viac hodin v platenom zamestnani ako zeny. Ked vSak zoberieme do Gvahy aj platent i neplatent pracu,
je jasné, ze zeny (dokonca i tie, ktoré pracuju na Ciastoény pracovny uvidzok) odpracuji viac hodin ako muzi, ktori
pracujui na plny pracovny uvézok.

Obrazok €. 4: Percentudlny podiel muzov a Zien, ktori vykonavaji domdce prace kazdy den
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Zdroj: Prvy eurdpsky prieskum kvality Zivota, 2003
Poznamka: Udaje za Cesku republiku, Polsko a Spanielsko nie su k dispozicii. KK 3 znamend kandidatske krajiny Bulharsko,
Rumunsko a Turecko.

Obrazok €. 5: Ukazovatel zlozenia poctu odpracovanych hodin za tyzden v cleneni na ciastocny uvdizok a plny uvizok a
na muzov a zeny (len EU 27)
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Zdroj: Stvrty eurdpsky prieskum pracovaych podmienok, 2005

! Stvrty eurdpsky prieskum pracovnych podmienok, 2005.
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Foundation Findings: Rovnovaha medzi pracovnym a stikromnym Zivotom — rie$enie dilemy

Prinosy proaktivnych opatreni

Podniknutie krokov na zostladenie poziadaviek prace a rodiny, ktoré si navzajom casto odporuju, by mohlo priniest’ cely
rad vyhod. Také opatrenia by mohli:

= vyrieSit’ dilemu zvySovania podielu Zien na trhu prace;
= zlepsit’ kvalitu zivota, zivotnych a pracovnych podmienok ob¢anov Eurdpy;
= pomoct’ zmiernit’ vplyv starnutia obyvatel'ov Eurdpy na poskytovanie socialnej ochrany;

= chranit’ pred socialnym vylicenim, najmé v znevyhodnenych oblastiach.

Malé a stredné podniky (MSP), ktoré tvoria vacSinu eurdpskych podnikov, sa obvykle zdrdhaju zaviest’ opatrenia na
zabezpecCenie rovnovahy medzi pracovnym a stkromnym Zzivotom, pretoze ich povazuju za prili§ nakladné a v malom
rozsahu tazko realizovatelné. Zdalo by sa vsak, ze aspon v pripade velkych spolo¢nosti mézu takéto opatrenia mat
finanéné ucinky. Vyskum naznacéuje, ze spolocnosti, ktoré investuju do programov na dosiahnutie rovnovahy medzi
pracovnym a sukromnym zivotom, mozu usetrit’ az 16 eur pri kazdom jednom investovanom eure. Spolo¢nost’ Xerox v
Spojenom kralovstve tvrdi, ze v obdobi rokov 1999 az 2004 usetrila 1 milion libier vd’aka iniciativam na zavedenie
pruznej pracovnej doby a rodi¢ovskej dovolenky. Odhaduje sa, Ze pracovna neschopnost’ stvisiaca so stresom stoji
podniky v Spojenom kralovstve kazdy tyzden viac ako 7 miliénov libier. Opatrenia veduce k dosiahnutiu rovnovahy
medzi prégou a osobnym zivotom moézu znacne znizit' podiel praceneschopnosti, zvysit' produktivitu a obmedzit’
fluktuaciu.”

Dalsie informacie
Spravy, na zaklade ktorych bola vypracovana tato publikacia Foundation Findings, si dostupné na internetovej stranke
Eurofoundu.

Fourth European Working Conditions Survey (Stvrty prieskum eurdpskych pracovnych podmienok)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0698.htm

Working-time preferences and work-life balance in the EU: Some policy considerations for enhancing the quality of life
(Uprednostiovany pracovny ¢as a rovnoviha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom v EU: Urcité politické vivahy na
zlepsenie kvality Zivota)

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0342.htm

Working time options over the life course: New work patterns and company strategies (Moznosti rozvrhnutia pracovného
Casu v priebehu Zivota: Nové upravy pracovnej doby a stratégie spolocnosti)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef05160.htm

Working time and work-life balance in European companies — Establishment Survey on Working Time 2004-2005
(Pracovna doba a rovnoviaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom v europskych podnikoch — prieskum pracovného
Casu v podnikoch za obdobie 2004-2005)

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0627.htm

°z internetovej stranky Forum Eurofoundu 2004 http://www.eurofound.europa.eu/events/2004/forum2004/
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Working time options over the life course: New work patterns and company strategies (Moznosti rozvrhnutia pracovného
casu v priebehu Zivota: Nové upravy pracovnej doby a stratégie spolocnosti)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef05160.htm

Employment developments in childcare services for school-age children (Vyvojové trendy zamestnanosti v oblasti
poskytovania sluZieb starostlivosti o deti skolského veku)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0632.htm

Working time options over the life course: Changing social security structures (Moznosti rozvrhnutia pracovného casu
v priebehu Zivota: Zmeny Struktir socidlneho zabezpecenia)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef05101.htm

Employment in social care in Europe (Zamestnanost' v oblasti socidlnej starostlivosti v Europe)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef05125.htm

Family-related leave and industrial relations (Dovolenka z rodinnych dovodov a vztahy medzi socialnymi partnermi)
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2004/03/study/tn0403101s.html

First European Quality of Life Survey: Families, work and social networks (Prvy eurdpsky prieskum kvality Zivota:
Rodina, praca a socialne siete)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0592.htm

A new organisation of time over working life (Nova organizdcia ¢asu v produktivnom veku)
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0336.htm
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Politické ukazovatele

Skracovanie pracovného ¢asu
» Preskimat’ prinosy a naklady znizenia 48-hodinového tyzdenného limitu stanoveného v smernici o pracovnom case

Politika zamestnanosti by mohla prospesne skratit' pracovny tyzden vratane znizenia limitu 48 hodin za tyzden
stanoveného v smernici o pracovnom Zase.’ Vyskum Eurofoundu poukézal na vplyv dlhého pracovného casu na
zamestnancov. V ramci $tvrtého eurdpskeho prieskumu pracovnych podmienok, ktory Eurofound uskutocnil v roku
2005, sa zistilo, ze viac ako 44 % tych, ktori pracuji viac ako 48 hodin za tyzdei, nie st spokojni s vyvazenim ich
pracovného a sukromného Zivota. Okrem toho, v Prieskume pracovného ¢asu v podnikoch, ktory uskuto¢nil Eurofound,
19 % zastupcov zamestnancov (druha najvécsia skupina) uviedlo, Ze skratenie pracovného ¢asu je podla ich nazoru
najdolezitej$im opatrenim, ktoré by sa malo prijat’, aby sa este viac zlepSila rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym
zivotom zamestnancov. A ako uz bolo uvedené, rovnovaha medzi pracovnym a stkromnym zivotom je problematickejSia
v NCS ako v EU 15 ¢iastoéne preto, lebo pracovny &as tak v platenom, ako aj v neplatenom zamestnani je v tychto
krajinach dlhsi.

Praca na Ciasto¢ny uvazok

= Nabadat,, aby muzi a osoby vo vyssich funkcidch castejsSie prijimali pracu na ¢iastocny Gvazok
= Umoznit zmenu prace na ¢iastocny uvézok na pracu na plny Gvazok a naopak

= Preskumat’ ustanovenia o socialnom zabezpeceni, vd’aka ktorym bude vykonavanie prace na Ciasto¢ny uvidzok pocas
dlhsej doby prijatel'nejsie

V ramci eur6pskeho prieskumu pracovnych podmienok sa zistilo, ze 85 % tych, ktori pracuju menej ako 30 hodin
tyzdenne, boli spokojni s vyvazenim ich pracovného a sikromného Zivota. Okrem toho, zamestnanci pracujiici na
Ciastoény Gvédzok a ti, ktori pracuju menej ako 35 hodin tyzdenne, uvadzali menej fyzickych a psychickych zdravotnych
problémov.

Praca na Ciastocny uvézok je jednou zo stratégii, ¢asto vyuzivand zamestnancami, ktori chcu lepSie zostladit’ svoj
pracovny a stkromny zivot. Podla prieskumu pracovného ¢asu v podnikoch tvoria matky najCastejSie uvadzanu
kategoriu zamestnancov, ktori pracuju na ¢iastony uvézok. Na lepSie zosuladenie pracovného a sikromného zivota by
mala byt praca na Ciastoény uvédzok umoznena CastejSie a na vSetkych organizacnych trovniach. To si vyzaduje
zvySovanie kvality a profilaciu zamestnani na ¢iastocny uvézok. Praca na CiastoCny vdzok by sa mala presadzovat pri
viacerych zamestnaniach na vysSej trovni.”

Sucasna koncentracia prace na Ciastony uvézok pri povolaniach nizSej Grovne a v odvetviach, v ktorych pracuji
prevazne zeny, znamena, ze zeny budd mat aj tendenciu znaSat vicSiu zataz spdsobent vykondvanim prace v
zamestnani popri starostlivosti o rodinu (¢o podl'a eurépskeho prieskumu kvality zivota robia uz v sti€asnosti) v rozpore
s programom EU o rovnakych prileZitostiach. Moznost’ prejst’ do¢asne na pracu na Giastoény uvizok, ked” st doméce
povinnosti obzvlast’ naliechavé, by pomohla mnohym zamestnancom. V st€asnosti je prechod z prace na plny Gvézok na

Working-time preferences and work-life balance in the EU: Some policy considerations for enhancing the quality of life
[Uprednostitovany pracovny ¢as a rovnoviha medzi pracovaym a sikromnym Zivotom v EU: Urcité politické tivahy o zlepseni
kvality Zivota]

Napriklad spolo¢nost’ Daimler Chrysler v Nemecku podporuje pracu na ¢iastocny uvizok vo veducich funkcidch spolo¢nosti. Porzi
tiez Working time options over the life course: New work patterns and company strategies [Moznosti rozvrhnutia pracovného casu
v priebehu Zivota: Nové upravy pracovnej doby a stratégie spolocnosti]
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pracu na ciasto¢ny uvédzok problematicky pre mnohych zamestnancovs, prinosom by bola vécsia flexibilita zo strany
pracovisk pri umoznovani takejto docasnej zmeny. Mohlo by to byt’ podnetom pre viacerych muzov, aby vyuzivali pracu
na Ciastoény uvédzok a mohli by pripadne viac prispiet’ k plneniu domacich povinnosti.9 Tiez by to mohlo pomoct
pozdvihnit' subjektivinu spokojnost’ muzov s vyvazenim ich vlastného pracovného a stikromného zivota. V Holandsku
sa navySe rozli¢né formy prace na Ciastocny uvizok vyuzivaju na podporu neobvykle rychleho prechodu Zien na trh
platene;j prélce.10

Ak sa vsak ma umoziovat’ praca na Ciasto¢ny uvdzok, vznikaju otazky tykajice sa socialnej ochrany a poskytovania
dochodku. V niektorych krajinach totiz osoby, ktoré maji skrateny pracovny Cas alebo zarabaju menej ako je urcita
hranica, nemaju (alebo maju len obmedzeny) pristup k socidlnemu zabezpeceniu. Tieto problémy je potrebné riesit
sucasne s opatreniami na zabezpecenie toho, aby bola organizacia prace ustretovejSia k rodinam.

Starostlivost’ o deti

m Prijat’ celoeurdpsku politiku, ktord vytvori zéklad pre vysoko kvalitni, cenovo pristupnu a flexibilnu starostlivost’ o
deti

= Rozsirit’ poskytovanie sluzieb starostlivosti o deti Skolského veku

» Zahrnut' poskytovanie starostlivosti o deti do politiky zamestnanosti

V ramci treticho eurdpskeho prieskumu pracovnych podmienok z roku 2000 sa zistilo, Zze jednym z faktorov, ktory
pracujuci rodi¢ia povazuju za najproblematicke;jsi, je nedostatok zariadeni starostlivosti o deti.

V sucasnosti sa dostupnost’ a naklady na starostlivost’ o deti v jednotlivych clenskych Statoch znacne liSia. Navyse,
narastajuca pruznost pracovného ¢asu rodicov vyzyva k zodpovedajucej flexibilite poskytovania starostlivosti o deti,
napr. prediZenie otvaracich hodin, poskytovanie starostlivosti podas vikendov a sviatkov." Celoeurdpska politika
napomahajtica poskytovaniu starostlivosti o deti, ktora by bola cenovo pristupna, dostatoéne flexibilna a vysokej kvality,
by bola velkym prinosom pre obcanov Eurdpy pri zostladeni ich doméacich a pracovnych poziadaviek. Tato politika by
mala uznat’ aj potrebu starostlivosti o deti, ktora sa rozsiri aj na starSie deti. Zatial’ ¢o eurdpske iniciativy zamestnanosti,
ako su napriklad barcelonské ciele, sa snazia zintenzivnit' poskytovanie starostlivosti o mladsie deti, neexistuje ziadna
konkrétna politika pre deti v Skolskom veku.”

Working time and work-life balance in European companies — Establishment Survey on Working Time 2004—2005 [Pracovna doba
a rovnovdaha medzi pracovnym a sukromnym zZivotom v europskych podnikoch — prieskum pracovného casu v podnikoch v obdobi
2004-2005]

Berlinwasser, ina nemecka spolo¢nost’ ma zavedent schému “mierne skratenej prace na plny tivdzok™ — t. j. skratenia pracovného
¢asu 0 10 % - s garantovanou moznost'ou vratenia sa na pracu na plny uvizok; tito schému vyuziva vela zamestnancov muzov.
Pozri tiez Working time options over the life course: New work patterns and company strategies [ Moznosti rozvrhnutia pracovného
Casu v priebehu Zivota: Nové upravy pracovného casu a stratégie spolocnosti)

A new organisation of time over working life [Nova organizacia ¢asu v produktivnom veku)

Employment developments in childcare services for school-age children [Vyvojové trendy zamestnanosti v oblasti poskytovania
sluzieb starostlivosti o deti Skolského veku]

Tamtiez
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Dalsim kPa¢ovym aspektom pri zlep§ovani poskytovania starostlivosti o deti je zahrnutie politiky starostlivosti o deti do
SirSieho spektra politik zamestnanosti tykajucich sa zosulad'ovania pracovného a rodinného Zivota, ako je napriklad
rodicovska dovolenka a flexibilna uprava pracovného gasu.” Len niekol’kym vladam ¢&lenskych $tatov EU sa viak zatial
podarilo uspesne integrovat’ politiky takymto spdsobom.

Starostlivost’ o starsSich Fudi

= Zaviest ustanovenia o platenej dovolenke na ucely starostlivosti o starSie osoby na podobnom zaklade ako rodicovska
dovolenka

» Rozsirit’ ponuku kvalifikovaného opatrovatel'ského personalu

V Kokovej sprave sa uznava vyznam starostlivosti o starSich l'udi, konkrétne sa v nej hovori, ze ,,... lepSie zosuladenie
rodinného a pracovného Zivota si vyzaduje aj zabezpecenie dostupnej, cenovo prijatel'nej a kvalitnej starostlivosti o deti

o s 14
a starSich I'udi®.

Starnutie obyvatelov Eurdpy znamena, Ze starostlivost’ o starSich pribuznych sa coraz viac dotyka eurdpskych
zamestnancov a moZe sa stat’ rovnako nalichavou zaleZitostou ako starostlivost’ o deti. V sucasnosti viak na trovni EU
neexistuju Ziadne ustanovenia, ktoré by pomahali zamestnanym osobam, ktoré sa staraji o starSich pribuznych, a na
vniitrodtatnej trovni ziadna eurépska krajina (s vynimkou Svédska a Holandska) nema Ziadne ustanovenie o dovolenke
na ucely starostlivosti o starsich.”

Aby bolo mozné ulahcit’ poskytovanie dovolenky na tcely starostlivosti, je potrebné rozsirit’ ponuku kvalifikovaného
personalu, ktory moze doplnit’ alebo nahradit’ starostlivost’ v rodine. V ramci vyskumu Eurofoundu sa preskumali
iniciativy v Eur6pe zamerané na ponuku pracovnych sil v oblasti poskytovania starostlivosti. Jednym z pristupov, ktory
by mohol byt’ uzito¢ny, je zlepSenie profilu a podmienok tohto sektoru, ako aj umoznenie migrujucim zamestnancom
pracovat’ v tejto oblasti. Dalsou moznostou je poskytnit’ dafiové ulavy sikromnym domacnostiam s cielom motivovat
ich, aby prijali platené oSetrovatel’ky/oSetrovatel'ov a opatrovatel’ky/opatrovatelov. Také systémy, aké sa uplatiuji v
praxi vo Finsku, viedli k vytvoreniu pracovnych miest a zaroven umoznili zamestnancom lepSie si plnit’ rodinné
povinnosti."’

13 L, . . .
Employment developments in childcare services for school-age children [Vyvojové trendy zamestnanosti v oblasti poskytovania
sluzieb starostlivosti o deti skolského veku]

. Prijat’ vyzvy: Lisabonska stratégia rastu a zamestnanosti http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/kok_report sk.pdf

15 v . . , . .
Working time options over the life course: Changing social security structures [Moznosti rozvrhnutia pracovného casu v priebehu
Zivota: Zmeny Struktur socidalneho zabezpecenia)

16 .
Employment in social care in Europe [Zamestnanost' v oblasti socidlnej starostlivosti v Eurdpe]
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Materska a rodicovska dovolenka

= Poskytovat’ platenl a ,,neprenosni dovolenku® pre oboch rodicov s cielom motivovat k vicSiemu vyuzivaniu
rodi¢ovskej dovolenky najmd u muzov

= Zarucit, aby sa rodicia, ktori sa vracaju z materskej alebo rodicovskej dovolenky, mohli vratit' na to isté miesto

m Rozsirit’ zakonné pravo na rodicovsku a materski dovolenku aj na zamestnancov, ktori maju uzatvorené netypické
pracovné zmluvy

Rodi¢ovska dovolenka ma potencial zmiernit’ rozdielne postavenie muzov a zien tym, Ze umoziuje tak muzom, ako aj
zenam, aby sa starali o deti. M6ze vSak tiez prerusSit’ kariéru zamestnanca. Ak matersku dovolenku vyuzivaji najmé Zeny,
moze to v skutocnosti posilnit’ rozdielne postavenie muzov a zien." Dals problém s rodi¢ovskou dovolenkou v podobe,
v akej v stcasnosti existuje, je, Ze sa li§i dizkou a flexibilitou a vyplacanim davok. V mnohych ¢lenskych §tatoch je to
neplatend dovolenka, pricom ak je platena, vyplacany percentualny podiel z platu sa li§i a mnohi rodi¢ia si finan¢ne
nemo6zu dovolit’ neplatenti dovolenku.

Cerpanie rodi¢ovskej dovolenky sa moze povazovat’ za prekazku pre pracujucich rodicov v ich kariérnom postupe.
ZarucCenie, aby sa mohli vratit' na predchadzajuce pracovné miesto, by motivovalo viacerych rodi¢ov k Cerpaniu
rodi¢ovskej dovolenky. Napriklad v frsku sa Castejsie Gerpa rodi¢ovska dovolenka vo verejnom sektore, kde st lepsie
zaruky navratu do préce.18

S rastiicou flexibilitou a neformalnost'ou teraz ¢oraz va¢si pocet zamestnancov spadd mimo ramca tradicnych uprav
tykajucich sa dovolenky. Rozsirenie zakonnych prav na netypické zmluvy by bolo spravodlivejsie a odstranilo by urcita
demotivaciu, ktoru tieto pracovné zmluvy v stucasnosti predstavuju. Materska a rodi¢ovska dovolenka sa v urcitej forme
poskytuji zamestnancom s pravidelnym prijmom vo vacSine ¢lenskych Statov. Ale s narastajiicou deregulaciou trhu
prace a rastiicim poctom netypickych pracovnych zmliv je mozno ¢as na vytvorenie novych foriem ochrany, ktoré by
zohl'adnili realitu meniaceho sa trhu prace.

Skusenosti zo Svédska a Norska s Gerpanim rodi¢ovskej dovolenky naznaduji, Ze vyhradenie &asti dovolenky pre
kazdého rodi¢a je hlavnou iniciativou pri motivovani muzov, aby si rodi¢ovski dovolenku zobrali.” Rodiovsku
dovolenku vyuziva viac otcov, ked’ sa vySka poskytovanych davok zvysi na troven blizku ich beznému platu, a ak je
stanoveny presny pocet dni, ktoré nemozno previest’ na matku.”

V 21 eurdpskych krajinach zamestnani muzi vSak vyuZzivaju rodicovska dovolenku v priemere len v 30 % podnikov.
Udaje sa viak velmi lidia — zamestnani muzi si vo Svédsku Gerpali rodi¢ovski dovolenku v 69 % podnikov, zatial’ ¢o
zodpovedajuci udaj pre Cyprus je len 2 %.

17
Family-related leave and industrial relations [Dovolenka z rodinnych dévodov a pracovno-pravne vztahy]
18 L
Tamtiez
19
Prvy europsky prieskum kvality Zivota: Rodina, praca a socidlne siete
20
Family-related leave and industrial relations [Dovolenka z rodinnych dévodov a vztahy medzi socialnymi partnermi)

4 Bruning, G. a Plantega, J.: ‘Parental leave and equal opportunities: Experience in eight European countries’ [Rodicovska dovolenka
a rovnaké prilezitosti: Skiisenosti z 6smych eurdpskych krajin], Journal of European Social Policy, 9 (3), 1999, citované v prvom
europskom prieskume kvality Zivota: Rodina, praca a socidalne siete.

22 4 r . 4 4 A v r . . 4 v
Pracovnd doba a rovnoviha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom v eurdpskych podnikoch — prieskum pracovného casu v
podnikoch v obdobi
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Ak je rodi¢ovska dovolenka platena a vypléaca sa vo vyske blizkej platu, je vacSia pravdepodobnost’, Ze ju muzi vyuZzija.
Vi&sia pravdepodobnost, Ze si muzi vezmu rodi¢ovska dovolenku, je aj v pripade, ked’ sa jej ¢ast neda previest. Zeny
vo vSeobecnosti zarabajii menej ako muzi, preto domacnost’ utrpi mensi pokles prijmu, ked’ si rodi¢ovski dovolenku
zoberie zena.

Celozivotné perspektivy

= Preskumat’ systémy, ktoré zabezpecia prenos evidencie dochadzky medzi pracovnymi poziciami a spolo¢nost’ami
= Pomahat’ zamestnancom pri Setreni prijmu na neskorsie financovanie pracovného volna v rameci kariéry

m Kedze sa vek odchodu do dochodku zvysuje smernom nahor, a tym sa predlzuje pracovny zivot, v ,stresovych®
etapach zivota by malo byt k dispozicii viac dni platenej dovolenky

Evidencia dochadzky umoziiuje zamestnancom odpracovat viac hodin ako obvykle a ,Setrit* si hodiny navyse na
individualnom cte pracovného casu. V prieskume pracovného ¢asu v podnikoch 26 % zastupcov zamestnancov uviedlo
zavedenie alebo rozsirenie priemerného roéného pracovného Casu (systémov pruznej pracovnej doby) ako najdélezitejSie
opatrenie, ktoré¢ by sa malo zaviest’, aby sa eSte viac zlepSila rovnovaha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom
zamestnancov v ich podniku. Rozsirena evidencia dochadzky, ktora by zamestnancom umoznovala, aby si zozbierali
vietky naroky na vol'no za pracu nadéas a predizili si tak dovolenku, je zriedkava a existuje len v 13 % spoloénosti.23 A
to aj napriek skutocnosti, ze 68 % manazérov hovori, Ze pruzny pracovny ¢as bol zavedeny, aby ,,umoznil zamestnancom
lepsie zladit’ pracu s rodinnym alebo sikromnym zivotom®. Zdalo by sa, Ze pre vacSinu spoloc¢nosti je este stale vel'ky
rozdiel medzi teériou a praxou. Takéto systémy, napriek ich potencidlu pomahat’ zamestnancom pri hl'adani lepsej
rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom, maju jeden zdsadny problém — o robit’ s nazbieranym hodinami,
ked zamestnanec zmeni pracu alebo sa prestahuje do inej krajiny. Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze si EU Zela presadzovat
véacsiu geograficku alebo pracovnil mobilitu, bolo by uzitocné preskimat’ schémy, ktoré zamestnancom umoziuju
preniest’ si odpracované hodiny na iné pracovné pozicie do inych krajin.

V niektorych krajinach — napr. v Holandsku — boli na vnutrostatnej irovni navrhnuté opatrenia, ako napriklad zavedenie
danovych opatreni, ktoré zamestnancom umoznia Setrit’ si prijem konkrétne na financovanie volna neskér v ramci
kariéry. Toto volno by sa mohlo vyuzit na splnenie povinnosti spojenych so starostlivostou. Uplatnenie a
realizovatel'nost’ takychto schém by sa mali dokladnejSie preskimat’. (Vyhodou takejto schémy je, ze urcitym spdsobom
riesi otazku ako financovat’ ¢as straveny bez plateného zamestnania.)

Ked’ze sa vek odchodu do dochodku zvysuje smerom nahor, a tym sa predlzuje pracovny zivot, politicki ¢initelia by mali
zabezpelit — na oplatku — aby zamestnanci mali v ,,naroénych ¢asoch Zivota™ viac dni platenej dovolenky.24 Moznost’
takejto ,,protisluzby za sluzbu® navrhla okrem inych aj Odile Quintinova, byvald generalna riaditel'’ka pre zamestnanost’
a socialnu politiku: ,,... politici by mali opdtovne premysliet’ spdsob, ako v ramci zivotného cyklu rozdelit’ obdobia prace,
volného Casu, vzdelavania a starostlivosti. Cudia by mali mat’ urcita slobodu, napriklad zobrat’ si dlhsiu dovolenku
vymenou za neskorsi odchod do dochodku*.”

23 L
Tamtiez

24 L N . P . . ,
A new organisation of time over working life [Nova organizacia ¢asu v produktivnom veku)

25 . . .. , ’ LSy , . , .7 . . 99 ;. . . r
Quintin, O.: Uvodny prihovor na konferencii “Nova architektura socidlnej ochrany v Eurdpe”, ktort zorganizovalo belgické
Federalne ministerstvo socialnych veci, verejného zdravia a Zivotného prostredia s podporou Eurdpskej komisie, Leuven, 19. — 20.
oktobra 2001.
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Pruzna pracovna doba
= Podporit’ flexibilitu vo v§eobecnosti

Pruzny pracovny ¢as by sa mal rozsirit’ na viac tirovni viacerych organizacii. Pruzny pracovny ¢as sa stretol s pozitivnym
ohlasom. Podl'a vyskumu Eurofoundu priblizne 61 % manazérov uvadza, Ze vysSia spokojnost’ v zamestnani vyplyva zo
zavedenia pruznej pracovnej doby. Medzi d’alsie kladné ucinky, ktoré uvadzali manazéri, patri menej absencii (27 %) a

znizenie platenych nad€asov (22 %).26

2 Working time and work—life balance in European companies — Establishment Survey on Working Time 2004-2005 [Pracovna doba
a rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom v europskych podnikoch — prieskum pracovného casu v podnikoch v obdobi
2004-2005]
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“Pre mnohych ludi sa pracovny den nekonc&i prichodom domov z
plateného zamestnania. Po navrate domov sa im zacina druha
pracovna zmena, ktora spociva vo vykonavani domacich prac,
vychove deti a starostlivosti o zavislych pribuznych a starSie osoby.
Pri vypracovavani stratégii je potrebné brat do uvahy tento dalSi ¢as
straveny pracou, ako aj skuto¢nost, ze tato dvojita pracovna zataz je
zriedkakedy rozdelena medzi muzov a Zeny.”

Bernhard Jansen, byvaly riaditel, GR pre zamestnanost’,
socialne zalezitosti a rovnaké prilezitosti,
Eurdépska komisia

Tato publikacia Foundation Findings je venovana pamiatke

pana Henrika Litskeho, 1958-2007,

veduceho vyskumu v Eurofounde

V publikacii Foundation Findings sa uvadzaju prislusné zakladné informacie
a politické ukazovatele za vSetkych aktérov a zainteresované strany, ktoré sa
zapojili do prebiehajucich eurdpskych diskusii o budtcnosti socialnej
politiky. Obsah vychadza z vyskumu Eurofoundu a odraza jeho nezavislé a

tripartitné postavenie.
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