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Dalai oibre san Aontas Eorpach:
Eagruchan oibre
Achoimre fheidhmeach
Réamhra cailiocht agus tairgitlacht san obair a fheabhsu agus

Dirionn an cheathrd Suirbhé ar Dhalai Oibre Eorpacha
(SDOE) a chomhlion an Foras Eorpach chun Dalai
Maireachtala agus Oibre a Fheabhsu (Eurofound) sa
bhliain 2005, ar abhar a bhfuil ardtosaiocht aige ar chlar
oibre bheartais fostaiochta an Aontais Eorpaigh. Is i an
aidhm foriomlan ata ag an SDOE na léargas ginearalta a
sholathar maidir le staid na ndalai oibre ar fud na hEorpa,
chomh maith le faisnéis a thabhairt maidir le réim agus
cineal na n-athruithe a bhfuil tionchar acu ar an lucht oibre
agus ar chailiocht na hoibre. | ndiaidh an tsuirbhé sa
bhliain 2005, chomhlion Eurofound a thuilleadh anailise
cuimsithi ar a chuid torthai maidir le priomhthéamai
bainteach le dalai oibre san AE. Ba i éagsulacht na
gcinealacha eagruchain oibre ar fud na hEorpa ceann de
na téamai a taiscéaladh agus is abhar na tuarascéla seo i.

Chuige sin, tathar tar éis anailis a dhéanamh ar thorthai
an SDOE chun na difriochtai sna priomhchinealacha
eagruchan oibre trid sios thiortha an AE a mhapail,
scrudaiodh ftréithe struchturtha, déimeagrafacha agus
trastiortha a rachaidh i dtreo na cinealacha éagsula a
shainmhinit agus scrudaiodh an ngaol idir eagrichan
oibre agus na gnéithe éagsula de chailiocht oibre agus
fostaiochta. Airionn an staidéar seo anailis ar na naisc
idir eagruchan oibre agus cleachtais bhainistiochta
acmhainni daonna (HRM), mar aon le scrudu ar
eagruchan oibre i bhforais bheaga agus in earnalacha
‘neamh-mhargaidh’ — cosuil le riarachan poibli agus
slandail shoisialta, forais obair shoéisialta, oideachais
agus shlainte. Bunaithe ar na torthai a fuarthas maidir le
heagruchan oibre san AE, moltar roinnt tascairi beartais
abhartha sa staidéar maidir leis na cinealacha
eagruchain oibre a d'fhéadfadh a bheith Usaideach i
gcomhthéacs Straitéis Fostaiochta na hEorpa (FSE).

Comhthéacs beartais

Ta tionchar ollmhér ag éagsulacht shuntasach na
gcinealacha eagruchain oibre san AE ar chailiocht
diospoireachta beartais na hEorpa agus ar thionscnaimh.
Rinne cinneadh ¢ Chomhairle na hEorpa sa bhliain 2005
maidir le treoirlinte do bheartais fostaiochta Bhallstait an
AE, a dheimhnigh rél ceannaireachta an FSE i
bhforfheidhmit cuspéiri fostaiochta agus cuspoiri an
margadh oibre de réir Straitéis Liospdin, lena n-airitear

cuimsiu agus comhthathu séisialta a neartu. Is féidir
na cuspoiri seo a chur chun cinn tri bheartais
oiriilnacha a dhearadh a chothdédh cineélacha
eagruchain oibre a spreagfadh feidhmitlacht
fheabhsaithe le haird chui ar shlainte agus ar
shabhailteacht, agus ag an am céanna saothrofai
cothromaiocht shoisialta inbhuanaithe i dtéarmai
rochtain ar phoist, gairmeacha beatha agus tionchar
sa lathair oibre.

Priomhthorthai

Bunaithe ar an anailis agus tacar na n-athrég a
Usaideadh sa taighde, aithniodh ceithre
phriomhchineal eagruchain oibre: cinealacha
eagruchain oibre ‘foghlaim lanroghnach’, ‘tairgeadh
caoil’, ‘Taylorist’, agus ‘traidisiinta’ né ‘struchtar simpli’.

Maidir leis an bhfoghlaim lanroghnach a bhaineann le
38% de na fostuithe a bhi sa suirbhé; airiodh go bhfuil
leibhéil arda de na tréithe a leanas ag baint leis;
neamhspleachais san obair, foghlaim agus fadhb-
réiteach, castacht taisc, féinmheasunu ar chailiocht oibre
agus, roinnt airithe obair bhuine uathrialaithi. Féadtar
‘tairgeadh caoil’ (26% de na fostaithe) a shainmhinia
mar seo, bionn leibhéal nios airde d'obair bhuine agus
rothlu poist, féinmheasunu ar chailiocht oibre agus noirm
chailiochta, agus na fachtdiri éagsula a chuireann srian
ar luas na hoibre ag baint leis. Os a choinne sin,
comhfhreagraionn cinealacha an eagrichain oibre
Taylorist (20% de na fostaithe) do neamhspleachas iseal
san obair, go hairithe sna modhanna oibre, gan ach
beagan dinimic foghlama, beagan castachta agus ro-
ionadaiocht ar na hathréga a thomhaiseann srianta ar an
luas oibre, leanunachas agus ionannais tascanna, agus
noirm chailiochta. | gcinedlacha traidisiunta n6 struchtuar-
simpli (16% de na fostaithe), ta na hathréga ar fad a
bhaineann le heagrichan oibre faoi ghannionadaiocht
agus go hionduil bionn na modhanna neamhfhoirmiil
agus neamhchddaithe.

Braitheann na cinealacha eagruchain oibre a
nglacadh leo i 27 Ballstat an AE (EU27) ar earnail na
gniomhaiochta eacnamaiche né ar chatagoéir gairme.
Mar shampla, ta cinealacha oibre bunaithe ar
fhoghlaim lanroghnach an-fhorbartha sna



hearnalacha seirbhise, is iad cinealacha tairgthe caoil
agus Taylorist is coitianta sna hearnalacha
déantusaiochta. | dtéarmai na catagodire gairme, ta
cinealacha eagruchain oibre ‘traidisiunta’ né ‘struchtar
simpli’ an-saintréitheach i measc oibreoiri seirbhise
agus diolachain chomh maith le hoibreoiri neamhoilte,
agus bionn cinealacha foghlama lanroghnai nios
leitheadai | measc bainisteoiri sinsearacha,
proifisitnach agus teicneoiri. Ta rol ag tréithe
déimeagrafacha na bhfostaithe chomh maith: mar
shampla, bionn cinealacha foghlama lanroghnai nios
coitianta i measc fostaithe nios sine, agus baineann
cinealacha Taylorist |le fostaithe nios 6ige den chuid is
mo. Ag an am céanna, ta ré-ionadaiocht na bhfear
mar thréith de chinealacha tairgeadh caoil, le
ldithreacht mhéadaithe na mban ag tréithriu
cinealacha traidisiunta n6 struchtur simpli.

O pheirspictiocht trastiortha, tagann difriochtai leathana
chun cinn i dtéarmai tabhacht na gceithre chineail
eagruchain oibre ar fud an AE27. Rinneadh an fhorbairt
is mo ar chinedlacha eagruchain oibre na foghlama
lanroghnai sa Danmhairg, sa tSualainn agus san Isiltir, le
cinealacha bunaithe ar thairgeadh caoil nios dealraithi in
Eirinn agus sa Riocht Aontaithe (RA), i dteannta le go
leor tiortha ata in iarthar na hEorpa agus an Fhionlainn,
Lucsamburg, Malta agus an Phortaingéil. Ta cinealacha
eagruchain oibre Taylorist nios réscaipthe sna tiortha i
ndeisceart na hEorpa agus in a lan tiortha oirthearacha,
cé go bhfuil cinedlacha traidisiunta né struchtar simpli
dealraitheach i dtiortha an deiscirt agus i roinnt tiortha in
oirthir na hEorpa don chuid is mo.

Léirionn beartais HRM tréith sa bhreis agus idirdhealt &
dhéanamh idir na cinealacha difriila eagrichain oibre
lena nglactar leo i dtiortha an AE. Ta rdl criticidil ag
beartais a nglacadh leo i réimsi na hoiliuna, cineal
conartha fostaiochta, céras iocaiochta agus
comhairlidchan bainteach leis an obair ach go hairithe.
Mar shampla, ta an treocht ann go dtréithitear
cinealacha foghlama lanroghnacha agus tairgeadh caoil
tri leibhéil nios airde d'oilitint bhreise a sholathar ag
fostairi, tri Usaid nios leithne a bhaint as cinealacha pa
spreagtha né athraitheacha, tionachtai nios daingne a
thagann le husaid nios leithne na gconarthai éiginnte,
agus rannphairtiocht mhéadaithe na bhfostaithe i bplé
agus i gcomhairliuchain obair-choibhneasach.

Ag tiontd ar thionchar an eagruchain oibre, tagann
gaolmhaireachtai tabhachtacha chun cinn idir gach
cineal eagruchain oibre agus gnéithe airithe de
chailiocht oibre agus fostaiochta: rioscai fisiceacha, am
oibre, rioscai slainte agus sabhailteachta bainteach leis
an obair, déine na hoibre, cothromaiocht idir obair agus
an saol, duaiseanna intreacha, dalai oibre
siceolaiochta a bhaineann le HRM ndé comhthathu
séisialta san obair, agus sasamh le dalai oibre.

Ta sé i bhfad nios coitianta gan a bheith cosanta i gcoinne
rioscai fisiceacha i gcinealacha eagrdchain oibre tairgthe
caoill agus Taylorist n& mar atd sé sna cinealacha
foghlama lanroghnai agus traidisiiinta né struchtar simpli.
Ta uaireanta oibre seachtainidla né laethdla fada nios
dealraithi i gcinealacha tairgthe caoil agus foghlama

a geuid oibre le cinealacha foghlama lanroghnai. Ag an am
céanna, ta an céatadan is airde fostaithe ata sasta n6 an-
sasta leis na dalai oibre ina bpriomh-phost a ghabhann
tuarastal leis sa ghrupa foghlama lanroghnai agus ta an
céatadan is isle sa ghrupa Taylorist.

Moltai beartais

® D’fhéadfadh dalai oibre nios fearr i dtéarmai
déine oibre nios isle, nios Iu teagmhala le rioscai
fisiceacha, nios IU uaireanta oibre
neamhchaighdeanacha, cothromaiocht nios fearr
idir obair agus an saol agus leibhéil nios isle
fadhbanna slainte bainteach leis an obair a
bhaint amach mar thoradh ar chineélacha
eagruchain oibre bunaithe ar fhoghlaim
lanroghnach a ghlacadh in ionad cinealacha
tairgthe caoil agus Taylorist.

@® | gcas cinealacha eagruchain oibre bunaithe ar
fhoghlaim lanroghnach, meastar go mbionn
duaiseanna intreacha nios airde 6n obair agus
go mbionn dalai oibre siceolaiochta nios fearr ag
baint leis sin a thagann le beartais HRM agus
comhthathu soisialta san obair, i dteannta le
leibhéil sasaimh nios airde i measc na
bhfostaithe maidir lena ndalai oibre.

® Molann Eurofound ceithre thascaire a d’fhéadfai
a usaid chun monatoireacht a dhéanamh ar dhul
chun cinn na mBallstat i gcinealacha eagruchain
oibre nualacha a fhorbairt:

® céatadan na bhfostaithe a fhoghlaimionn
rudai nua sa phost;

® céatadan na bhfostaithe pairteach i bhfadhb-
réiteach sa phost;

® tomhais ilchodach de neamhspleachas san
obair, bunaithe ar mhean de chéatadain na
bhfostaithe a smachtaionn a modh oibre,
luas na hoibre n6 ord na dtascanna;

® lion na bhfostaithe ata ag obair i bhfoirne
neamhspleacha, ar féidir leo cinneadh a
dhéanamh maidir le tascanna a roinnt, mar
chéatadan de lion na bhfostaithe ata ag
obair i ngach uile fhoireann.

@® Ba cheart a thuilleadh Usaid a bhaint as an SDOE
le go gcuirfidis le sraith tascairi a fhorbairt do na
gnéithe éagsula a bhaineann le cailiocht san obair:
rioscai fisiceacha, rioscai slainte agus
sabhailteachta a bhaineann leis an obair, am oibre,
déine na hoibre, cothromaiocht idir obair agus an
saol, coinniollacha oibre siceolaiochta agus
sasamh le coinniollacha oibre. D’fhéadfai iad seo a
usaid chun beartas a fhoirmit agus cur le tascairi
de chinedlacha eagruchain oibre nualaiocha.

Tuilleadh eolais

Té an tuarascail Délai oibre san Aontas Eorpach: Eagrichan oibre ar fail ar

lanroghnai, agus is i gcinealacha Taylorist agus r ach !
line ag: http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0862.htm

traidisiiinta né struchtdr simpli is isle a thaightear iad.
Aimsitear an dearcadh seo go bhfuil an post neamh-
daingean agus nach n-ioctar go leor as an obair a
rinneadh nios minice i measc fostaithe ata rannphairteach
i gcinealacha eagruchain oibre Taylorist agus is annamh a
aimsitear an dearcadh sin i measc na ndaoine a gcloionn

Té an tuarascéil ar an gceathri Suirbhé ar Dhélai Oibre Eorpacha agus an
dara anailis ar shonrai 6n suirbhé le fail ar laithrean gréasain An Réadlann
Eorpach maidir le Déalai Oibre:
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/surveys/

Sara Riso, Oifigeach Idirchaidrimh Faisnéise
sri@eurofound.europa.eu

EF/08/68/GA
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