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Ceturtais Parskats par darba apstakliem Eiropa
(European Working Conditions Survey - EWCS), ko 2005.
gada veica Eiropas Dzives un darba apstak|u
uzlaboSanas fonds (Eirofonds), izskatija jautajumus, kam
Eiropas Savienibas nodarbinatibas politikas darbakartiba
ir liela nozime. EWCS visparéjais mérkis ir sniegt parskatu
par darba apstakliem visa Eiropa, ka art norades uz to
parmainu mérogu un veidu, kas ietekmé darbaspéku un
darba kvalitati. Péc 2005. gada parskata Eirofonds veica
turpmaku padzilinatu to secinajumu analizi, kas saistiti ar
parskata galvenajam témam par darba apstakliem
Eiropas Savieniba. Viens no pétitajiem jautajumiem bija
darba organizacijas daudzveidiba Eiropa, un ta ir §1
zinojuma temats.

8ada nolika analizéja EWCS rezultatus, lai noteiktu
galveno darba organizacijas veidu atSkirtbas ES valstis,
izpétot strukturalas, demografiskas un dazadu valstu
Tpatnibas, kas palidz noteikt dazados darba organizacijas
veidus un pétit savstarpéjas attiecibas starp darba
organizaciju un dazadam darba un nodarbinatibas
kvalitates dimensijam. Pétijuma analizéta saikne starp
darba organizaciju un cilvékresursu parvaldibas praksi, ka
arT darba organizacija mazos uznémumos un arpustirgus
nozarés, pieméram, valsts parvaldé un socialaja
nodroSinasana, izglitiba, veselibas un sociadla darba
iestadés. Pamatojoties uz secindjumiem par darba
organizaciju Eiropas Savieniba, pétijuma beigas sniegti
dazi buatiski darba organizacijas veidu politikas raditaji,
kas varétu bat noderigi Eiropas nodarbinatibas stratégija.

Politiskais konteksts

ES darba organizacijas veidu ievérojamai daudzveidibai ir
liela ietekme Eiropas politiskajas diskusijas un iniciativas.
Eiropadomes 2005. gada lémuma par ES dalibvalstu
nodarbinatibas politikas pamatnostadném apstiprinata
Eiropas nodarbinatibas stratégijas vado$a loma, Tstenojot
Lisabonas stratégijas nodarbinatibas un darba tirgus
mérkus, tostarp uzlabojot kvalitati un produktivitati darba
vietd un veicinot socialo koh&ziju un integraciju. So mérku
sasniegSanu var veicinat piemeérotas politikas izstrade,
kas sekmé tadus darba organizacijas veidus, kas uzlabo

un drosibu, vienlaikus attistot ilgtspéjigu socialo
vienlidzibu attieciba uz piekluvi darbam, karjerai un
ietekmei darba vieta.

Galvenie secinajumi

Pamatojoties uz pétijuma izmantoto analizi un
mainigo lielumu kopumu, noteica Cetrus galvenos
darba organizacijas veidus: ,patstavigas macibas”,
.ekonomiskas razoSanas”, ,Teilora sisttémas” un
.fradicionalo” jeb ,vienkar$as struktiras” darba
organizaciju.

.Patstavigu macibu” veidu, kas attiecas uz 38 % no
visiem aptaujatajiem darbiniekiem, raksturo liels
patstavibas ITmenis darba, maciSanas un problému
risinaSana, uzdevumu sarezgitiba, darba kvalitates
pasSnoveértéjums un mazaka méra — patstavigs grupas
darbs. Ekonomiskai razoSanai (26 % no darba
néméjiem) galvenokart ir raksturigs augsta lImena
grupas darbs un darbu rotacija, darba kvalitates un
kvalitates normu pasnovertejums un dazadi darba
tempu ierobezojosi faktori. Turpretl Teilora sistémas
darba organizacijas veidiem (20 % no darba
néméjiem) atbilst zems darba patstavibas Iimenis,
TpasSi darba metozu, zema maciSanas dinamika,
neliela sarezgitiba un parak daudz mainigo lielumu,
izvértéjot darba tempa ierobezojumus, uzdevumu
atkartoSanos un vienveidigumu, ka arl kvalitates
normas. Tradicionalajam jeb vienkarSas struktiras
veidam (16 % no darba néméjiem) visi darba
organizacijas mainigie lielumi ir parak maz parstaveti
un metodes lielakoties ir neformalas un nav
sistematizétas.

Eiropas Savienibas 27 dalibvalstis (ES27) pienemtie
darba veidi ir atkarigi no ekonomiskas aktivitates
nozares vai nodarbinatibas kategorijas. Pieméram,
patstavigu macibu darba organizacijas veidi ir augsti
attistiti pakalpojumu nozarés, bet ekonomiskas
razoSanas un Teilora sistémas veidi visbiezak
sastopami apstrades rdpniecibas nozarés. Attieciba
uz nodarbinatibas kategoriju ,tradicionalie” jeb
,vienkarSas struktiras” darba organizacijas veidi Tpasi



raksturigi  ir  pakalpojumu un tirdzniecibas
darbiniekiem, ka art nekvalificétiem stradniekiem, bet
patstavigu macibu veidi ir parsvara izplatiti starp
augstakajiem vaditajiem, specialistiem un
tehniskajiem darbiniekiem. Svarigs ir ari darbinieku
demografiskais raksturojums: pieméram, patstavigu
macibu veidi ir bieZzak sastopami gados vecaku darba
némeju starpa, bet Teilora sistemas veidi attiecas
galvenokart uz jaunakiem darba néméjiem. Jaatzimée,
ka ekonomiskiem razosanas veidiem ir raksturigs
virieSu parsvars, bet tradicionalajiem jeb vienkarsas
struktiras veidiem ir raksturigs lielaks sievieSu
parsvars.

Salidzinot dazadas valstis, lielas atSkiribas redzamas
art Cetru darba organizacijas veidu svariguma pakapé
ES 27 dalbvalstis. Visaugstak attistiti patstavigu
macibu darba organizacijas veidi ir Danija, Zviedrija
un Niderlandé, bet ekonomiskas razoSanas veidi
biezak sastopami Trija un Apvienotaja Karalisté, ka ar
daudzds Austrumeiropas valstis un Somija,
Luksemburga, Maltd un Portugalé. Teilora sistémas
darba organizacijas veidi ir visplasak izplatiti
Dienvideiropas valstis un daudzas Austrumu valstis,
bet tradicionalie jeb vienkarSas struktlras veidi ir
visbiezak sastopami Dienvideiropas un atseviskas
Austrumeiropas valstis.

Cilvékresursu parvaldibas politika ir papildu raditajs, kas
raksturo dazadu ES valstls pienemtu darba
organizacijas veidu atSkiribas. Tpasi svariga loma ir
politikai, ko pieméro apmacibu, darba liguma veida,
apmaksas sistémas un ar darbu saistitu konsultaciju un
apspriezu joma. Pieméram, patstavigu macibu un
ekonomiskas razoSanas veidiem raksturigas darba
devéja nodroSinatas lielakas turpmakas apmacibas
iespéjas, lielaka mainigu vai stimuléjoSu apmaksas
veidu izmantoSana, nodroSinats ilgaks darbs, kas saistits
ar nenoteikta termina llgumiem, un lielaka darbinieku
iesaistiSana diskusijas un konsultacijas par darbu.

PievérSoties darba organizacijas ietekmei, redzama
cieSa saistiba starp darba organizacijas veidu un
atseviSkam darba kvalitates un nodarbinatibas
dimensijam - fiziska riska faktoriem, darba laiku,
veselibas un droSibas risku darba, darba intensitati,
[idzsvaru starp darbu un privato dzivi, iek$gjo
gandartjumu, psihologiskajiem darba apstakliem, kas
saistiti ar cilvékresursu parvaldibu vai socialo
integraciju darba, un apmierinatibu ar darba
apstakliem.

PaklauSana fiziska riska faktoriem, pieméram, mazak
izplatita patstavigu macibu un tradicionalajos jeb
vienkarsas struktiiras veidos, nevis ekonomiskas
razoSanas un Teilora sistemas darba organizacijas
veidos. llga darba nedéla vai darba stundas ir biezak
sastopamas ekonomiskas razoSanas un patstavigu
macibu veidos, bet vismazak sastopamas Teilora
sistemas un tradicionalos jeb vienkarSas struktiras

veidos. Nodarbinatibas nedroSiba darbinieku uztveré
un parak mazas algas ir biezakas darbiniekiem, kas
strada péc Teilora sistémas darba organizacijas veida,
un retaka darbiniekiem, kas turas pie patstavigu
macibu veida. Vienlaicigi to darbinieku procentuala
attieciba, kas ir apmierinati vai |oti apmierinati ar darba
apstakliem apmaksataja pamatdarba, ir lielaka
patstavigu macibu veidos un mazaka Teilora sistémas
veidos.

leteikumi politikas veidotajiem

® Patstavigu macibu darba organizacijas veidu
izmantoSana, salidzinot ar ekonomiskas
razoSanas un Teilora sistémas veidiem, var
nodrosinat labakus darba apstaklus zemakas
darba intensitates, mazakas paklau$anas
fiziskajam riskam, mazaka nenorméta darba
laika, labaka Iidzsvara starp darba un privato
dzivi un zema ar darbu saistitu veselibas
problému lTmena dél.

@® Patstavigu macibu darba organizacijas veidu
izmantoSana ir arT saistita ar biezaku
gandarijumu darba, labakiem psihologiskajiem
darba apstakliem attieciba uz cilvékresursu
parvaldibas politiku un socialo integraciju darba,
ka art ar darbinieku apmierinatibu ar darba
apstakliem.

® Eirofonds piedava Cetrus raditajus, kurus var
izmantot, lai uzraudzitu dalibvalstu virzibu,
izstradajot novatoriskus darba organizacijas
veidus:

® to darbinieku procentualo attiecibu, kas
darba iemacas ko jaunu;

® to darbinieku procentualo attiecibu, kas
darba iesaistiti problému risinasana;

® kompleksu darba patstavibas vértéjumu, kas
pamatojas uz to darbinieku vidgjo
procentualo attiecibu, kuri kontrolé savu
darba metodi, tempu un uzdevumu secibu;

® to darbinieku skaitu, kas strada patstavigas
grupas, kuras var lemt par uzdevumu sadali,
attieciba pret visas grupas stradajoso skaitu.

® EWCS jaizmanto arl turpmak, lai sekmétu vairaku
raditaju izstradi dazadam darba kvalitates
dimensijam: fiziska riska, veselibas un droSibas
riska darba, darbalaika, darba intensitates,
[Tdzsvara starp darbu un privato dzivi, psihologisko
darba apstaklu un apmierinatibas ar darba
apstakliem. Tas var izmantot, lai informétu
politikas veidotajus un papildinatu novatorisku
darba organizacijas veidu raditajus.

Papildu informacija

Zinojums Darba apstak|i Eiropas Savieniba: Darba organizacija ir pieejams
tieSsaisté: http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0862.htm
Ceturta Parskata par darba apstakliem Eiropa zinojums un pétijuma datu
analitisks papildpétijums pieejams Eiropas Darba apstak|u uzraudzibas
centra timekla vietné: http://www.eurofound.europa.eu/ewco/surveys/

Sara Riso, informacijas sadarbibas koordinatore
sri@eurofound.europa.eu

EF/08/68/LV
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