* X %

* *
* % Fundacion Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida y de Trabajo
* *

* 4k

Mas y mejores puestos de trabajo: pautas
de la expansion del empleo en Europa

Introduccion

En el periodo 1995-2006 se produjo un gran giro en las
tendencias de empleo en casi toda Europa. Tras las
decepcionantes tasas de crecimiento del empleo de los
afos ochenta y comienzos de los noventa, la proporcion de
poblacién en edad de trabajar que estaba en activo
aumento del 60 % al 66 % en la EU-15, con un crecimiento
total del empleo superior a los 22 millones de puestos de
trabajo (el empleo total en la EU-15 alcanzé los 170
millones en 2006). Fue sin duda una época muy positiva
para el empleo en Europa en términos cuantitativos. Ahora
bien, ¢de qué calidad eran todos esos puestos de trabajo
creados entre 1995 y 20067 ¢Eran en su mayoria buenos
o0 malos? ;Se produjo este impresionante proceso de
creacion de empleo a expensas de la calidad de los puestos
de trabajo? ¢ 0 lo que se hizo en Europa en esos afios fue
crear no solo mas, sino mejores puestos de trabajo?

Esta cuestion, que refleja el objetivo principal de la
Estrategia Europea de Empleo («mas y mejores puestos
de trabajo»), ha recibido hasta ahora sélo una respuesta
parcial, a causa de la falta de datos suficientes a escala
europea. El objetivo del estudio de referencia, que se
basa en la informacion contenida en la base de datos
European Jobs Project, es dar una respuesta al menos
provisional a esta cuestion tan importante, tratando de
evaluar la calidad de los puestos de trabajo creados en la
reciente expansion del empleo en los distintos paises
europeos, y adelantar algunas hipotesis descriptivas
sobre los procesos que hay detras de esas tendencias.

La presente nota informativa ofrece una vision general de
los principales resultados de la investigacién sobre la
expansion del empleo en un periodo de diez afios, que
constituye la primera parte del informe de 2008 del
Observatorio Europeo de la Reestructuracion (ERM). La
segunda parte es un complemento a esta perspectiva de
un decenio y se centra en las pautas de reestructuracion
en toda la UE y Noruega para el afo 2007, y en la
magnitud de la consiguiente creacion y pérdida de
puestos de trabajo.

Contexto de las politicas

Las lentas tasas de crecimiento del empleo en la mayoria
de los paises europeos durante los afos ochenta y
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comienzos de los noventa condujeron a la Union
Europea y a otros organismos internacionales, como
la OCDE, a centrar su atencion en la necesidad de
aumentar la intensidad del empleo en relacion con el
crecimiento econdmico en la UE. El inicio formal de la
Estrategia Europea de Empleo en el Consejo
Europeo de Luxemburgo de 1997 dejaba entrever un
interés casi exclusivo por la creacién de puestos de
trabajo y concedia poca importancia a los aspectos
relacionados con la calidad de dichos puestos. No
obstante, cuando la creacion de empleo despegé a
finales de los afos noventa, el consenso europeo se
orientd hacia una concepcion mas equilibrada del
crecimiento del empleo. Tras el Consejo de Lisboa de
2000, la Estrategia Europea de Empleo concedio
igual importancia a los aspectos cuantitativos que a
los cualitativos en la creacion de puestos de trabajo.
En el Consejo de Barcelona de 2002 se adopto el
lema de «mas y mejores puestos de trabajo» para la
Estrategia Europea de Empleo.

Resultados principales

El enfoque adoptado en este estudio se basa en un
método que propuso por vez primera el economista
Joseph E. Stiglitz y que posteriormente fue ampliado
y perfeccionado por los socidlogos Erik Olin Wright y
Rachel O. Dwyer. El enfoque consiste en analizar
pormenorizadamente la evolucion del empleo en
cada pais para determinadas combinaciones de
ocupaciones y sectores (denominados «puestos de
trabajo»), clasificadas segun su base salarial media
por hora (que se usa como concepto representativo
de la calidad del puesto de trabajo). El crecimiento
general del empleo en cada pais se desglosa en
cinco «quintiles de calidad de los puestos de trabajo"
(correspondientes a cinco grupos de igual tamaio de
puestos de trabajo, clasificados de menor a menor en
funcién del salario medio por hora), lo que permite
identificar los tipos de puestos que mas o menos
aumentaron. Estas pautas de crecimiento del empleo
en funcién de la calidad del puesto de trabajo se
diferencian ademas por sectores econdmicos
amplios, por situaciéon del empleo, por género y por
nacionalidad, para adelantar algunas hipotesis
explicativas y para identificar pautas especificas para
subgrupos de la poblacién.



La conclusion general del estudio es positiva y se
ajusta a los principales objetivos de la Estrategia
Europea de Empleo. En general, la mayoria de los
Estados miembros de la UE crearon méas y mejores
puestos de trabajo en el decenio posterior a 1995 (en
especial en la EU-15). En todo caso, detras de este
panorama de conjunto hay, desde luego, muchas
historias diferentes y no todas son tan positivas.

® Irlanda, Dinamarca, Finlandia, Luxemburgo y
Suecia fueron los que mejores resultados
tuvieron en relacion con la cantidad y la calidad
de los puestos de trabajo. Estos paises
consiguieron crear numerosos puestos de
trabajo, la mayoria de ellos con una calidad
superior a la media. Aunque la creacion de
empleo en Portugal fue menos dinamica, el pais
actualizo su estructura de empleo (impulso del
empleo) casi tanto como el resto de los paises
de este grupo.

® Espaiia y Grecia experimentaron una gran
expansion del empleo, si bien ésta no fue tan
rotunda por lo que respecta a la calidad y se
concentré mas en el sector central de la
estructura de empleo que en el superior. Italia
Vivié un proceso similar, aunque con una
creacion de puestos de trabajo menos intensa.

® Los Paises Bajos, Francia y Chipre mostraron
una pauta claramente polarizada del
crecimiento de los puestos de trabajo, con una
intensa creacion de empleo en los sectores
superior e inferior y un gran vacio en el central.
Alemania, Bélgica, Austria y el Reino Unido
mostraron también una pauta polarizada,
aunque mas desviada hacia la parte superior de
la estructura de empleo.

@® Por ultimo, las pautas de creacion de puestos
de trabajo en la mayoria de los nuevos Estados
miembros son muy dificiles de clasificar. En
estos paises se produjo una reorganizacion muy
intensa de sus estructuras econémicas en la
década de los afos noventa, y el breve periodo
que cubre el estudio de referencia (en la
mayoria de los casos entre 2000 y 2006
aproximadamente) solo capto la ultima fase de
estos grandes cambios. En general, los nuevos
Estados miembros no mostraron una mejora de
la estructura de empleo tan evidente como la
EU-15, aunque tampoco un empeoramiento.

Estas pautas generales de expansion del empleo por
calidad del puesto de trabajo en el conjunto de Europa
son el resultado de numerosos factores econémicos e
institucionales. Algunos de estos factores se analizaron
al desglosar estas pautas por sectores econémicos vy,
lo que es mas importante, esto permitié identificar el
origen de la gran expansion de «buenos puestos de
trabajo» en el conjunto de la EU-15: la mayoria de tales
puestos correspondian a servicios que precisan un alto
nivel de conocimientos, en su mayor parte en los
ambitos de los servicios empresariales, la salud y la
educacion. Los servicios crearon muchos puestos de
trabajo en el sector inferior de la estructura de empleo,
pero muy pocos en el sector central: la evolucién de la
creacion de puestos de trabajo en el sector central se
explica en gran medida por la expansién del sector de
la construccioén. La creacion de puestos de trabajo en
el sector inferior fue relativamente escasa en la
mayoria de los paises, debido a la intensa y

generalizada destruccion de empleos de baja
remuneracién en la agricultura y la industria. Los
puestos de trabajo muy bien remunerados creados en
el sector industrial de la EU-15 fueron contados,
mientras que en los nuevos Estados miembros de
Europa Central se observé en este mismo sector una
creacion bastante elevada de puestos con una
remuneracion media.

A partir de 1995, los empleos de baja remuneracion
pasan a ser «atipicos» en la EU-15. En muchos paises,
la mayor parte del empleo creado mediante estos
puestos mal pagados fue a tiempo parcial o con una
duracién determinada, mientras que los puestos de
trabajo indefinidos y a tiempo completo en el segmento
de los puestos mal remunerados se destruyeron o al
menos su creacion se estanco (en cambio, la mayoria
de los puestos bien remunerados que se crearon
fueron a tiempo completo e indefinidos).

El periodo que cubre este estudio vivié una clara mejora
de la situacion del empleo de las mujeres en la EU-15,
tanto por lo que respecta a la cantidad como a la calidad.
Aunque la creacion de puestos de trabajo para mujeres
tendio a inclinarse hacia la parte inferior de la estructura
mas que en el caso de los hombres, su situacién mejord
de manera tan clara que no resulta exagerado afirmar
que las mujeres fueron la mayores beneficiarias de la
expansion del empleo después de 1995 en la EU-15. En
relacion con los trabajadores migrantes de fuera de la
Unién, en los paises en los que su proporcion en la
poblacion activa aumenté (en su mayoria, en la periferia
de la UE), tendieron a ocupar los puestos de trabajo
peor remunerados, hasta el punto de que la mayoria de
los puestos netos creados en los dos quintiles inferiores
en Espana, Chipre, Irlanda y Grecia los desempefiaron
ciudadanos no comunitarios.

Implicaciones de las politicas

El panorama general que ofrece este estudio es en
verdad muy positivo y muy en linea con los objetivos
globales de la Agenda de Lisboa: mas y mejores
puestos de trabajo, mas oportunidades para la
mujeres y un giro hacia la economia del conocimiento.
Sin embargo, estas mismas pautas pueden plantear
cada vez mas dificultades para algunos tipos de
trabajadores que siguen siendo frecuentes en los
mercados de trabajo europeos, en especial, los
trabajadores poco cualificados o los procedentes de
sectores economicos en declive. El estancamiento del
crecimiento del empleo en los puestos de trabajo con
baja remuneracion significa menos oportunidades de
empleo para estos trabajadores, y el vacio en el sector
central no facilita exactamente el ascenso en la
estructura de empleo. Ademas, el empleo en los
quintiles inferiores se esta volviendo mas inestable y
precario. Las tendencias recogidas en este estudio
deberian servir para aumentar la sensibilizacion sobre
la necesidad de adoptar politicas que respalden a
estos trabajadores que corren el riesgo de quedarse
rezagados en el progreso econémico.

Informacion adicional

El informe completo More and better jobs? Patterns of employment
expansion in Europe (1995-2006) [, Mas y mejores puestos de trabajo?
Pautas de la expansién del empleo en Europa (1995-2006)] puede
consultarse en:
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0850.htm

John Hurley, Responsable de investigacion
joh@eurofound.europa.eu

EF/08/70/ES


http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0850.htm
mailto:joh@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /AGA-Arabesque
    /AGA-ArabesqueDesktop
    /AgencyFB-Bold
    /AgencyFB-Reg
    /AkhbarMT
    /AkhbarMT-Bold
    /Albertus-ExtraBold
    /Albertus-Medium
    /AlbertusMT
    /AlbertusMT-Italic
    /AlbertusMT-Light
    /Algerian
    /AntiqueOlive
    /AntiqueOlive-Bold
    /AntiqueOlive-Compact
    /AntiqueOlive-Italic
    /AntiqueOlive-Roman
    /Aparajita
    /Aparajita-Bold
    /Aparajita-BoldItalic
    /Aparajita-Italic
    /Apple-Chancery
    /ArabicTypesetting
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialSami
    /ArialUnicodeMS
    /ArielSudEuro
    /Artistik
    /AvantGarde-Book
    /AvantGarde-BookOblique
    /AvantGarde-Demi
    /AvantGarde-DemiOblique
    /BaskOldFace
    /Batang
    /Bauhaus93
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BerlinSansFB-Bold
    /BerlinSansFBDemi-Bold
    /BerlinSansFB-Reg
    /BernardMT-Condensed
    /BlackadderITC-Regular
    /Bodoni
    /Bodoni-Bold
    /Bodoni-BoldItalic
    /Bodoni-Italic
    /BodoniMT
    /BodoniMTBlack
    /BodoniMTBlack-Italic
    /BodoniMT-Bold
    /BodoniMT-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed
    /BodoniMTCondensed-Bold
    /BodoniMTCondensed-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed-Italic
    /BodoniMT-Italic
    /BodoniMTPosterCompressed
    /BoldItalicArt
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /Bookman-Demi
    /Bookman-DemiItalic
    /Bookman-Light
    /Bookman-LightItalic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookshelfSymbolFive
    /BookshelfSymbolFour
    /BookshelfSymbolOne-Regular
    /BookshelfSymbolSeven
    /BookshelfSymbolThree-Regular
    /BookshelfSymbolTwo-Regular
    /BradleyHandITC
    /BritannicBold
    /Broadway
    /BrushScriptMT
    /CalifornianFB-Bold
    /CalifornianFB-Italic
    /CalifornianFB-Reg
    /CalisMTBol
    /CalistoMT
    /CalistoMT-BoldItalic
    /CalistoMT-Italic
    /Candid
    /Castellar
    /Centaur
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /CGOmega
    /CGOmega-Bold
    /CGOmega-BoldItalic
    /CGOmega-Italic
    /CGTimes
    /CGTimes-Bold
    /CGTimes-BoldItalic
    /CGTimes-Italic
    /Chiller-Regular
    /Clarendon
    /Clarendon-Bold
    /Clarendon-Condensed-Bold
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CooperBlack
    /CooperBlack-Italic
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
    /Copperplate-ThirtyThreeBC
    /Copperplate-ThirtyTwoBC
    /Coronet
    /Coronet-Regular
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Courier-Oblique
    /CurlzMT
    /DecoTypeNaskh
    /DecoTypeNaskhExtensions
    /DecoTypeNaskhSpecial
    /DecoTypeNaskhSwashes
    /DecoTypeNaskhVariants
    /DecoTypeThuluth
    /DiwaniBent
    /DiwaniLetter
    /DiwaniOutlineShaded
    /DiwaniSimpleOutline
    /DiwaniSimpleOutline2
    /DiwaniSimpleStriped
    /EdwardianScriptITC
    /Elephant-Italic
    /Elephant-Regular
    /EngraversMT
    /ErasITC-Bold
    /ErasITC-Demi
    /ErasITC-Light
    /ErasITC-Medium
    /EstrangeloEdessa
    /Eurostile-BoldExtendedTwo
    /FarsiSimpleBold
    /FarsiSimpleOutline
    /FelixTitlingMT
    /FootlightMTLight
    /ForteMT
    /FranklinGothic-Book
    /FranklinGothic-BookItalic
    /FranklinGothic-Demi
    /FranklinGothic-DemiCond
    /FranklinGothic-DemiItalic
    /FranklinGothic-Heavy
    /FranklinGothic-HeavyItalic
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothic-MediumCond
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /FreestyleScript-Regular
    /FrenchScriptMT
    /Frutiger-Bold
    /Frutiger-Light
    /Frutiger-Roman
    /Frutiger-UltraBlack
    /FZSTK--GBK1-0
    /FZSY--SURROGATE-0
    /FZYTK--GBK1-0
    /Garamond
    /Garamond-Antiqua
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Halbfett
    /Garamond-Italic
    /Garamond-Kursiv
    /Garamond-KursivHalbfett
    /Gautami
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Gigi-Regular
    /GillSans-BoldCondensed
    /GillSans-BoldItalic
    /GillSans-LightItalic
    /GillSansMT
    /GillSansMT-Bold
    /GillSansMT-BoldItalic
    /GillSansMT-Condensed
    /GillSansMT-ExtraCondensedBold
    /GillSansMT-Italic
    /GillSans-UltraBold
    /GillSans-UltraBoldCondensed
    /GloucesterMT-ExtraCondensed
    /Goudy-BoldItalic
    /GoudyOldStyleT-Bold
    /GoudyOldStyleT-Italic
    /GoudyOldStyleT-Regular
    /GoudyStout
    /Greek
    /Greek-Regular
    /GuttmanAdii
    /GuttmanAdii-Light
    /GuttmanAharoni
    /GuttmanAharoni-Bold
    /GuttmanAram-Normal
    /GuttmanCalligraphic
    /GuttmanCourMirNormal
    /GuttmanDavid
    /GuttmanDavid-Bold
    /GuttmanDavid-Light
    /GuttmanDrogolin-Bold
    /GuttmanDrogolin-Normal
    /GuttmanFrank
    /GuttmanFrank-Bold
    /GuttmanFrnew-Normal
    /GuttmanHaim
    /GuttmanHaim-Condensed
    /GuttmanHatzvi
    /GuttmanHatzvi-Bold
    /GuttmanHodes-Bold
    /GuttmanHodes-Light
    /GuttmanHodes-Normal
    /GuttmanKav
    /GuttmanKav-Bold
    /GuttmanKav-Light
    /GuttmanKeren-Bold
    /GuttmanKeren-Normal
    /GuttmanLogo1
    /GuttmanMantova
    /GuttmanMantovaBold
    /GuttmanMantovaDecor
    /GuttmanMiryam-Bold
    /GuttmanMiryamLight
    /GuttmanMyamfix
    /GuttmanRashi-Bold
    /GuttmanRashiNormal
    /GuttmanRashiXBold
    /GuttmanSoncino-Bold
    /GuttmanSoncino-Light
    /GuttmanSoncinoNormal
    /GuttmanStam1Normal
    /GuttmanStamNormal
    /GuttmanToledo
    /GuttmanToledo-Bold
    /GuttmanVilna
    /GuttmanVilna-Bold
    /GuttmanYad
    /GuttmanYad-Brush
    /GuttmanYadLight
    /H2gtrM
    /H2mjrE
    /H2mjsM
    /H2sa1M
    /Haettenschweiler
    /HarlowSolid
    /Harrington
    /Hebrew-Regular
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Condensed-BoldObl
    /Helvetica-Condensed-Oblique
    /Helvetica-Narrow
    /Helvetica-Narrow-Bold
    /Helvetica-Narrow-BoldOblique
    /Helvetica-Narrow-Oblique
    /Helvetica-Oblique
    /HGGothicE
    /HGMaruGothicMPRO
    /HGPGothicE
    /HGPSoeiKakugothicUB
    /HGPSoeiKakupoptai
    /HGSeikaishotaiPRO
    /HGSGothicE
    /HGSoeiKakugothicUB
    /HGSoeiKakupoptai
    /HGSSoeiKakugothicUB
    /HGSSoeiKakupoptai
    /HighTowerText-Italic
    /HighTowerText-Reg
    /HiroshigeBookItalic
    /Impact
    /ImprintMT-Shadow
    /InformalRoman-Regular
    /Ipa-samdUclphon1SILDoulosL
    /ItalicOutlineArt
    /JoannaMT
    /JoannaMT-Bold
    /JoannaMT-BoldItalic
    /JoannaMT-Italic
    /Jokerman-Regular
    /JuiceITC-Regular
    /Kartika
    /Kokila
    /Kokila-Bold
    /Kokila-BoldItalic
    /Kokila-Italic
    /Koptos-Regular
    /KristenITC-Regular
    /KufiExtendedOutline
    /KufiOutlineShaded
    /KunstlerScript
    /Latha
    /LatinWide
    /LedItalicFont
    /LetterGothic
    /LetterGothic-Bold
    /LetterGothic-BoldItalic
    /LetterGothic-BoldSlanted
    /LetterGothic-Italic
    /LetterGothicMT
    /LetterGothicMT-Bold
    /LetterGothicMT-BoldOblique
    /LetterGothicMT-Oblique
    /LetterGothic-Slanted
    /LiSu
    /LubalinGraph-Book
    /LubalinGraph-BookOblique
    /LubalinGraph-Demi
    /LubalinGraph-DemiOblique
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaConsole
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSans-Typewriter
    /LucidaSans-TypewriterBold
    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique
    /LucidaSans-TypewriterOblique
    /LucidaSansUnicode
    /Magneto-Bold
    /MaiandraGD-Regular
    /Mangal-Regular
    /Marigold
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MicrosoftSansSerif
    /MingLiU
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /MonaLisa-Recut
    /MonotypeCorsiva
    /MonotypeHadassah
    /MonotypeHadassah-Bold
    /MonotypeKoufi-Bold
    /MonotypeSorts
    /MS-Mincho
    /MSOutlook
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /MudirMT
    /MVBoli
    /NewCenturySchlbk-Bold
    /NewCenturySchlbk-BoldItalic
    /NewCenturySchlbk-Italic
    /NewCenturySchlbk-Roman
    /NiagaraEngraved-Reg
    /NiagaraSolid-Reg
    /NimbusSanL-Bol
    /NimbusSanL-BolCon
    /NimbusSanL-BolConIta
    /NimbusSanL-BolIta
    /NimbusSanLCE-Bol
    /NimbusSanLCE-BolCon
    /NimbusSanLCE-BolConIta
    /NimbusSanLCE-BolIta
    /NimbusSanLCE-Lig
    /NimbusSanLCE-LigCon
    /NimbusSanLCE-LigConIta
    /NimbusSanLCE-LigIta
    /NimbusSanLCE-Reg
    /NimbusSanLCE-RegCon
    /NimbusSanLCE-RegConIta
    /NimbusSanLCE-RegIta
    /NimbusSanLCY-Bol
    /NimbusSanLCY-BolCon
    /NimbusSanLCY-BolConIta
    /NimbusSanLCY-BolIta
    /NimbusSanLCY-Lig
    /NimbusSanLCY-LigCon
    /NimbusSanLCY-LigConIta
    /NimbusSanLCY-LigIta
    /NimbusSanLCY-Reg
    /NimbusSanLCY-RegCon
    /NimbusSanLCY-RegConIta
    /NimbusSanLCY-RegIta
    /NimbusSanLGR-Bol
    /NimbusSanLGR-BolCon
    /NimbusSanLGR-BolConIta
    /NimbusSanLGR-BolIta
    /NimbusSanLGR-Lig
    /NimbusSanLGR-LigCon
    /NimbusSanLGR-LigIta
    /NimbusSanLGR-Reg
    /NimbusSanLGR-RegCon
    /NimbusSanLGR-RegConIta
    /NimbusSanLGR-RegIta
    /NimbusSanL-Lig
    /NimbusSanL-LigCon
    /NimbusSanL-LigConIta
    /NimbusSanL-LigIta
    /NimbusSanLNE-Bol
    /NimbusSanLNE-BolCon
    /NimbusSanLNE-BolConIta
    /NimbusSanLNE-BolIta
    /NimbusSanLNE-Reg
    /NimbusSanLNE-RegCon
    /NimbusSanLNE-RegConIta
    /NimbusSanLNE-RegIta
    /NimbusSanLOT-Bol
    /NimbusSanLOT-BolCon
    /NimbusSanLOT-BolConIta
    /NimbusSanLOT-BolIta
    /NimbusSanLOT-Lig
    /NimbusSanLOT-LigCon
    /NimbusSanLOT-LigConIta
    /NimbusSanLOT-LigIta
    /NimbusSanLOT-Reg
    /NimbusSanLOT-RegCon
    /NimbusSanLOT-RegConIta
    /NimbusSanLOT-RegIta
    /NimbusSanL-Reg
    /NimbusSanL-RegCon
    /NimbusSanL-RegConIta
    /NimbusSanL-RegIta
    /NimbusSanLTU-Bol
    /NimbusSanLTU-BolCon
    /NimbusSanLTU-BolConIta
    /NimbusSanLTU-BolIta
    /NimbusSanLTU-Reg
    /NimbusSanLTU-RegCon
    /NimbusSanLTU-RegConIta
    /NimbusSanLTU-RegIta
    /OCRAExtended
    /OCRB
    /OldAnticBold
    /OldAnticDecorative
    /OldAnticOutline
    /OldAnticOutlineShaded
    /OldEnglishTextMT
    /Onyx
    /Optima-BoldItalic
    /Oxford
    /PalaceScriptMT
    /Palatino-Bold
    /Palatino-BoldItalic
    /Palatino-Italic
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Palatino-Roman
    /Papyrus-Regular
    /Parchment-Regular
    /Perpetua
    /Perpetua-Bold
    /Perpetua-BoldItalic
    /Perpetua-Italic
    /PerpetuaTitlingMT-Bold
    /PerpetuaTitlingMT-Light
    /Playbill
    /PMingLiU
    /PoorRichard-Regular
    /Pristina-Regular
    /PTBoldArch
    /PTBoldBroken
    /PTBoldDusky
    /PTBoldHeading
    /PTBoldMirror
    /PTBoldStars
    /PTSeparatedBaloon
    /PTSimpleBoldRuled
    /Raavi
    /RageItalic
    /Ravie
    /Rockwell
    /Rockwell-Bold
    /Rockwell-BoldItalic
    /Rockwell-Condensed
    /Rockwell-CondensedBold
    /Rockwell-ExtraBold
    /Rockwell-Italic
    /ScriptMTBold
    /ShowcardGothic-Reg
    /Shruti
    /SimpleBoldJutOut
    /SimpleIndustOutline
    /SimpleIndustShaded
    /SimpleOutlinePat
    /SimSun
    /SnapITC-Regular
    /STCaiyun
    /StempelGaramond-Bold
    /StempelGaramond-BoldItalic
    /StempelGaramond-Italic
    /StempelGaramond-Roman
    /Stencil
    /STFangsong
    /STHupo
    /STKaiti
    /STLiti
    /STSong
    /STXihei
    /STXingkai
    /STXinwei
    /STZhongsong
    /Sylfaen
    /Symbol
    /SymbolMT
    /Taffy
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TempusSansITC
    /Times-BoldItalic
    /TimesNewRoman-Condensed
    /TimesNewRomanGreek
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Times-Roman
    /TmsRoman
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Tunga-Regular
    /TWAbookcase
    /TwCenMT-Bold
    /TwCenMT-BoldItalic
    /TwCenMT-Condensed
    /TwCenMT-CondensedBold
    /TwCenMT-CondensedExtraBold
    /TwCenMT-Italic
    /TwCenMT-Regular
    /Univers
    /Univers-Bold
    /Univers-BoldExt
    /Univers-BoldExtObl
    /Univers-BoldItalic
    /Univers-BoldOblique
    /Univers-Condensed
    /Univers-CondensedBold
    /Univers-Condensed-Bold
    /Univers-Condensed-BoldItalic
    /Univers-CondensedBoldOblique
    /Univers-Condensed-Medium
    /Univers-Condensed-MediumItalic
    /Univers-CondensedOblique
    /Univers-Extended
    /Univers-ExtendedObl
    /Univers-Light
    /Univers-LightOblique
    /Univers-Medium
    /Univers-MediumItalic
    /Univers-Oblique
    /Utsaah
    /Utsaah-Bold
    /Utsaah-BoldItalic
    /Utsaah-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /Vijaya
    /Vijaya-Bold
    /VinerHandITC
    /Vivaldii
    /VladimirScript
    /Vrinda
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /XSerifBaltic
    /XSerifCE
    /XSerifCyr
    /YouYuan
    /ZapfChancery-MediumItalic
    /ZapfDingbats
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [150 150]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


