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aidata kaasa tulevase sotsiaal- ja tdoalase poliitika kujundamisele. Tépsemat teavet leiate Eurofoundi veebisaidilt
www.eurofound.europa.eu.
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EessOna

Euroopa Liit valmistub eessona kirjutamise ajal Euroopa Komisjoni uue kiimneaastase jatkusuutliku majanduskasvu ja
tookohtade loomise strateegia ,,Euroopa 2020” kinnitamiseks, samal ajal jitkab Eurofound oma todprogrammi
véljatootamist 2011. aastaks. Toenditel pohineva poliitikakujundamise seisukohast tuleks tulevikku vaatamiseks
kdigepealt tagasi kiigata. Selle aastaraamatu eesmérk on vélja tuua Eurofoundi pdhijareldused 2009. aastal. Arvestades
igal aastal tehtava t60 ulatust, suudab Eurofoundi nelja-aastase tooprogrammi ,,Parem t60, parem elu” esimese osana
avaldatav ,,Aastaraamat 2009” anda edasi ainult osalise iilevaate Eurofoundi uuringute tulemustest. Nagu nditab kiirpilk
aastaraamatule, keskendusid Eurofoundi uuringud fondi erinevates erialateadmiste valdkondades majanduslanguse
mdjule. Veelgi enam, Eurofoundi perioodilised kestevuuringud tdestasid oma védrtust, tuues vilja muutused, mis
majanduslangus algusjargust kuni tdnaseni on kaasa toonud. Véljaandes ,,European restructuring monitor quarterly”
(ERMQ) avaldatud andmed toovad vélja restruktureerimisest tingitud todkohakaotuste kasvu ja sellele jargnenud
languse; Euroopa To6suhete Vaatluskeskuse (EIRO) regulaarselt avaldatavad virsked andmed tdstavad esile koostoo ja
vastuolud, mis on stivenenud sotsiaalpartnerite vahel iile kogu Euroopa; iga-aastased tddaja ja palga tilevaated osutavad
majanduslanguse tagajérjel tootingimustesse sisseviidavatele muudatustele ning elukvaliteedi suundumuste vordlus
nditab majanduslanguse moju liikmesriikide kodanikele.

Usume, et aastaraamatus on toodud vélja kdige olulisemad muutused, mis kujundasid Euroopa kodanike t66d ja elu kogu
2009. aasta jooksul.

Jorma Karppinen Erika Mezger
Direktor Asedirektor
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MAJANDUSTAUST

2009. aasta algus markis majanduslanguse madalaimat punkti, aasta esimeses kvartalis saavutasid teated
tookohakaotustest oma haripunkti, mdjutades eeskdtt mehi ja nooremaid tddtajaid. Pankrottidest tingitud
tookohakaotuste arv kasvas pidevalt nii 2008. kui ka 2009. aastal ning tabas eriti valusalt chitus-, tekstiili- ja
tootmissektorit. Ent aasta jooksul loodi ka uusi tookohti ja ettevotjad, kes muutunud oludest kasu said, pakkusid madala
hinnaga kaupu ja teenuseid.

Ukski 2009. aastal todstuses toimunud muudatuste, tddtingimuste muutumise ja kogu Euroopa kodanike igapievaelu
kvaliteedi hinnang ei saa eirata 2008. aasta finantskriisi tekitatud majanduslanguse laiaulatuslikku moju. Eurofoundi
vaatepunktist on majanduslanguse moju uurimine fondi uuringute valdkondi silmas pidades ddrmiselt asjakohane: see
mojutab koiki uurimisvaldkondi — muutusi toostuses, t60 ja toohdive kvaliteeti ning elutingimusi ja -kvaliteeti.
Moodunud kahel aastal on nendes valdkondades toimunud rabavaid muutusi ja olukord halveneb ka praegu. Kuna
ettevotjate kasumimarginaalid kahanevad, voib juhtuda, et selle all kannatavad kulukad to6tingimuste parandamise
meetmed. Peale selle avaldab paljude liikmesriikide kiiresti kasvav avaliku sektori volg negatiivset moju
sotsiaalhoolekandepoliitika rakendamisele.

Kuigi tegelikult tuli EL 2009. aasta kolmandas kvartalis majanduslangusest vélja, jdi kasv loiuks ja varasematele
suundumustele iisna palju alla. Veelgi enam, to6tuse kasv jitkus, joudes kiimnendi korgeima tasemeni: EL 27 riikide
keskmine oli 9,5%. Véhemalt kuni 2009. aasta esimese kvartalini mojutas see eelkdige fiiiisilise t00 tegijaid, eriti
oskustodlisi, peegeldades tookohakaotuste kontsentratsiooni tootmises ja ehituses. Nagu ka eelmiste majanduslanguste
puhul, on mehed kaotanud t66 sagedamini kui naised. Noorte (15-24-aastaste) toohdive on langenud enam kui tiile 24-
aastaste toohdive. Ent nendes liikmesriikides, mida majanduslangus kdige enam mdjutas, nagu lirimaa, Hispaania ja
Balti riigid, halvenes koikide demograafiliste rithmade — nii noorte, eakate kui ka meeste ja naiste — olukord td6turul.

Eurofoundi Euroopa restruktureerimise jilgimise siisteemi (ERM) abil on alates 2002. aastast hinnatud
restruktureerimise ulatust Euroopas ja selle tagajirgi toohdivele nii uute tdokohtade loomise kui ka tookohtade
kaotamise vaatenurgast. 2009. aasta nditajad rddgivad jitkuvast laiaulatuslikust tdokohtade kaotamisest iile kogu
Euroopa. Alates 2008. aasta teise kvartali 13pust hakkas ERM teada andma Euroopa meedias avaldatud teadetest
maérkimisvaérselt suurenenud todkohtade kaotamise hulga kohta restruktureeritavates ettevotjates. Néitajad tdusid kogu
aasta jooksul, saavutades haripunkti 2008. aasta viimases ja 2009. aasta esimeses kvartalis. Nagu néditab joonis 1,
viahenes tookohtade kaotamisest teavitamiste arv kogu 2009. aasta jooksul, ent vdhenes ka uute loodud todkohtade arv.
Samal perioodil kasvas margatavalt pankrottidest pdhjustatud tookohtade kaotamisest teavitamiste osakaal.

Eurofoundi uuring néitas, et iileilmse majanduslanguse tingimustes suurenes pankrotijuhtude arv oluliselt kogu aasta
viltel, joudes haripunkti 2009. aasta keskel. Néiteks Taanis kasvas pankrottide arv 2008. aasta maist kuni 2009. aasta
maini 85%, kuigi juba 2008. aasta oli selles osas rekordaasta. Mitmeid sektoreid, nagu ehitus, tekstiil, hulgi- ja
jaekaubandus, tootmine, hotellid ja restoranid ning autotddstus, on pankrotid tabanud eriti rangalt. Néiteks Eestis on
maksejouetuse hiivitiste arv alates 2008. aastast kasvanud tootmises kolm korda ning hulgi- ja jackaubanduses ligikaudu
neli korda, ainuiiksi ehitussektoris on maksejduetuse hiivitiste arv kasvanud 15 korda.

© Euroopa Elu- ja Tootingimuste Parandamise Fond, 2010 1



AASTARAAMAT 2009

Joonis 1. Restruktureerimisjuhtumite arv ning kaotatud ning loodud téokohtade koguarv
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Allikas: ERM quarterly, number 4 — talv 2009

Aruandes ,,Restructuring in bankruptcy: recent national case examples” pohjalikult késitletud uuringu eesmérk oli uurida
hiljutisi pankrotijuhtumeid, et saada paremini aru pankrottide iildistest pOhjustest ning eriti nende tagajargedest
asjaomastele tdotajatele ning neile makstavatest hiivitistest. Uuring néitas, et ettevotjate maksejouetuse peamiseks
pohjuseks on liiga suured vdlad ja konkurentsiviime strateegia puudumine. Majanduslanguse saabudes oli pankrotti
raske dra hoida. Kaupade vdi teenuste ndudluse vdhenemine vdi laenusaamisvoimaluste piiramine muutis laenude
teenindamise paljudele ettevotjatele raskeks voi voimatuks. Kdige haavatavamad on selles mdttes olnud véikesed ja
keskmise suurusega ettevotjad (VKEd), kes sdltuvad laenamisest rohkem. Mitmed riigid juurutasid meetmeid
laenuvoimaluste pakkumiseks (eriti VKEdele), et kaitsta édrilaecnude andmise piiramise tdttu pankrotiohtu sattunud
ettevotjaid. Naiteks Itaalias 16i valitsus fondi, mis voimaldas ettevotjatel vStta laenu kuni 1,5 miljonit eurot; tdnaseks on
sellised strateegiad oma edukust tdestanud vaid teatud mééral.

Peale selle tabas ettevotjaid nn doominoefekt: iithe ettevdtja pankrot viis pankrotti ka teise. Tarneahela

Iopus olevate ettevdtjate pankrot on viinud maksejouetuseni ettevotjaid, kes asuvad neist ahelas
edasi. Niiteks Rumeenias pdhjustas ehitussektori kriis probleeme puidutddstusettevotjatele, sest
tellimuste arv védhenes ja metsamajandusettevotjatel tekkisid finantsraskused. Leedus oli
hotellide ja restoranide pankrotti mineku iiks pohjus riikliku lennuettevotja sulgemine ning
lendude 16petamine Leetu vilislennuettevdtjate poolt. Peale selle on doominoefekt tinginud
majanduslanguse levimise koikidesse riikidesse. Néiteks Slovakkias ldksid esimesena
pankrotti need ettevotjad, kes eksportisid oma toodangut riikidesse, mida majanduskriis oli
juba tabanud — eriti autotdostusettevotjad. See tdi omakorda kaasa selliste ettevotjate kodumaiste
tarnijate miitigikdibe languse.
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AASTARAAMAT 2009

Joonis 2. Téokohade loomisest ja kaotamisest teatamine riikide loikes 2009
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Allikas: ERM
Joonis 3. T6okohade loomisest ja kaotamisest teatamine sektorite loikes 2009
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Allikas: ERM
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AASTARAAMAT 2009

Fondi 2009. aasta konverents luubi all:

Majanduslangus — viljapiisu otsimine

Uks kdige olulisem osa Eurofoundi t6dst on viitlus- ja aruteluruumi loomine, et tuua kokku otsustajad ja pShiosalised.
Eurofoundi koige tdhtsam {iritus on fondi konverents, mida peetakse iga kahe aasta tagant. Novembris 2009 arutlesid
liri peaministri (Taoiseach) Brian Coweni avatud iiritusel osalejad teemal ,,Uleilmne majanduslangus: Euroopa
viljapdas”, kasitledes esmajoones neid kiisimusi, millele Eurofound oma t66s majanduslanguse uurimisel aasta jooksul
tahelepanu osutas. Tépsemalt arutleti selle iile, kas ja mil médral suudab Euroopa majanduslangusest vdljuda oma
sotsiaalseid ja poliitilisi pohimdtteid kahjustamata. Kas monest Euroopa alusvéirtusest tuleks tleilmse
konkurentsivdoime taastamiseks loobuda? Riiklike kulutuste karpimise vajaduse pdhjendusele vastati vastuvéitega, et
riiklike kulutuste peamine tilesanne on majandusliku tasakaalu séilitamine. Osalejad viitlesid selle iile, kas ja kui palju
peavad valitsused suurendama kulutusi tdokohade loomiseks, abi pakkumiseks t60 leidmisel ja koolitus- ning
virbamistoetusteks. Valtimatult kerkis kiisimus, kas sellised kulukad meetmed on jatkusuutlikud, peale selle viljendati
muret selle iile, et tdopuuduse kasvamise ajal voib ndudlus teenuste osutamise joudluse mitmekordselt tiletada. Samuti
rohutasid konverentsil esinejad rolli, mida sotsiaalpartnerlus saab Euroopa konkurentsieeliste parandamisel tdita ning
osutasid vajadusele kujundada vélja kohased meetmed sotsiaalse turvalisuse ja kindlustatuse reformile.

Uuring nditas ka seda, et kui toétaja kaotab t60 pankroti tottu, kipuvad tagajirjed olema raskemad kui muude
restruktureerimise vormide puhul: pankrotistunud t66andja ei pruugi olla voimeline td6tajaid ei rahaliselt ega praktiliselt
toetama ning koondamishiivitiste puudumisel sdltuvad tdotajad sageli riiklikust abist. Riiklik abi, mida suurema osa
riikide valitsused osutavad, sisaldab meetmeid igasuguste nduete valjamaksmiseks, mis td6tajal on oma maksejouetu
todandja vastu, ning pensionifondi sissemaksete puutumatuse tagamist: paljudes riikides kaitstakse pensionifonde
seadustega, milles on sdtestatud, et fondid tuleb hoida muudest drihuvidest lahus.

Kuidas ERM oma andmed saab?

Euroopa restruktureerimise jalgimise siisteemi (ERM) abil jalgitakse restruktureerimist EL 27 riikides ja Norras ning
sellega kaasnevat tookohtade kaotamist ja loomist puudutavaid teateid, mida ettevotjad meedias avaldavad. Andmete
kogumisel voetakse arvesse koik teated, mis késitlevad vahemalt 100 tdokoha kaotamist v3i loomist voi mis mojutavad
10% tootajatest ettevotetes ja asutustes, kus todtab 250 voi enam todtajat. Sellise ldhenemise peamine eelis seisneb
selles, et arvesse lahevad teated t661t vabastamise protsessi algusjargust, ent samas hinnatakse nii kindlasti {ile tegelikke
numbreid, mida restruktureerimine mojutab. Vaértuslikke tdiendavaid andmeid to6kohtade kaotamise kohta voivad
anda ka teised allikad. 2009. aastal hakkas ERM uurima teateid kollektiivse koondamise kohta. Kooskodlas ELi
direktiiviga 98/59 peavad koik ettevotjad, kes planeerivad teatud kiinniste ulatuses tootajaid koondada, teavitama
riiklikke asutusi ning rakendama konsultatsiooni- ja labirddkimisprotsessi, et koondamiste moju leevendada. Sellised
teated sisaldavad véaartuslikku teavet kavandatud koondamiste kohta. Ent ka need andmed ei ole tdielikud, sest koik
litkkmesriigid ei kogu teavet alati tthtemoodi ja protsessi samas jargus. ERM jatkab nende andmekogumite pohjalikumat
uurimist ka edaspidi.

ERMi andmebaasi vérskendatakse iga paev. Tdpsemat teavet liksikjuhtumite kohta saavad lugejad veebisaidil
www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/index.htm oleva otsingumootori abil.
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AASTARAAMAT 2009

Riikide 16ikes néitavad véljaande ,,European restructuring monitor quarterly” neljas numbris aasta kohta toodud néitajad,
et Uhendkuningriik oli rohkem kui 125 000 tookoha kaotamisest teavitamisega tookohakaotuste arvu poolest kurb
esikoha omanik; osaliselt oli pdhjus téokohtade arvu ulatuslik kdrpimine piiramisrdngasse sattunud finantssektoris, kus
teatati aasta jooksul rohkem kui 30 000 t66koha kaotamisest. Ka teised sektorid, eriti jackaubandus, on teatanud olulisest
tookohtade kaotamisest: nditeks alkoholimiiiigiga tegelev jackaubanduskett First Quench teatas 6 000 tdokoha
kaotamisest, mis oli tingitud ettevotja 1 000 kauplusest enamiku sulgemisest iile kogu riigi.

Samas oli Uhendkuningriik esimene ka uute tookohtade loomisel: 2009. aastal teatati rohkemast kui 60 000 uuest
todkohast. Tahelepanuvdirne on see, et paljud neist loodi sddstukauplustes ja kiirtoidurestoranides, mille dnn — nagu
selgub — ditses ka siis, kui muu majandustegevus langes. Néiteks teatas Kentucky Fried Chicken aasta esimeses kvartalis,
et loob Uhendkuningriigis 9 000 tookohta. Samuti Uhendkuningriigis teatas odavkaupluste kett ASDA samas kvartalis
7 000 todkoha loomisest. (Selline tendents ei piirdunud ainult Uhendkuningriigiga: 2009. aasta siigisel teatas Belgia
sadstukaupluste kontsern Colruyt ligikaudu 4 000 uue to6koha loomisest).

Poolas andsid mitmed laiaulatuslikud restruktureerimised tulemuseks suure arvu uusi tookohti: niiteks teatati Stocznia
Szczecini ja Stocznia Gdynia laevatehastes loodud 5 000 uuest tookohast, siigisel teatas arvutihiid IBM 1 000 to6koha
loomisest.

Tookohtade arvu kasvu mdjutas osaliselt ka keskkonnasdbralike tookohtade loomine. Aasta teises
kvartalis teatas Prantsuse ettevdtja Veolia Environnement 5 000 todkoha loomisest ringlussevotu
valdkonnas ning lirimaa ettevotja Electricity Supply Board teatas, et keskkonnasdistliku
energiatehnoloogia valdkonnas luuakse ligikaudu 4 000 t6okohta. Majanduslangus peegeldus
ka teadetes uute tookohtade loomisest avalikus sektoris, kus hakati pakkuma teenuseid
koondatud todtajate abistamiseks: néiteks Rootsi riiklik toohdiveamet teatas kolmandas kvartalis
2 000 uue todkoha loomisest.

Fondi 2009. aasta konverentsil

Kes mida titles?

Peaminister Brian Cowen: ,,Kdige tdhtsam asi, mida meie [lirimaal] saame to6kohtade kaitseks ja uute loomiseks teha,
on tegutseda kiiresti, otsustavalt ja tohusalt selle nimel, et parandada ja stabiliseerida riigi rahandust. See taastab meie
riigisisese ja rahvusvahelise usalduse, mis meelitab ligi investeeringuid ja suurendab tarbimist, mis on t6ohdive
eeltingimus.”

John Monks, Euroopa Ametiithingute Konfoderatsioon: ,,Heaoluriigid on stabiliseerijad. Peame turumajanduse ja
avaliku sektori tasakaalustama. Saksamaal ja Uhendkuningriigis on SKP langenud sarnaselt, aga tinu Saksamaa
eesrindlikele lithiajalistele to0-toetustele ei ole toopuudus Saksamaal oluliselt kasvanud.”

Amy Domini, ecttevotte Domini Social Investments asutaja ja tegevjuht ning sotsiaalselt vastutustundliku
investeerimise tulihingeline pooldaja: ,,Me peame kahtluse alla seadma moned neist eeldustest, mille alusel oleme
lubanud finantssiisteemil tegutseda. Minu arvates peab finantsvarasid haldama wviisil, mis tdidab finantsvarade
eesmirki, ja selleks on vdimalikult paljude inimeste elu parandamine.”
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AASTARAAMAT 2009

Jorgen Rennest, BusinessEurope’i sotsiaalkomitee esimees oli vastu arusaamale, et dige on ldheneda kriisile kui
siisteemsele probleemile ning hoiatas ettevotete tilereguleerimise eest: ,,Lahendused tuleb leida ettevotja voi sektori
tasemel”.

Maria Joao Rodrigues, Lissaboni strateegia erindustaja: ,,Selle majanduslangusega voideldes kardavad paljud
inimesed, et neid peetakse protektsionistideks. Kuid kui kaotame praegu to6kohti, on neid tulevikus hoopis raskem
luua... Kriisi iile arutledes peaksime mdtlema ka sellele, kuidas toetada pikaajalist majanduskasvu. Me ei tohi oma
pikemaajalisi tulevikusihte silmist kaotada.”

Robert Verrue, Euroopa Komisjoni toohodive, sotsiaalkiisimuste ja vordsete voimaluste peadirektoraadi peadirektor:
~Enamik inimestest ei oleks osanud arvata, et EL kriisile nii iihtselt reageerib. Peame ka edaspidi iihise tegutsemise
voimalused dra kasutama. Kui EL ei oleks nii iihtne olnud, oleks seniste edusammude tegemine raske olnud.”

Krasimir Popov, t66- ja sotsiaalpoliitika aseminister Bulgaaria reageerimisest kriisile: ,,Meie liihiajaline
taastumisplaan sisaldab sotsiaalset turvalisust ja tervisekindlustust ning restruktureerimise sotsiaalseid tagajargi. T60
kaotanud saavad kasutada timberdppe tahikuid, mida rahastatakse Euroopa Sotsiaalfondist. Uute tookohtade loomise
kiirendamiseks on eraldatud hiigelsuuri ressursse.”

Anna Ekstrom, Rootsi kutseiihingute konfoderatsiooni president: ,,Sotsiaaldialoog tdhendab joutasakaalu vastandlike
huvide vahel. Toelise sotsiaaldialoogi korral tulevad molemad pooled teineteisele vastu... Peaksime ndgema sotsiaalset
turvalisust kui investeeringut, muudatuste algatajat, kasvu vallandajat ... pigem hiippelauda kui turvavorku.”
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MAJANDUSLANGUSELE REAGEERIMINE

Samas kui majanduslangusega kaasnenud suured muutused on viinud t6ovditluseni, on ndudluse dkilist langust
paljudel juhtudel korvatud tookorralduse muutmise voi sisemise paindlikkuse suurendamisega. Uks praeguse
majanduslanguse tunnusjooni on ametivdimude ja sotsiaalpartnerite valmidus teha ELi tasemel poliitikamuudatuste
ja meetmete toel koostdod toohdivet sdilitavate meetmete osas, et reageerida noudluse langusele, mida peetakse vaid
ajutiseks.

EL- TASAND

Eurofound on oma majanduslangust kisitlevates uuringutes ldinud siivitsi ega ole piirdunud pelgalt tdokohtade
kaotamist ja loomist kajastavate numbrite kvantitatiivse késitlemisega, et anda kvalitatiivne hinnang selle kohta, kuidas
kogu Euroopa, liikmesriigid, ettevdtjad, sotsiaalpartnerid ja ametiiihingud on majanduslangusele reageerinud.
Juhtumianaliiisidel ja riiklike ldhenemiste vordlemisel pohineva hinnangu koostamist holbustas Eurofoundi
kolmepoolne struktuur, mis tagab fondile ainulaadse teabe ja juurdepddsu ELi tasemel osaliste, riikide valitsuste,
ametiiihingute ja tddandjate organisatsioonide vaadetele ja lahenemistele.

Ennendgematule majanduslangusele reageerimiseks on kriisivastaseid meetmeid vdetud kogu Euroopas ja kdikidel
tasanditel. Kdige olulisem vastus ELi tasemel oli Euroopa majanduse elavdamise kava, mille Euroopa Ulemkogu vdttis
vastu 2008. aasta novembris. Nagu aruandes ,,ERM report 2009: Restructuring in recession” rohutatakse, on Euroopa
majanduse elavdamise kava eesmirk litkmesriikide poliitikate koordineerimine ja tdiendava finantseerimise tagamine
Euroopa Investeerimispanga ja selliste fondide kaudu nagu Euroopa Sotsiaalfond. Euroopa majanduse elavdamise kava
peamine eesmirk on avaldada survet tarbimise hoogustamisele ning aidata seeldbi tookohti siilitada ajani, mil
majanduse elavnemine on kindel.

Kavaga kuulutati vélja ka Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi pohikirja ajutine laiendamine, et vdimaldada
fondil tegutseda sihtotstarbelise vastumeetmena kriisi tagajéarjel tekkinud restruktureerimisele ettevdtja tasandil. Selle
moonduse jargi peavad taotlevad liikmesriigid tdendama selget seost koondamiste ja majanduskriisi vahel. Pohikirja
laiendamine kehtib 2011. aasta 16puni ja sama kaua kehtib ka ELi rahastamise suurendamine, mis kasvas 50%-1t 65%-
le. Peale selle alandati toetuse saamiseks vajalike koondamiste arvu kiinnist nii tihe juhtumi kui ka mitme vidiksema
juhtumi puhul 1 000-1t 500-le. Seni on suurem osa finantseeringutest kulunud té6pakkumiste ja -otsimiste kokkuviimise,
ndustamise ja imberdppe meetmetele. Ent Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fond tunnustab ka teisi meetmeid,
nagu liikuvustoetused, palgatoetusmeetmed ja eriti ebasoodsas olukorras olevatele rithmadele suunatud meetmed.

Kas Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondist on seni abi olnud?

Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi kaudu osutatud lisaabi finantsvahendite ja tdotajate néol oli nende
pohiosalejate sdnul, kes olid kaasatud koondatud tootajate abistamise protsessi kahes laialdaselt kajastatud
restruktureerimisjuhtumis 2009. aastal, ddrmiselt vairtuslik tdiendus teistele finantseerimisallikatele. Eurofoundi
uuring to1 vélja Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi finantseeringu rolli nende todtajate 16imimisel, kes
koondati mobiiltelefonisektori kahe ettevotja — BenQ Saksamaal ja Perlos Soomes — restruktureerimise tottu. Uuringu
tulemused néitavad, et fondi edukuse téhtsaks elemendiks riiklike ja piirkondlike pingutuste tohustamisel on lisaaeg,
mida voimaldati kasutada koolituseks ning personaalseks ja siigavuti minevaks abiks, eriti sotsiaalselt kaitsetumate
tootajate riithmade puhul. Uldiselt tundub, et Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondil oli — vihemalt nimetatud
juhtudel — mérkimisvadrne moju koondatud todtajate tooalasele konkurentsivoimele ja heaolule.
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Saksamaal ja Soomes kasutatakse koondatud tootajate abistamiseks kaht eri mudelit: iileminekuettevote ja vahetuse
kindlustamise keskus. Molemad on histi vilja arendatud. Kuid Saksamaa ndite puhul ei holma tavapérane
ileminekuettevotte mudel tdotajate vdga personaalset abistamist ja koolitamist ega tugiriihma toetust, mis oli
Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi paketi liheks osaks. Nii Saksamaa kui ka Soome puhul voimaldas
Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi abi teha koostodd koolituse ldbiviimisel, et koostada
iiksikasjalikumaid hinnanguid to6turu ndudmiste kohta ning selle raames todtati vélja vajadustepdhised koolitused, mis
andsid positiivsemaid tulemusi todkohade leidmisel. Valitsuse eelarvepiirangute tottu on Soomes tdiendavate
tugitdotajate palkamine tootajate abistamiseks problemaatiline. Ent Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi
finantseering négi ette, et tugitootajaid palgatakse juurde ning kohalik tookeskus saab abi tdiendavatelt ndustajatelt,
toopsiihholoogilt ja meeskonnajuhilt.

Nii Saksa kui ka Soome tavaparase mudeli veel liks puudus on see, et neis napib sageli aega ja rahalisi vahendeid. See
tekitab probleeme nendele tdotajatele, kes vajavad abi kdige rohkem, nditeks todtajad, kes vajavad tooturule
naasmiseks stigavuti minevamat sekkumist, ndoustamist ja koolitust. Need, keda nii BenQ kui ka Perlose puhul
juhtumianaliiiisi ,,Addded value of the European Globalisation adjustment Fund: A comparison of experiences in
Germany and Finland” jaoks kiisitleti, tunnistasid, et pigem olid Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi
sekkumise koige olulisemaks kasuteguriks lisaressursid ja -todtajad, keda tootajate abistamiseks kasutati, kui uut tiitipi
toctuskavade loomine. Ja mdlemal juhul arvati, et Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi finantseeritud
tdiendavast toetusest said kdige enam kasu sotsiaalselt koige vahem kaitstud tootajate rithmad — eakamad inimesed,
madala oskustasemega tootajad ja naised (eriti iksikemad). Kiisimustele vastates hindasid mdlema ettevotte tootajad
eriti korgelt intensiivsemat ja personaalsemat toetust, mida pakkusid uued ndustajad.

MAJANDUSLANGUSELE REAGEERIMINE

Liikmesriikide reageering

Majanduslanguse mdjude levimisele iile kogu Euroopa reageerisid liikmesriikide kesk- ja piirkondlikud valitsused
laiaulatuslike kriisivastaste meetmepakettide kasutuselevotuga. Paljude selliste pakettide liheks olulisimaks osaks oli
toetus ja abi langevast noudlusest pohjustatud raskustega ja seega ka viletsas seisus tooturuga silmitsi seisvatele
ettevotjatele ja tootajatele.

Laia valiku meetmete abil on liikmesriigid pidanud lahingut mitmel rindel: piitides tookohti kaitsta, tegeledes
toopuuduse tagajérgedega ja leevendades selle ilmnenud mdju ning, pikemat perspektiivi silmas pidades, piitides hoida
todalast konkurentsivdoimet ja siilitada tingimused todkohade arvu kasvuks.

T6b6aja liihendamine

Uks olulisemaid vahendeid, mida valitsused on rakendanud voi mdnel juhul laiendanud, on rahaliselt toetatud
liihendatud todajaga tootamine. Vdhenenud ndudluse ja ka sellest tingitud vdhenenud tootmise tottu vdhendasid
todandjad oma tootajate todaega ja palka (sageli kooskdlas kollektiivlepinguga) ning todtajate palgad kaeti ajutise
riikliku abiga. Sellised skeemid kaitsevad tddandjaid sissetulekute suure vihenemise eest ja voimaldavad ettevdtjatel
hoida alles oskustdolisi ettevdtja jaoks vdiksema kuluga. Arvestades liikmesriikide vdga erinevat riiklikku
tooseadusandlust ja kollektiivldbirddkimiste korda, on riikide valitsused ja ettevotjad teinud kriisi ajal koost6od
lithendatud t66ajaga to6tamise soodustamiseks siiski erineval méaral.
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Saksamaal pakub olemasolev foderaalne siisteem Kurzarbeit riiklikku toetust ettevotjatele, kes kasutavad lithendatud
to0ajaga tootamist. Kui ettevotja vajadus paindliku tddajaga todtamise jarele vorreldes kollektiivlepingus kokkulepituga
suureneb, saab ettevotja kasutada riiklikke vahendeid. 2008. aasta oktoobrist detsembrini kasvas nende tootajate arv, kes
said fondi véljamaksetest voimalikku kasu, tile viie korra; 2009. aasta mértsis tootas ligikaudu 1,1 miljonit to6tajat
Saksamaal doteeritud lithendatud t66ajaga. Mdne hinnangu kohaselt oleks selle poliitilise meetmeta Saksamaal
koondatud iile 350 000 to6taja. Kindel on see, et tinu ergutusmeetmetele iildiselt ei toonud SKP langus Saksamaal kaasa
sellist toohdive vihenemist, nagu oleks vdinud oodata. Saksamaa SKP langes 2008. aasta esimesest kvartalist 2009. aasta
esimese kvartalini 6,7%, samas langes SKP Hispaanias sellest vihem kui poole vorra — ainult 3%. Ent kui Saksamaal
toohoive samal perioodil natuke suurenes — 0,4% vorra, siis vihenes see Hispaanias 6,3%.
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Samalaadne sekkumine Prantsusmaal — osaline to6tus (chomage partiel) — aitas tookohti kaitsta, eriti autotodstuses, kus
kava raames finantseerimist taotlenud ettevotjate arv mérgatavalt kasvas. Prantsusmaa kava kohaselt kasutatakse
erandlike majandusraskuste korral riiklikke vahendeid to6tajate ajutise sundpuhkuse ajal miinimumtunnipalga katmiseks
60% ulatuses. Samasuguseid kavasid on rakendatud ka Madalmaades ja Austrias. Uhendkuningriigis, kus
kollektiivlabiradkimised on suures osas detsentraliseeritud, on t6daja lihendamise meetmeid majanduslanguse ajal
voetud enamasti juhtkonna ja ametiithingute ldbirddkimiste tulemusel ettevGtjate tasandil. Puuduvad riiklikud
programmid, mis aitaksid todandjatel to6hoivet lithendatud todajaga toGtamise abil sailitada.

Ilmneb, et neil riikidel, kes on aktiivselt kasutanud selliseid meetmeid nagu paindlik t6daeg, liihendatud todajaga
tootamine ja ajutine sundpuhkusele saatmine, on olnud vdimalik koondamiste ulatust piirata. Néiteks selliste meetmete
kombinatsioone kasutanud Austrias, Madalmaades, Prantsusmaal ja Saksamaal ei ole t66tus nii jarsult kasvanud kui
paljudes teistes liitkmesriikides. Kuid kui todturg ei elavne, ei pruugi need positiivsed tulemused olla kestvad. Todtuse
taseme kiire kasvu oht on reaalne isegi sellistes riikides nagu Prantsusmaa ja Saksamaa, kelle tootmissektorid on seni
suutnud majanduslangusest tingitud laiaulatuslikku restruktureerimist valtida.

Té6jéukulude kdrpimine

Too6joukulude vihendamine aitab ettevotjatel kriisi ajal oma finantsseisundit parandada. Mitme litkmesriigi valitsused
on vihendanud muid kui palgaga seotud t69joukulusid — eeskétt makse ja tdoandjate makstavaid hiivitisi — vdi nende
maksmist edasi liikanud. Néiteks Saksamaal alandati td6andja makstavat to6tuskindluste hiivitist 2009. ja 2010. aasta
eest 2,8%ni. Mones riigis kohaldatakse vdhendatud sotsiaalkindlustusmakseid teatud tdotajate rithmadele voi teatud
sektorite ettevotjatele. Néiteks Portugalis, TSehhi Vabariigis ja Ungaris julgustab valitsus ettevotjaid varbama eakamaid
tootajaid, vihendades nende sotsiaalkindlustusmakseid, néiteks tervisekindlustust, voi vabastades neid sellest. Hispaania
valitsus on edasi liikanud to6andja makstavate hiivitiste tasumise lennundus- ja maanteetranspordisektorites.

Meetmed ettevétja tasandil

Nii 2008. kui ka 2009. aastal votsid paljude sektorite ettevotjad riigi toetuseta kasutusele oma abindud tdoaja
kohandamiseks ning selle kaudu to6joukulude vahendamiseks. Selle saavutamiseks kasutati vdga erinevaid meetmeid:
tootmisseisakud, korralise puhkuse vdtmise kohustus, lihendatud tdonddalad voi -pdevad, tddaja arvestuse tdhusam
kasutamine, kordamddda t66lt draolek ja puhkeperioodid. Lisaks sellele vihendati paljudel juhtudel palku, isegi kuni
10% vai 20%. Tegelikkuses on ettevotjad votnud mitmete meetmete kombinatsioone ja tavaliselt ametilihingute ning
toondukogudega konsulteerides.

Et majanduslanguse haripunkt saabus 2008. aasta 16pus ja 2009. aasta alguses, kasutasid paljud ettevotjad éra
aastalopupuhkuste hooaega: 2008. aasta detsembris ja 2009. aasta jaanuaris seisati tootmine ja ettevotted suleti sageli
kuni neljaks nidalaks. Nii jatkati ka 2009. aasta esimesel poolel, mil mdned ettevdtjad kasutasid tootmise peatamist voi
liihendasid vahetusi. Uldiselt reageerisid ettevdtjad ndudluse langusest tingitud aritegevuse soikumisperioodidele esmalt
soovitusega todtajatel oma vilja votmata puhkusepéevad édra kasutada.
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Palgakarped tookohtade paastmiseks

Koondamiste viltimiseks on paljud todandjad ja todtajate esindajad joudnud kokkuleppele palkade kiilmutamises voi
karpimises. Paljudel juhtudel ei ole palgakarpeid kohaldatud tihtviisi koikidele tootajatele, pigem rakendatakse neid
sissetuleku jargi — nditeks palkade kiilmutamine madala palga saajate, mdddukad palgakirped keskmise palga saajate
ning suuremad palgakdrped ja lisatasude mittemaksmine juhtivtdotajate puhul. Tavaliselt kasutatakse selliseid
tookohtade siilitamise abindusid pigem koos teiste meetmetega kui eraldiseisvate algatustena. Naiteks 2009. aasta
jaanuaris loobus elektroonikatootja Sony oma koondamisplaanist ja vottis vastutasuks palkade kiilmutamise ja pikema
tooaja eest kohustuse jatkata oma Barcelona tehase tegevust kuni 2010. aastani. Samal aastal ndustusid Czech Airlinesis
todtavad piloodid 6,5 %-lise palgakérpega, et padsta 200 tookohta ning liri lennuettevdtja Aer Lingus ja liri juhtiv
ametitthing SIPTU joudsid kokkuleppele uudse kulude vahendamise lepingu osas. Kokkuleppe kohaselt kasutas 850
tootajat nn toolt lahkumise ja tdole naasmise voimalust, mis tdhendas seda, et neile maksti ahvatlevat lahkumistoetust
ning tootajad said toole naasta uuesti madratletud rollidesse madalama palgaga ja ebasoodsamatel tingimustel.

Teise vOimalusena on osa ettevdtjaid, eriti Saksamaal, juurutanud voi laiendanud td6aja arvestust. Naiteks palutakse
tootajatel kogunenud tiletunnitdo eest vabu paevi votta: nii saavad nad vaba aega korralist puhkust kasutamata ja samas
el pea ettevotja iiletunnitdd eest suuremat hiivitist maksma. Voi palutakse tddtajatel votta praegu vabu pdevi ja tulevikus,
kui ndudlus ettevotja toodangu jérele on hinnangute kohaselt taastunud, kauem tédtada.

Vallandamiste valtimiseks praegusel noudluse languse ajal (kui puhkuse vdi iiletunnit6d hiivitamise digust enam
kasutada ei ole voimalik), on paljud Euroopa ettevdtjad rakendanud oma tdotajad todle liihema tddajaga voi seadnud
sisse ajutised sundpuhkused. T&otajatele annab see vdhemalt ajutise tagatise koondamise eest, isegi kui tddaja
liithendamine toob kaasa netopalga vdhenemise. Todandjatele annab see suurema sisemise paindlikkuse, kuna
toojoukulud vihenevad, aga samas sdilitab ettevotja tootajad, oskused ja pddevused edasiseks taastumiseks.

2009. aasta mértsis noustusid Rootsi tarbesdidukite tootja Scania to6tajad ajutiste sundpunkustega vastutasuks tagatisele,
et nende tookohad siilitatakse kokkuleppele jérgneva kuue kuu jooksul. Kokkulepe hdlmas ka 20%-list todaja
liihendamist ja 10%-list palgakdrbet, puhkusetasu vdhendamist ning palgatdusu kiilmutamist selle

aasta jooksul.

Ilmneb, et lithendatud td6ajaga todtamist ja ajutisi sundpuhkusi hakati rakendama 2009. aasta
jaanuaris, teise lainena 2009. aasta aprillist maini. Uldiselt peavad ettevdtjad seda ajutiseks
abinduks, mida saab kasutada mone néddala vdi kuu jooksul. Moned ettevotjad pikendasid
hiljem selle kasutamise perioodi. Samas leidsid moned ettevdtjad, et kavandatud tédaja
liihendamine ei osutunud vajalikuks: niiteks T3ehhi Vabariigi ettevdttele Skoda tuli kasuks
Saksamaa vanade autode viljavahetamise kavast tulenenud noudluse kasv.
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2009. aasta lopus Saksamaal 1abi viidud iileriigiline uuring néitas, et vaatamata sellele, et majanduskriis mojutas peaaegu
koiki ettevotjaid, koondati vaid véga vidike osa todtajaid. Tooaja arvestus oli kodige laialdasemalt levinud abindu, mida
kasutati tegeliku todaja vdhendamiseks ja ettevotjate kaitsmiseks ndudluse vdhenemise eest; tO0aja arvestust kas
isiklikule kontole kantud td6aja vihendamise kujul voi todajakrediidi kujul, mille kohaselt tuleb todtada tulevikus, kui
dritegevus taastub, kasutas kokku 30% Saksa ettevdtjatest. Teine levinum meede oli lithendatud tddajaga todtamine,
mida kasutas 20% ettevotjatest.

Osa ettevotjaid, kes tegutsevad eeskdtt teenindussfdidris, nagu panganduses voi drindustamises, juurutavad
pikaajalisemat lithendatud tdoajaga tootamist kas karjddri katkestamise voi sundpuhkuse votmise kujul. Néiteks
finantskontsern BBVA vottis 2009. aasta mais kasutusele rea abindusid kulude vahendamiseks (lisacesmaérk oli aidata
tootajatel ihitada t60- ja pereelu ning vdimaldada neil paindlikumalt tootada). Abindude seas oli vdimalus votta 3—5
aastat puhkust, et viia ellu isiklikke voi kutsealaseid projekte ligikaudu 30%-lise aastapalga ja tervisekindlustuse
sdilitamisega ning t60 tagamisega selle perioodi 16pus.

TOOKOHTADE KRIISI LAHENDAMINE

Massilise tddpuuduse taustal on liikmesriigid teinud silmapistvaid pingutusi téotute todturule tagasitoomiseks. Uks viis
nende to6turule naasmise holbustamiseks on toopakkujate ja -otsijate kokkuviimise, ndustamis- ja
karjadriplaneerimisteenuste osutamine.

Mitmed liikmesriigid on piitidnud kohandada oma riigi td6turuasutusi kasvanud ndudlusega, mille on pohjustanud
majanduslangusest tingitud tookohakaotused. See voib sisaldada lisatdotajate palkamist, et suurema noudlusega toime
tulla, olemasolevate todtajate koolitamist, ndustamisperioodi pikendamist voi selle sidumist teiste todturuteenuste
osutajatega.

Restruktureerimise tagajargede pehmendamine

Vaatamata sellele, kas restruktureerimine voetakse ette finantskriisi tottu voi ettevotjate ithinemise tulemusel, on see
tootajatele traumeeriv ja sel voib olla suur majanduslik mdju kohalikule piirkonnale. Ent kogu Euroopas on paljud
ettevotjad teinud markimisvéarseid joupingutusi — sageli koos todtajate esindajate ning riigiasutustega — tookohtade
kaotamise mdjude vahendamiseks. Siia hulka voib lugeda todtajate abistamise timberdppel voi uue tookoha leidmisel
ning nende ndustamise pikemaajaliste eesmérkide saavutamisel. Eurofound uuris 2009. aastal pdhjalikult mitmeid
ettevatjate restruktureerimise juhtumeid, et analiiisida, milles seisneb restruktureerimise hea tava, hoolimata sellest,
kas see on voi ei ole praeguse kriisiga seotud. Jouti jéreldusele, et tookohakaotuse mdjude vahendamisel on koige
olulisem tegur konsulteerimine. Parimates niidisjuhtumites on koostdoaldis konsulteerimine ettevotja tookorra
lahutamatu osa ja seda tehakse pidevalt — ka siis, kui tegu pole restruktureerimisega.

Eraldi uuringu tulemused néitasid, et sotsiaalpartnerlus on pdhielement restruktureerimise negatiivsete tagajargede
leevendamisel. Nii Rootsis kui ka Belgias on sotsiaalpartnerite tthendused loodud eesmirgiga parandada koondatud
tootajate véljavaateid uue ja kvaliteetse t60 kiireks leidmiseks. Viimase kiimnendi jooksul on Rootsi koondamisalase
toe ja noustamise noukogu (TRR) toetanud ligikaudu 160 000 ametnikku 20 000 liitunud ettevottest t66 leidmisel voi
uue karjadri alustamisel. Lisaks sellele ptiiitakse kavaga tagada, et selles osaleja saab kuni 70% oma eelmisest palgast.
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Ametilihingute ja todandjate tihenduste iihist kaasamist ndhakse tina kava Onnestumise kdige olulisema tegurina
klientidele uue t66 leidmisel ning edukate juhtumite médr jadb 60-70% vahele. Veelgi enam, see protsess on
pikaajaline ja kliendi suhe koolituskeskusega voib kesta kuni viis aastat. Belgias on nn
timberkvalifitseerimisiiksused saavutanud Rootsi TTRiga samavéirset edu. Konkreetsele restruktureerimisjuhtumile
reageerimiseks loodud iiksus on kolmepoolne eelarvet haldav tihendus, kuhu kuuluvad ametiiihingute, td6andjate ja

riigi tooturuasutuste esindajad.

Sotsiaalpartnerite struktuuridel Hispaanias ja Itaalias on teistsugune roll, nende eesmérk on muudatust ette néha enne,
kui see votab ettevotja restruktureerimise ja koondamiste vormi, paraku pole voimalik leida nditeid kavadest, mis
plitiaksid samaaegselt nii tookohakaotusi vdhendada kui ka nendega konstruktiivselt tegelda.

Vt ,ERM case studies: Good practice in company restructuring” ja ,,EMCC case studies — Joint social partner

structures and restructuring: Comparing national approaches’.

Mitmed liikmesriigid on kasutusele votnud ergutusvahendid (vdi avardanud olemasolevate programmide ulatust), et
ettevotjad oleks huvitatud lisatdokohade loomisest, voimaldades tdodandjatel saada kasu palgaga mitteseotud
todjoukulude vdhendamisest (vt kirjeldust eespool) voi andes neile palgatoetusi uute tdotajate palkamiseks. See
tdhendab, et tootuid saab aidata tooturule naasmisel ja samal ajal sdilitavad ettevitjad edasiseks majandustousuks

vajaliku t66j0u.

Pikem perspektiiv — to6tuse moéju pehmendamine
Eelmiste majanduslanguste kogemus néiitab, et toodangu languse ja to6hdive languse vahel on ajaline viivitus, mille
tulemusel vdib oodata t6ohdive edasist vihenemist ilmselt veel nelja kuni viie jargmise aasta jooksul. Seega on selge, et
riiklik toetus to6hoive sdilitamiseks ja tookohade loomiseks peab jatkuma ka majandusliku stabiliseerumise perioodil.
Paljud liikmesriigid on kohandanud oma kavasid todtute rahaliseks toetamiseks vastavalt praegustele oludele: niditeks
leevendades tingimusi tootushiivitise saamiseks. Toetust osutatakse ka lastetoetuse, eluasemetoetuste ja dppetoetuste
vormis, et aidata neid, kes on majanduslanguse tottu todturult vélja jadnud. Ent paljude liikkmesriikide
jaoks on koige olulisem {iilesanne kohase tasakaalu leidmine iiksikisikute ja ettevotjate toetamise
ning riigieelarve koormuse suurendamise vahel.
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Oskuste arendamine edasiseks majanduskasvuks — koolitustoetus liikmesriikides

Majanduslanguse ajal on mitmed valitsused toetanud ettevotjaid todtajate koolitamisel, motiveerides neid 1dbi viima
taiendavaid koolitusi. Ettevotjad on saanud toetust ndustamise ja konsulteerimise vormis kas selles, kuidas
korraldada sisekoolitust, v3i selles, kuidas leida sobivaim koolitusteenuse pakkuja véljastpoolt. Naiteks
Uhendkuningriigis viib programmi ,,Koolita, et edu saavutada” l4bi valitsusamet, pakkudes ndu tdotajate oskuste
taseme suurendamiseks ning seda saavad kasutada koikide sektorite mis tahes suurusega ettevotjad. Algatust
laiendati 2009. aasta jaanuaris, et lisada lithiajalised koolitused nendes valdkondades, mis annavad ettevotjatele
kiiresti tulu, nditeks rahavoogude juhtimine ja &dritegevuse tOhustamise meetodid. Mitmel juhul on riiklik
koolitustoetus seostatud lithendatud td6ajaga tootamisega. Austrias, TSehhi Vabariigis, Saksamaal ja Poolas saavad
todandjad koolitustoetust, mis katab 25-80% koolituse maksumusest, juhul kui nad pakuvad tootajatele
koolituskursusi ajal, mil tootajad lithendatud todajaga todtamise ajal ei toota. Toetusmeetmete seas on ka ndustamine
ja konsultatsiooniteenus, mida muidu saaks ainult todtud, ning rahalise toetuse andmine koolitusteks ja
personalikuludeks.

Vaja on sihipéraseid meetmeid koolitusse tehtavate investeeringute sdilitamiseks voi suurendamiseks: néiteks niitab
Uhendkuningriigis ldbi viidud uuring, et 44% ettevdtjaid viihendas koolitusse tehtavaid investeeringuid kriisi tdttu.
Vastuseks koolituse alarahastamise ohule on Uhendkuningriigi valitsus eraldanud reserve selleks, et iga alla 25-
aastane inimene saaks koolitust voi subsideeritud to6koha, kui ta on olnud aasta tootu.

Tapsemat teavet vt ,,Restructuring in recession — ERM report 20097, ,,Sink or swim — recession and recovery in

Europe” ning ,,Social dialogue and the recession”.

SOTSIAALDIALOOG MAJANDUSLANGUSE OLUDES

Koostoo kriisi ajal

Majanduslangus on sotsiaaldialoogi mojutanud mitmeti, paljudel juhtudel — vdhemalt pracgusel ajal — on langus
sotsiaalpartnereid tihendanud praktiliste ja koheste meetmete votmisel. Kuid mones litkmesriigis, eriti sellistes, kes
pliiavad riigieelarve defitsiidi tottu rakendada kokkuhoiuabindusid, on wvalitsuse ja teatud avalike sektorite
ametilihingute vahel tekkinud pinged viinud konfliktideni.

Nagu eespool nédidatud, on todaja lithendamise eri kavad paljudel juhtudel toetunud tédandjate ja ametiiihingute vahel
solmitud kokkulepetele. Eurofoundi 2009. aastal 14bi viidud t66suhete uuring toi vélja arvukaid néiteid jareleandmistest,
mis saavutati sotsiaalpartnerite vahel toimunud ldbirddkimiste tulemusel.

Naiteks allkirjastasid Schaeffler Group, IG Metall ja kontserni tdondukogu 26. mail 2009 kokkuleppe, mille alusel
karbiti to6joukulusid vastutasuks ajutise tookohakindluse tagamise eest, millega viélistati koondamised ettevottes kuni
30. juunini 2010 tingimusel, et t66joukulude vahendamine saavutatakse iihiselt kokku lepitud meetmete abil, mille hulka
kuulub t6daja lihendamine koos tdotasu korrigeerimisega ning lithendatud todajaga tdotamise edasine kasutamine.
Juhtkonna sonul oli kaalul 220 000 t6dkohta, mis Snnestus vahemalt liihiajaliselt paasta.
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Rootsi tootmissektoris, mis voitleb majanduslanguse tottu erakordsete raskustega, joudsid metallitodliste {ihing (IF
Metall) ja tooandjate iihendused mirtsis 2009 kokkuleppele todaja lithendamises. Kokkuleppe alusel alandatakse
vastavalt ka palku, ent to6tajad saavad vihemalt 80% oma tavapalgast. Kohapeal sdlmitud kokkulepped tagavad, et
tootajad kaasatakse tasuta koolitusse, et tdsta nende tddalast konkurentsivdimet ja parandada oskusi. 2009. aasta
varasiigiseks oli sdlmitud ligikaudu 500 kokkulepet, mis hdolmasid 70 000 td6tajat ja peagi lisandus neid veelgi.

KOLMEPOOLNE KOOSTOO

Paljudes riikides on sotsiaalpartnerid ja riikide valitsused teinud kolmepoolset koostodd
majanduslanguse mdjude vihendamisele suunatud meetmete kujundamisel. Kolmepoolne
kokkulepe Eestis, milleni jouti mértsis 2009, nédgi ette meetmed elukestva Oppe, sotsiaalse
turvalisuse ja paindlike toomeetodite valdkonnas, niiteks osalise todaja ja elukestva dppe
ithendamine ning teenuse osutamise parandamise nimel suure osa sotsiaalse turvalisuse ja
todotsimisega seotud teenuste iileviimine elektroonilistesse kanalitesse.

Jareleandmiste tegemine — kas palgad voi tookohad

Et paljud ettevotjad peavad kulusid méarkimisvaarselt vihendama, tuleb toGtajate esindajatel ja ametiithingutel seista
silmitsi ebameeldiva valikuga, kas ndustuda vihem soodsate to6tingimustega, et kulude vihendamisele kaasa aidata,
voi riskida osa tootajate to0lt vabastamise, tootajate imberpaigutamise voi koguni ettevotte sulgemisega. Selline
jareleandmiste tile ldbirddkimine lopeb sageli tootajate esindajate ndustumisega palgakdrbete voi palkade
kiilmutamisega. Tootajate esindajad voivad vastutasuks monele juhtkonna antud t66hdive tagamise lubadusele
ndustuda ka muude jdreleandmistega, nagu pikem tddaeg, millega ei kaasne palgatdusu. Nditeks iileilmse
postiettevotte TNT Hollandi tiitarettevotja ametiiihing DATE ndustus kuni 15%-liste palgakérbetega vastutasuks
toohdive tagamise eest, millega vilistatakse todtajate vallandamine jargmise kolme aasta jooksul. Ametiithingute
sonul oleks alternatiiv olnud 11 000 td6koha ohtuseadmine véga konkureerival turul.

Ametiiihingud pole aga sugugi alati rdomsad lahenduste iile, millega suurem paindlikkus vahetatakse suurema
toohoive tagamise vastu. Palkade kiilmutamine SEATi Hispaanias Martorelli linnas asuvas autotehases kiideti heaks
alles 2009. aasta martsis pérast pikki osapooltevahelisi ldbirddkimisi. Saksa autotootja Daimleri juhtkond ja
toondukogu leppisid aprillis kokku ulatuslikumas kulude vihendamise paketis, mis peaks arvutuste kohaselt andma
kokkuhoidu ligikaudu kaks miljardit eurot. Ent moned t66ndukogu litkmed on Daimleri pakutud t66hdive tagamise
lubadusi kritiseerinud, pidades neid liiga piiratuteks.

Kuigi jéreleandmiste iile ldbirddkimine voib raskel ajal aidata t6okohti kindlustada, tdidab see tootajate esindajate
vaatekohast oma eesmérki ainult juhul, kui seda rakendatakse liihiajalise strateegiana. Juba oma olemuselt
oonestavad jareleandmised ametiiihingute peacesmérki, mis on tdotingimuste parandamine. Et jareleandmiste
tegemine oleks tootajate huvides, peab jareleandmisi rakendama ajutiselt ja need peavad pohinema konkreetsetel
eeltingimustel.
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Poolas vottis valitsus juunis 2009 vastu sotsiaalpartnerite esitatud kriisivastaste meetmete paketi, mis kiideti heaks kahe
seaduseelnou kujul. Pakett, milles {ildsus ndgi sotsiaaldialoogi uuestisiindi, sisaldas 13 meedet, nende seas
miinimumpalga tdstmine, subsideeritud todkohad to6lt vabastamise asemel ning t66 kaotanute sotsiaaltoetuste
suurendamine.

Riigi majanduse taaskdivitamise ja toOtajate ostuvdime sdilitamise kava lihe osana leppisid sotsiaalpartnerid Belgias
kokku, et tootajatele jagatakse nn OkotSekke, mida saab kasutada keskkonnasdbralike tarbekaupade ostmiseks.
Kolmepoolse sektoritevahelise kokkuleppega, mis oli sama algatuse osa, otsustati tdsta laialt kasutatavate 1dunatalongide
vaartust. Et t66tus Hispaanias kasvas, otsustas valitsus to6hdive suurendamiseks avalikus ja erasektoris suurendada
toetusi ja votta kasutusele meetmete paketi, mis sisaldab ka infrastruktuuri ja ehitusse suunatud riiklike investeeringute
suurendamist.

MUNDI TEINE POOL — PROBLEEMSED TOOSUHTED

Kriisi ajal on koordineeritud t66voitlus olnud pigem erand kui reegel. Mure majandusliku olukorra tdsiduse iile on
arvatavasti veennud sotsiaalpartnereid selles, et kohanemine ja paindlikkus on ellujddmise jaoks olulisemad. Suurte ja
tuntud ettevdtjate, nagu rahvusvahelise General Motorsi, ning Uhendkuningriigis ja Saksamaal tegutseva
jaemiitigiettevotte Woolworth pankrotistumine ning sellele jargnenud todtuse kasv suurendab ilmselt tdendosust, et
restruktureerimisettepanekute korral valivad ametiiihingud pigem labirdékimiste kui t66voitluse tee.

Samal ajal kui ametiiihingud, tddandjate iihendused ja riikide valitsused on kriisi ajal teinud arvestatavat koost6dd, on
jatkuv majandustegevuse kahanemine ja sellega voitlemiseks tehtud paljude karbete ulatus tekitanud proteste, toovoitlust
ja mdnel juhul ka sotsiaaldialoogi katkemist.

Manes riigis olid ametiiihingud valitsuse kriisimeetmetele vastu. Leedus korraldasid ametiiithingud 2009. aasta jaanuaris
iileriigilise protestiaktsiooni valitsuse poliitika vastu. Ka Prantsusmaal kuulutasid kdik suured ametiiihingud samal kuul
vilja tleriigilise streigi valitsuse kriisipoliitika vastu.

Aprillis toimunud tldstreik Itaalias, mille kuulutas vilja Itaalia todliste tildkonfoderatsioon CGIL protestiks valitsuse
véidetava vdimetuse vastu majanduskriisiga vditlemisel, t6i vilja pinged ametiiihingute vahel, sest CGIL oli vastu
valitsuse ja teiste sotsiaalpartnerite vahel sdlmitud kokkuleppele kollektiivlabiradkimiste siisteemi muutmiseks.

Aprillis Kreekas toimunud ildstreik podras tdhelepanu riigi halvenevale majandusolukorrale ning ametiithingud
protestisid Kreeka valitsuse piirava eelarvepoliitika vastu. Oktoobris korraldasid avaliku sektori ametitthingud
ithepédevase iildstreigi avaliku sektori uue palgaseaduseelndu vastu.

Luksemburgis korraldas seitse ametiiihingut mais suure demonstratsiooni, et nduda t66hdivetagatisi ning Luksemburgi
sotsiaalkindlustussiisteemi mis tahes ddnestamise véltimist.

Leedus alustas riiklik ametiithingute keskliit juulis néljastreiki protestiks niigi alatasustatud avaliku sektori tdotajate
palgakérbete vastu, proteste jatkati oktoobris.
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2009. aasta suvel loeti sotsiaaldialoog Hispaanias ametlikult katkenuks, hoolimata iihise avalduse allkirjastamisest,
millega sotsiaalpartnerid ja valitsus tunnistasid Hispaania majanduskriisi ning selle suurust. Kdik osapooled votsid
endale sotsiaaldialoogi raames kohustuse rakendada abindusid majanduse elavdamise toetamiseks. Ent valitsus ja
ametiithingud likkasid tagasi todandjate esindajate esitatud kdige olulisemad meetmed — tdodandjate makstava
sotsiaalkindlustusmakse vihendamise ja iilemineku paindlikumatele td6lepingutele.

Eestis protestisid oktoobris kaks tervishoiutodtajaid esindavat ametiithingut valitsuse tervishoiukulutuste kérpimise
kavade vastu, pdhjendades oma vastuseisu sellega, et palgakédrped vdivad 16ppeda tervishoiutdodtajate vilismaale toole
asumisega.

2009. aasta detsembris pérast seda, kui valitsus teatas, et ldbirddkimised avaliku sektori ametiiihingutega seoses
kokkulepitud meetodiga avaliku sektori palkade vahendamiseks tihe miljardi euro ulatuses on 1dbi kukkunud, arvati, et
Iirimaa 22 aasta vanune sotsiaalpartnerluse siisteem voib olla sama hasti kui kokku kukkunud.

Rahvusvahelised ettevotted ja kollektiiviabiraakimised

Eurofound uuris 2009. aastal rahvusvaheliste ettevotete rolli kollektiivlabirdakimistel. Oluliste todandjatena on
rahvusvaheliste ettevotete tavad iiliolulised Euroopa erinevate kollektiivradkimiste pidamise siisteemide kujunemise
moistmisel: nende osa riiklike kollektiivlabirddkimiste siisteemide muutmise survestamisel on silmatorkav, kutsudes
iles laiendama ettevotja tasemel peetavaid ldbirddkimisi ja pdorama ldbirddkimistel suuremat tdhelepanu
konkurentsivoimele. Veelgi enam, selliste ettevotete rahvusvaheline tilesehitus ja juhtimisstruktuurid, aga ka nende
voime viia tookohad teise riiki, mGjutab kollektiivlabirddkimiste struktuuri, teemasid ja tulemusi. Peale selle on
rahvusvahelised ettevotted tavaliselt olnud selliste (tavaliselt ettevottesiseste) kokkulepete eesliinil, millega
kehtestatakse erinevad tasustamisskeemid ja paindlikum tddajakorraldus. Tootmissektori iiksiktdoandjaga peetavatel
kohapealsetel labirddkimistel kasutavad rahvusvahelised ettevotted vdga laialdaselt ning eriti just tootmissektoris
kulude ja tulemuslikkuse vordlusi erinevates riikides (eriti madalamate tootmiskuludega Ida-Euroopas ja Aasias).
Tookohtade timberpaigutamise ohu korral voidakse meetmed, mis aitavad kédrpida kulusid ja soodustada paindlikkust,
vahetada tootmise jatkamise ja tookohtade sdilitamise tagatise vastu; labirddkimised keskenduvad itha enam riigitilesele
restruktureerimisele, sest mure tookohtade timberpaigutamise pérast kasvab.

Uuringu tulemusi kokku votvas aruandes késitletakse ka ritkidevaheliste ldbirddkimismehhanismide véljatootamise
vajadust juhul, kui kollektiivlébirddkimised jadvad tooturu korraldamise peamiseks vormiks. Tdpsemat teavet leiate
aruande ,,Multinational companies and collective bargaining” taistekstist.
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3 MIDA SEE TEIE JAOKS TAHENDAS?
Tootingimused 2008—-2009

2008. ja 2009. aastal lilhendati paljude todtajate tooaega, ent sellega kaasnesid ka palgakidrped, mis olid tingitud
ndudluse vdhenemisest todstuses. Palgatousu suundumused, mis olid paljudes riikides mérkimisvéarsed, aeglustusid
dramaatiliselt ning votsid mdnel juhul vastupidise suuna, sest nii suurenev elukallidus kui ka palkade kiilmutamine voi
otsesed palgakirped muutsid to6tajad ostujouetuks. Eurofoundi uuring tdi vélja ka jatkuvad puudused, mis avalduvad
paljudele tootajatele, kellel ei ole oskusi, kes tootavad deklareerimata tookohtadel voi ei ole selle riigi kodanikud, kus
nad to6tavad — madalam palk, ebakindlad t6osuhted ning iildiselt halvemad to6tingimused.

TOOAEG

Eurofoundi padevuses on ka to6tingimuste uurimine kogu Euroopas; valdkond, milles 2008. ja 2009. aastal aset leidnud
muudatused peegeldavad samuti majanduslanguse mdju. Alates 2003. aastast on EIRO koostanud aastaiilevaateid
kollektiivlepingujargse tooaja suundumustest iile kogu Euroopa. Iga aastaiilevaade vaatab tagasi sellele eelnenud aastale.
Ulevaates ,,Working time developments — 2008, mis avaldati 2009. aastal keskel, toodi vélja, et tddaja suundumuste
muster on 2008. aasta jooksul muutunud. Eelmisel kiimnendil oli t66nddal EL 15 riikides monevorra lithenenud,
kollektiivlepingujargne nidala todtundide keskmine jdi vahemikku 38,6-37,9 tundi. Uutes liikmesriikides oli muster
samasugune, ent lithenemine oli ajavahemikul 2003—-2008 vaiksem: 39,6 tunnilt 39,4 tunnini nddalas. Markimisvaarne
on see, et toonddala selline lithenemine ei toonud kaasa palga vahenemist. Ent majanduskriisi siivenedes muutusid tddaja
lithendamised koos nendest tulenevate palgakirbetega 2008. aasta 1dpu poole iiha aktuaalsemaks: pealesunnitud todaja
lithendamine ja tavaliselt ka palga vihendamine lithema todajaga tootamise ja ajutiste sundpuhkuste kujul kasvas, sest
ettevotjad otsisid vdimalusi vaheneva ndudlusega toimetulekuks.

Samuti jouti tddaja suundumuste aastaiilevaates jareldusele, et toonddala pikkus peegeldas selget vahet EL 15 ja 12 uue
litkmesriigi vahel: ainult kolmes EL 15 riigis oli tegelik toonéddal pikem kui EL 27 riikides keskmiselt, samas oli 12 uuest
liikkmesriigist kiimne riigi tootajate toonidal pikem kui EL 27 riikides keskmiselt. Toonddal oli kdige pikem Rumeenias,
kus tdistdoajaga todtajate toonddal kujunes keskmiselt 41,8 tunni pikkuseks, samal ajal kui vordvéirsed tootajad
Prantsusmaal tootasid 38,4 tundi.

Euroopa ettevotete uuring uurib to6aega

2009. aasta esimeses kvartalis tegeldi andmete kogumisega Eurofoundi teiseks Euroopa ettevotete uuringuks (ECS
2009). Esimesed tulemused avaldati kiill juba 2009. aasta 16pus, kuid kédesolevas aastaraamatus neid jareldusi ei
késitleta, sest suurem osa tulemustest avaldati tilevaatlikus aruandes ja tdiendavates analiiiisides alles 2010. aastal.
Uleeuroopalise asutuste uuringu tulemustes kirjeldati todaja ja paindlikkuse strateegiaid, mitmesuguseid palga- ja
finantsosalusega skeeme, sotsiaaldialoogi ja personalitoo tavasid Euroopa ettevotetes. Kiisitleti rohkem kui 27 000
asutuse personalijuhte ja voimalusel tootajate esindajaid 30 riigis: EL 27 litkmesriigis, Horvaatias, Tiirgis ja endises
Jugoslaavia Makedoonia Vabariigis.
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Koige jarsemad olid vahed korralises palgalises puhkuses: to6tajad Rootsi puhkasid kdige rohkem — 33 pédeva aastas.
Vordlusena said todtajad Eestis ainult 20 pdeva puhkust. Ka siin tuli ilmsiks vahe nn uute ja vanade litkmesriikide vahel.

Joonis 4. Tegelik nddala toéotundide keskmine arv tiistoéajaga toétajate pohitockohal 2008
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Mirkus: eespool esitatud arv niitab iihtlustatud Eurostati andmeid tegeliku néddala to6tundide keskmise arvu kohta tdistddajaga
tootajate pohitddkohal ja pdhineb Eurostati 2008. aasta kolmanda kvartali t66jou-uuringul. Tunnid sisaldavad kdiki to6tatud tunde ja
lisatunde, sdltumata sellest, kas neid tasustati v3i mitte.

PALK

Eurofoundi palgasuundumuste aastatilevaadete programm périneb samuti aastast 2003. Suundumuste aastaiilevaade
voimaldab vorrelda ka aja jooksul aset leidnud suundumusi. Viimases iilevaates ,,Pay developments — 2008 tuuakse
vilja olulised erinevused palgasuundumustes 2007. ja 2008. aasta vahel. Mdlemal aastal tdusis keskmine
kollektiivlepingujdrgne palk kdikides EL 27 riikides (ja uuringusse kaasatud Norras). Tegelikkuses aga viis
inflatsioonimédrade jarsk tous kollektiivlepingujargse palga suurenemise 3,6%-1t 2007. aastal 1,3%-le 2008. aastal.
Sealjuures viljendus see hoopis madalam keskmine paljudes riikides reaalpalga languses. Kui 2007. aastal langes
reaalpalk ainult kolmes riigis, siis 2008. aastal oli inflatsioon nominaalpalga tdusuga vordne vdi iiletas seda kiimnes
liikkmesriigis. Peale selle oli nendes riikides, kus reaalpalk siiski kasvas (eeskétt Leedus, Litis, Rumeenias ja Eestis), tdus
2008. aastal silmatorkavamalt vdiksem kui 2007. aastal.
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Joonis 5. Kollektiivlepingujdrgse palga keskmine tous korrigeerituna inflatsiooniga 2007 ja 2008 (%)
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12 uut likmesriiki (2004—-2007)

Allikas: EIRO

Aruandes maérgiti ka seda, et palgaerinevuste plisimine sugupoolte vahel tdhendas seda, et iile kogu Euroopa teenisid
naised vaatamata Euroopa kollektiivlepingute selgesonaliselt sooliselt neutraalsetele tingimustele keskmiselt 16,6%
vahem kui mehed. EL 15 riikides on erinevus pidevalt kahanenud ja vihenenud rohkem kui 20%-1t 2001. aastal 15%-le
2008. aastal. 12 uues litkmesriigis on erinevus suurem, ulatudes 18,6%-ni. Ent need keskmised varjavad suuri vahesid
iiksikute litkmesriikide vahel: palgaerinevus sugupoolte vahel oli kdige véiksem Itaalias, ligikaudu 4%, ja suurim Eestis,
kus see oli natuke iile 30%. Ilmselt on sugupoolte palgaerinevuse peamine pdhjus naiste koondumine teatud kindlatele
ametikohtadele: kontoritooga seotud kutsealadele ning haridus- ja tervishoiusektoritesse. Seal, kus karjddrististeemid on
rangemalt reguleeritud ning néiteks tdotajate valimist ja edutamist reguleeritakse kollektiivlepingutega, nditeks avalikus
sektoris, on naised reeglina paremas olukorras ning teevad karjdéri sarnaselt meestega.

Jargmise aasta palgasuundumuste iilevaade, mis toob vélja tdhtsamad muudatused palkades 2009. aastal, annab
tdendoliselt teistsuguse pildi. Nagu rohutatakse véljaandes ,,Industrial relations developments in Europe 2008, kasvasid
surveavaldused vidhemalt palkade kiilmutamiseks juba 2008. aastal. Sotsiaalpartnerid Belgias allkirjastasid aastateks
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2009-2010 sektoritevahelise kokkuleppe, mille peamine eesmérk on vdidelda majanduskriisiga néiteks aasta netopalga
suurenemise piiramise ja tdotajate ostujou kaitsmisega iihistransporditoetuste ja 1dunatalongide sisseseadmise kaudu.
Hispaania tooandjad hakkasid palkade kiilmutamist ndudma 2009. aastal koos suurema paindlikkuse andmisega
ettevotjatele, kellel oli raskusi palgalepetest taganemisel. Samal ajal kiilmutati Eestis 2009. aastaks avaliku sektori
palgaméérad.

Eurofoundi Euroopa To6dsuhete Vaatluskeskuse andmed 2009. aastast osutavad mirkimisvéérsele palkade
kiilmutamisele. Néiteks mais liri peamiste tddandjate iihenduste seas ldbi viidud uuring néditas, et suurem osa
ettevotjatest on otsustanud palgamiirad kiilmutada. Samal ajal nditas mais ja juunis avaldatud Uhendkuningriigis 14bi
viidud uuring, et rohkem kui veerand selle ajani Uhendkuningriigis sdlmitud palgalepetest oli kaasa toonud palkade
kiilmutamise, tuues vilja ka selle, et rohkem kui pooltel Uhendkuningriigi td6tajatel oli palk vihenenud vdi todaeg
lithenenud voi nad olid kriisi algusest peale jadnud ilma soodustustest. Latis otsustati palku ja

sotsiaaltoetusi alates 2009. aasta juulist laiaulatuslikult vdhendada, eriti suuri kérpeid tehti avaliku
sektori palkades.

Too6turul torjutute to6tingimused

On selge, et tootingimustes on véga suured erinevused: sellistest teguritest nagu inimese
kutseala ja sektor, kus ta tootab, oleneb viga suurel méiral tema todaeg, palk ja karjddri
arendamise vdimalused. Eurofoundi 2009. aastal avaldatud uuringus vaadeldi konkreetseid
olusid, millega td6turul tdrjutud tootajatel, eriti madala kvalifikatsiooniga inimestel,
deklareerimata tuluga tootajatel ja vodrtodtajatel, tuleb silmitsi seista.

Tiirgis on luubi all to6hoive

Nagu Eurofoundi 2009. aasta uuring nditas, on Tiirgi minemas selgelt iile pdllumajanduselt teenustepdhisele
majandusele.

Valmistudes igaks uueks litkmesriikide liitumise laineks, on Eurofound juba aastaid lisanud uued ELi kandidaatriigid
oma uuringutesse. 2009. aastal vaatles Eurofound Tiirgi to6turu olukorda ja avaldas mais aruande pealkirjaga ,,Quality
of work and employment, industrial relations and restructuring in Turkey”. Samuti selgus uuringu kaigus, et
mitteametlik majandus on Tiirgis endiselt ddrmiselt suur, moodustades 2007. aasta kogu toohdivest peaaegu 50% ja
peale selle puudus Tirgis kuni selle kiimnendi alguseni selge todkaitse ja tootushiivitiste siisteem. Peale selle selgus
uuringust, et naiste osakaal t66jdus oli alates 2000. aastast natuke langenud ning linnades tootavad naised on paremini
haritud kui nende meessoost ametikaaslased, kusjuures maapiirkondades on olukord vastupidine.

© Euroopa Elu- ja Téotingimuste Parandamise Fond, 2010 21



AASTARAAMAT 2009

Madala kvalifikatsiooniga téétajate véimaluste avardamine

Oskuste arendamise ja vdimaluste piiratuse valguses, millega pohiharidusega (madalam kui keskharidus) tootajad
todturul kokku puutuvad, saaksid sotsiaalpartnerid nende edasiliikumist kergendada, ndustudes sellega, et tunnustatakse
tod kdigus omandatud ja mitte tasemehariduse omandamise kéigus saadud oskusi. See oli iiks kdige olulisematest
jéreldustest, mis selgus Eurofoundi 2009. aasta 10pus avaldatud uuringust ,,Low-qualified workers in Europe”.

Aruandes toodi vilja kolm peamist asjaolu, mis panevad sellised todtajad ebasoodsasse olukorda. Neil on raskem t66d
leida, sest vorreldes kdrgema haridustasemega tootajatega on toopuuduse tase selliste tootajate seas rohkem kui kaks
korda kdrgem. 2007. aastal oli madalama kui keskharidusega inimeste todpuuduse tase peaaegu kaks korda kdrgem kui
sellest korgema kvalifikatsioonitasemega inimestel. Ent rdohuv enamus mittetootavatest madala kvalifikatsiooniga
inimestest ei ole tegelikult toootsijana registreeritud: nad on pigem majanduslikult mitteaktiivsed kui todtud. Tegelikult
oli vaid umbes neljandik 25—49-aastastest mittetoGtavatest eurooplastest todtuna registreeritud. Peale selle on madala
kvalifikatsiooniga todtutel suurem oht jadda pikaajaliselt tootuks. Kuigi suuremas osas riikides on see oht ainult
monevorra suurem, esineb riike, kus oht on palju suurem. Naiteks Slovakkias oli 2007. aastal iile 90% madala
kvalifikatsiooniga todtajatest olnud to6ta aasta voi kauem.

Madala kvalifikatsiooniga tootajad tdotavad suure tdendosusega fiilisilise to0 tegijatena voi teevad vdheseid oskusi
ndudvaid t6id: 2007. aastal tootas kolm neljandikku madala kvalifikatsiooniga 25-49-aastastest tootavatest meestest
fuiisilise t60 tegijatena. Peale selle todtavad nad suurema tdendosusega mittestandardsete toolepingute alusel ja
madalamalt tasustatud ametikohadel ning tdendosus, et nad saavad koolitust, on nende parema kvalifikatsiooniga
ametikaaslastega vorreldes poole viiksem. Uuring niitas ka seda, et isegi madalat oskustaset ndudvate tddkohtade
saamisel on sellised tootajad silmitsi {tha kasvava ohuga, et korgema haridustasemega inimesed lilkkavad nad
konkurentsist vélja. Olemasolevad poliitikad piitiavad tagada koolisiisteemist valjalangejate arvu vahenemist, kuid
aruandes peetakse vordvaarselt oluliseks seda, et madala kvalifikatsiooniga inimestel oleks vdimalik péédseda tooturule
ning leida piisiv ja korralik t60; praktikakohad on osutunud tohusaks madala haridustasemega inimeste tooturule
toomiseks.

Deklareerimata té6ga véitlemine

2009. aastal joustunud uus Austria digusakt, mis késitleb to0tajate registreerimist ja chitusettevotjate vastutust, kes
annavad t66d allhanke korras teistele ettevotjatele, seab eesmargiks deklareerimata t66 kasutamise ennetamise riigis,
eriti ehitussektoris, sest olemasolevad meetmed osutusid sellise tavaga vditlemisel enamjaolt ebatohusateks.
Deklareerimata t60 — t06, mis on oma olemuselt seaduslik, kuid millest maksuhaldureid ei teavitata — avaldab
miérkimisvaérselt kahjulikku moju riigi eelarvele ning on probleemiks koigis 27 litkmesriigis. Paraku &pivad
liikkmesriigid viiga harva teiste riikide kogemustest probleemi lahendamisel. Uks vahend, mis aitaks vastastikku dppida,
on nn teadmistepank, kust vdib leida oma tShusust tdestanud meetmed, ent praegu iihtegi sellist vahendit ei ole.
Eurofoundi uuring {iritas seda liinka tditma hakata, uurides kogu ELis vdetud meetmete moju ja hinnates nende
tilekantavust teistesse riikidesse. 2009. aastal tehti veebipShiselt kittesaadavaks juhtumianaliiliside andmebaas, mis
sisaldab muu hulgas ka Austria néidet, ja avaldati aruanne, milles hinnatakse riikide kehtivaid meetmeid hoiakute
muutmiseks ja t66 deklareerimata jitmisel ergutusvahendite vihendamiseks. Andmebaasis tdstetakse esile moned vastu
voetud ldhenemisviisid, sealhulgas survemeetmed, ennetavad ldhenemised, poliitikad, mis on suunatud deklareerimata
t60 legaliseerimisele ning kampaaniad maksumaéarusi jargivate ettevotjate ja tootajate arvu suurendamiseks, ja tuleb
tunnistada, et viimastel aastatel on meetmete iildsisu muutunud, nihkudes karistavast ,,piitsast” paremaid tulemusi
andvate ,,pradnikute” suunas. Aruandes tuuakse vilja, et kogu Euroopa Liidu 1dikes on deklareerimata t66s erinevusi,
nditeks tehtud tod liigi, selle tegemise sektorite ja pdhjuste osas. Seda arvestades rOhutatakse aruandes, et
poliitikameetmeid tuleb kohandada vastavalt iga riigi voi piirkonna konkreetsetele oludele.
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Tapsemat teavet leiate auruandest ,,7ackling undeclared work in the FEuropean Union” v0oi juhtumianaliiiside
andmebaasist.

Véortbbtajate kutsealane edutamine
Eurofoundi uuringust, mille tulemused avaldati 2009. aastal, selgus, et vOortdolisi sunnitakse sageli asuma
madalapalgalistele, kutseoskusi mittendudvatele ja ebakindlatele ametikohtadele. V3ortodlised
tootavad sagedamini ajutistel tookohadel, on oma ametikoha jaoks iilekvalifitseeritud (osaliselt
teistes riikides omandatud kutsealase kvalifikatsiooni mittetunnustamise tottu) ja neil on vdhem

voimalusi koolituse saamiseks. Veelgi enam, voib juhtuda, et nad puutuvad kokku otsese
diskrimineerimisega. Koige selle tottu on neil vdhem vdimalusi paremale todkohale
suundumiseks voi oma karjadri edendamiseks. Seda tunnistades on liikmesriigid ja
sotsiaalpartnerid rakendanud abindusid, et aidata Euroopa riikidesse sisserdndajatel todturul
edasi litkkuda.

Austria on iks ndide liikmesriikidest, kes on piiiidnud voortodtajate kvalifikatsioonide
tunnustamist lihtsustada. Arvestades kvalifikatsioonide tunnustamise keerulist ja aegandudvat protsessi, on see eriti
tosine probleem Austriasse sisserdndajatele. Euroopa Sotsiaalfondi toetuste abil on sisse viidud mitmeid algatusi, mis
pakuvad voortdotajatele ndu ja toetust oma ametialase ettevalmistuse ametlikuks tunnustamiseks. Néiteks on tiks
voortdotajate ndustamiskeskus koostanud késiraamatu, mis annab tépset teavet ndoudmiste ja nende tditmise kohta.

Asukohariigi keele dppimine on iiks tihtsaimatest sammudest tooturuga paremal 16imumisel. Paljude litkmesriikide
valitsused, valitusvilised organisatsioonid ja ettevotjad on alustanud keeltekursuste korraldamist, mis on eelduseks
sisserdndajaid toetava tooturupoliitika loomisel. Taanis pakutakse koikidele sisserdndajatele — mitte tiksnes
voortdotajatele — taani keele dpet kuni kolme aasta jooksul. Saksamaal on mindud sammu vorra kaugemale ja seal
korraldatakse nn Idimimiskursusi, mida pakutakse koikidele sisserdndajatele. Riiklike vdi segaosalusega
teenuseosutajate 14dbi viidud kursused aitavad sisserdndajatel parandada oma saksa keele oskust ning sisaldavad
Saksamaa ajaloo ja poliitilise ning digussiisteemi tundmadppimist.

Ent voortostajate voimaluste puudumine kipub jadma riiklikes poliitilistes véitlustes tagaplaanile ning on otsustajate
meelest vdhetdhtis. Ka ametiithingute panus voortdotajate toetamisse on {isna kesine: enamikes riikides ei késitle
kollektiivlepingud eraldi neid probleeme, millega vodrtdotajad kokku puutuvad.

Mis on Eurofoundi kdige populaarsemad valjaanded?

2009. aasta kolm koige sagedamini alla laaditud aruannet (pdf-vormingus) olid:
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Tootingimuste uurimine Euroopas

Kogu 2009. aasta jooksul tehti ettevalmistusi viienda Euroopa todtingimuste uuringu (EWCS) labiviimiseks, et
andmete kogumisega saaks alustada kohe 2010. aasta alguses. Ténaseks on Eurofound viinud ldbi neli Euroopa
tootingimuste uuringut (1991, 1995, 2000/2001 ja 2005). Uuringute areng jargib ELis endas viimase 15 aasta jooksul
toimunud muudatusi. 1991. aastal holmas uvuring vaid 12 riiki, 1995. aastaks oli arv tdusnud 15ni ja 2000. aastal
hdlmas uuring 16 riiki (EL 15 ja Norra). 2000. aasta uuringut laiendati 2001. aastal ELi 10 kandidaatriigile. Neljas
uuring, mis viidi labi 2005. aastal, hdlmas kdiki 27 ELi liikmesriiki ning Horvaatiat, Tiirgit, Sveitsi ja Norrat. Viies
uuring holmab koiki ELi 27 liitkmesriiki, kolme ELi kandidaatriiki — Tiirgit, Horvaatiat ja endist Jugoslaavia
Makedoonia Vabariiki —, aga ka Kosovot, Bosnia ja Hertsegoviinat ning Albaaniat: kokku 34 riiki, kus kiisitletakse
umbes 43 000 tootajat. Viienda Euroopa tootingimuste uuringu esimesed tulemused avaldatakse enne 2010. aasta

16ppu.

Kuigi koolitus ja haridus on peamised viisid, millega aidatakse sisserdndajatel oma tookohas paremale jarjele suunduda,
ei vdimaldata seda sageli neile, kes seda kdige rohkem vajavad. Sageli on koolitus, ndustamine ja toetamine suunatud
kvalifitseeritud vodrtdotajatele vOi suuremate ja tugevama ametiithinguga ettevdtjate lihttdolistele, keda niigi teatud
maaral kaitstakse. Traditsioonilistes sektorites, nagu ehitus voi pollumajandus, kutseoskusi mittendudvatel ametikohadel
tootavaid voortdotajaid sellised algatused ei hdlma.

Vihestes riikides, nditeks Belgias ja Rootsis, on tehtud siistemaatilisi pingutusi vodrtdotajate laiaulatusliku digusliku
toetamise sisseviimiseks. Meetmete seas on tiksikasjalikumad ja selgesonalised diskrimineerimisvastased digusaktid,
mitmekesisusplaanid todandjatele, vahendid ametiithingutele kohtuprotsesside algatamiseks diskrimineerimise ohvrite
toetuseks ja kaebuste lahendamise ning tddalaste konfliktide vahendamisega tegelevate asutuste rahastamine.
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Ka 2009. aasta Eurofoundi elukvaliteedi uuring peegeldas majanduslanguse saabumist. Eurofoundi iileeuroopalise
elukvaliteedi uuringu tulemused viitasid makromajanduslike muutuste individuaalsele mojule, eluviiside
mitmekesisusele Euroopa Liidus tervikuna ning suurtele erinevustele liikkmesriikide sees ja vahel. Sel ajal, kui isiklikud
majandusolud muutusid paljude inimeste jaoks raskemaks, eriti nende jaoks, kes juba olid ebasoodsas olukorras,
toimusid ka laiemad tihiskondlikud muutused, mis véljenduvad usaldustaseme languses ja tajutud riihmadevaheliste
pingete kasvus.

ELUKVALITEEDI HINDAMINE

Selge on see, et Euroopas tervikuna on litkmesriikide vahel markimisvairsed erinevused ja sarnasused. Kuigi monikord
kiputakse uusi liikkmesriike sotsiaalmajandusliku arengu jérgi tihte ja tildiselt joukamaid EL 15 riike teise kategooriasse
lahterdama, on tegelikkus hoopis keerulisem. Néiteks Maltal ja Sloveenial, kes kuuluvad uute liikkmesriikide sekka, on
teatud thisjooni Ladne-Euroopa riikidega, samas jagavad Vahemere piirkonna litkmesriikide Kreeka, Itaalia ja Portugali
kodanikud sageli sarnaseid vaateid ja kogemusi pigem uute liikmesriikide kui nditeks PGhjamaade kodanikega.

Uldiselt on eurooplased oma eluga rahul. Kui neilt 2009. aastal kiisiti ,,Kui rahul te praegu oma eluga olete?”, oli 10
punkti skaalal antud keskmine hinnang 6,8. Ent rahuolutase sotsiaalsete riilhmade vahel on viga erinev: suurema
sissetuleku, parema tervise, kindlama tddkoha ja parema haridustasemega inimesed on iildiselt oma eluga rohkem rahul.
Peale selle on 12 uue litkmesriigi kodanikud oma eluga mérgatavalt vidhem rahul kui EL 15 riikide kodanikud. Riigi
joukuse (moddetuna SKPs) ja rahulolu taseme vahel on kindel seos: inimesed rikastes Pohjamaades Taanis, Soomes ja
Rootsis olid kdikidest ELi kodanikest oma eluga kdige rohkem rahul, hinnates oma rahulolutaset 10 punkti skaalal
ligikaudu 8 punktiga. Vordluseks hindasid vaesema Bulgaaria inimesed oma rahulolu 10 punkti skaalal vaid 4,4
punktiga.

Ent selge on ka see, et kindlat liks-iihest vastavust rahvatulu ja rahuolutaseme vahel ei ole. Joonisel 7 esitatud viimase
Euroopa elukvaliteedi uuringu laine andmed néitavad, et Luksemburgi SKP elaniku kohta on lirimaa omast ligi kaks
korda suurem, ent nende kahe riigi kodanikud hindasid oma eluga rahuolu peaaegu samavéirselt. Ja vastupidi, kuigi
Bulgaaria ja Rumeenia SKP elaniku kohta on samal tasemel, hinnati eluga rahulolu Rumeenias margatavalt korgemalt
kui Bulgaarias. Ilmneb, et kui riitk on piisavalt joukas, et oma pohivajadused rahuldada, tulevad inimeste heaolu
médramisel mangu teised tegurid.

Ent sissetulek on endiselt oluline tegur, mis mdjutab inimesi oma rahuolu tajumisel: peaaegu igas riigis on koige
joukamad kdige rahulolevamad ning kdige vaesemad kdige vihem rahulolevad. Veelgi enam, inimese rahulolu tase on
seotud ka tema riigi joukusega: rikkamates riikides on inimesed kdikides sissetulekuriihmades rahuolevamad kui
vaesemates riikides. Néiteks Taanis on tuluskaala alumise 25% hulka kuuluvad inimesed tdenéoliselt oma eluga rohkem
rahul kui tilemise 25% hulka kuuluvad inimesed Bulgaarias.
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Joonis 6. Eluga rahulolu 2003-2007-2009
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Allikas: EQLS 2007
Joonis 7. SKP elaniku kohta ja eluga rahulolu riikide loikes
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Allikas: Eurostat — SKP; eluga rahulolu — EQLS 2007
29. kiisimus: Kui kdike arvesse votta, siis kui rahul te enda arvates pracgu oma eluga olete? Palun vastake 10 punti skaalal, kus 1 on
véga rahulolematu ja 10 on véga rahul. Andmed nii SKP kui ka eluga rahulolu kohta véljendavad suhtelist taset (EL = 100).
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Nagu eespool deldud, mingivad elukvaliteedi kujundamisel rolli mitmed tegurid. Ent tundub, et iildise rahulolu
tagamisel on kdige olulisem rahulolu oma elatustasemega. Kuigi see kehtib kogu Euroopas, on see nii eriti just uutes
litkkmesriikides ning vdib peegeldada suuremaid raskusi, mida nende riikide kodanikud piisava elatustaseme
saavutamisel kogevad.

Peale selle viitavad uuringu tdiendatud tulemused septembrist (vt poordel) olulistele langustele mitmetes elukvaliteedi
elementides, eriti nendes riikides, mida td6tus on praecguse majanduslanguse ajal kdige tdsisemalt mdjutanud.

Kuigi Euroopa elukvaliteedi uuringus kasutati ELi kodanike ainelise heaolu hindamisel koos fondi kogutud andmetega
ka ELi statistikat, oli uuringu eesmérk saada vahetum {iilevaade sellest, kuidas inimesed ainelises mottes toime tulevad.
Nii 2007. kui ka 2009. aastal kiisiti inimestelt, kas neil on raskusi toimetulekul.

Tundub, et need liikmesriigid, kes on kasvava todtuse ning SKP languse poolest majanduskriisi algusest peale kodige
enam kannatanud, on nende riikide seas, kus leibkonnad kogesid 2009. aastal kdige suuremaid raskusi ja puudust.

Elukvaliteedi uurimine Euroopas

Lisaks restruktureerimise, to0suhete ning toohdive kvaliteedi osas toimunud objektiivsete ja tegelike muudatuste
kaardistamisele Euroopa ja riikide tasemel on Eurofoundi tegevuse iiks peamine osa kaardistada, mida Euroopa
kodanikud oma elu, perekonna, ithiskonna ja to6tingimuste kohta arvavad.

Euroopa elukvaliteedi uuring (The European Quality of Life Survey — EQLS) on ainulaadne katse uurida ja vorrelda
elukvaliteeti iile kogu Euroopa. Uuringu tulemused toovad vilja Euroopa Liidu ees seisvad sotsiaalsed ja
majanduspoliitilised iilesanded nii kahe viimase laienemisringi kui ka majanduslanguse pdhjustatud raskuste valguses.
Uuringu iiks peamine tunnusjoon on, et see sisaldab nii objektiivseid elemente — néiteks kiisitakse inimestelt, kas nad
saavad endale lubada kord aastas puhkust — kui ka subjektiivseid elemente, néiteks kiisides inimestelt, mil madral nad
kaaskodanikke usaldavad. Esimene uuring viidi 1abi 2003. aastal, teine 2007. aasta 10pus 27 ELi liikmesriigis, kolmes
kandidaatriigis (Horvaatias, endises Jugoslaavia Makedoonia Vabariigis ja Tiirgis) ning Norras. Kiisitleti rohkem kui
35 000 inimest, kes olid vdhemalt 18-aastased ja kes vastasid kiisimustele valdavalt otsesuhtlusel. Kiisimustik oli
koostatud 30-minutilise vestluse vormis ja hdlmas vidga laia eluvaldkondade kogumit, keskendudes toohodivele,
elukohale, perekonnale, sotsiaalsele ja poliitilisele osalemisele, tihiskonna kvaliteedile ja isiklikule heaolule. Uuringu
tulemused avaldati esmalt 2008. aasta novembris esialgsete tulemuste kokkuvottes ning seejdrel kirjeldavas
iilevaatearuandes martsis 2009. Ulejdéinud aasta jooksul tehti pdhjalikumaid analiiiise.
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Kiirpilk Euroopale

Perekond

Perekondade ja leibkondade suurus on Euroopas tervikuna viga erinev: 2007. aastal kuulus Taanis keskmisse leibkonda
2,5 inimest, samas koosnes keskmine leibkond Tiirgis 4,2 inimesest. Uldiselt on leibkonnad kdige vdiksemad P&hja-
Euroopa riikides ja suurimad kolmes kandidaatriigis. Kokkuvotvalt voib delda, et 37% Euroopa leibkondadest koosneb
lastega paaridest ja veerand ainult paaridest; iga kuues leibkond koosneb iihest inimesest, kusjuures iihest inimesest
koosnevate leibkondade osakaal kahekordistub 65-aastaste ja vanemate inimeste seas.

Eluase

EL 27 riikides tervikuna on 70% inimestest oma kodu omanikud, kusjuures pooled neist on oma kodu tdisomanikud
ilma hiipoteegi vdi laenuta. Oma kodu omavate inimeste osakaal on mérgatavalt suurem 12 uues liikkmesriigis, kus
keskmiselt 74% inimestest on oma kodu tdisomanikud, kdige rohkem on selliseid inimesi Rumeenias (87%). Ent selline
suurem eluaseme omamise ulatus ei tdhenda, et eluruumide kvaliteet oleks parem.

Avalikud teenused

See, kuidas eurooplased hindavad oma avalikke teenuseid — nditeks ihistransporti, haridust ja riiklikku
pensionisiisteemi —, erineb nii teenuste kui ka riikide 16ikes. 10 punkti skaalal hindasid EL 27 riikide kodanikud oma
riigi iihistranspordi- ja haridussiisteemi 6,3 punkti vaariliseks, ent andsid oma riigi pensionisiisteemile hindeks vaid 4,8,
mis vOib samas peegeldada laialt levinud muret pensionisiisteemide jatkusuutlikkuse parast. Samas hindavad EL 15
riikide kodanikud iildiselt oma avalikke teenuseid korgemalt kui nende naabrid 12 uues litkmesriigis: kui bulgaarlased
hindasid oma haridussiisteemi 4,9 punktiga, andsid taanlased oma siisteemile hindeks 7,6.
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Tervis

Keskmiselt on Euroopa Liidus 24%-1 inimestest pikaajalisi terviseprobleeme voi puue. Et Soomes iitles 39% inimestest,
et neil on krooniline terviseprobleem ja Itaalias tegi seda vaid 13%, voib see peegeldada kultuurilisi tegureid ja ka
kodanike endi olukorda. Oodatult kasvab kroonilise halva tervise mddr vanusega margatavalt, kdige suurema
toendosusega kannatavad selle all 12 uue liikmesriigi eakamad naised, kus 56%-1 iile 65-aastastest naistest on olnud
oma tervisega pikaajalisi probleeme.

Sisseranne

EL 27 riikides arvas umbes pool kiisitletutest, et sisserdndajatel voib lubada riiki tulla ja seal to6tada ainult juhul, kui
leidub vabu todkohti; 29% arvas, et nende riiki todle tulijate arvu peab rangelt piirama ning 7% eelistaks, et
valismaalastel keelataks todle tulemine tdielikult dra. See kiisimus tekitab eriti tugevaid tundeid nende riikide
kodanikes, kes on alates 2004. aasta laienemisest 1dbi elanud suure sisserdndajate juurdevoolu: Kiiprosel, Kreekas,
Maltal, lirimaal ja Uhendkuningriigis soovib 40-50% Kkiisitletutest, et sisserindele kohaldataks rangeid piiranguid.

Optimism

Kui 2007. aastal kiisiti inimestelt nende arvamust tuleviku kohta, iitles kolm neljandikku litkmesriikide kodanikest
Pohjamaades, et nad on tuleviku suhtes optimistlikud. Samal ajal véljendas sellist optimismi kolmes EL 15 riigis
(Prantsusmaal, Itaalias ja Portugalis) ning neljas uues liikmesriigis (TSehhi Vabariigis, Bulgaarias, Slovakkias ja
Ungaris) vahem kui pool kiisitletutest. Ungaris oli aga tuleviku suhtes pessimistlikke inimesi rohkem kui optimistlikke.

Isemajandamine

Leibkonnad, kelle arvates ei piisa nende sissetulekutest vajaduste rahuldamiseks, voivad oma olukorra parandamiseks
kasutada teisi strateegiad. Vaesemates riikides on teatud ulatuses isemajandamisega tegelemine oodatult levinum:
ligikaudu pool kandidaatriikide ja 12 uue litkmesriigi (v.a Kiiprose ja Malta) leibkondadest toodavad véhemalt mingi
osa oma toidust ise. Samas teeb seda Austrias, Belgias ja Saksamaal vaid iga viies leibkond. Sarnaselt elab 20-30%
Horvaatia ja endise Jugoslaavia Makedoonia Vabariigi leibkondade puhul iihe katuse all koos kolm pdlvkonda peresid,
et elamiskulusid jagada.

Vabatahtlik t66

See, mil madral tegelevad eurooplased viljaspool palgatood vabatahtliku voi heategevusliku todga, on kogu
maailmajagu silmas pidades véga erinev. Kui Norras titles rohkem kui 53% kodanikest, et teevad monikord tasuta t66d,
tunnistas seda vaid veidi iile 6% Horvaatia kodanikest. Kuigi EL 15 riikides (eriti Pohjamaades ja Austrias) on
vabatahtlik t60 keskmiselt oluliselt rohkem levinud kui kandidaatriikides, on pilt siiski segane: kui Tiirgis teeb
vabatahtlikku t66d ligi 16% kodanikest, siis Hispaanias vaid natuke iile 7% kodanikest.

2009. aasta lopuks olid Léti, Leedu ja lirimaa elanud iile kdige jarsema majanduslanguse, rohkem kui 10%, ning samas
olid need riigid koos Eesti ja Hispaaniaga kogenud tootuse eriti suurt tousu. Kui Lati, Leedu, lirimaa (ja Kreeka)
leibkondadele esitati kiisimusi nende olukorra kohta, andsid vastused tunnistust sellest, et toimetulemine oli 2007. ja
2009. aasta vahel muutunud nendes riikides méargatavalt raskemaks. Kui Kreekas leidis 2007. aastal 32% leibkondadest,
et toimetulemine on raske voi vdga raske, siis 2009. aastal arvas nii 38%. Litis oli see nditaja 2007. aastal 25%, ent tdusis
2009. aasta septembriks 31%ni; Leedus kasvas sama nditaja 11%-1t 19%-le ja lirimaal 4%-It 9%-le, mis tdhendab, et
leibkondade arv, kellel on raske toime tulla, on kasvanud rohkem kui kaks korda.
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Faktooring majanduslanguse ajal — kuidas Eurofound oma 2007. aasta andmeid
uuendas

Majanduslanguse dge pealetung 2008. aasta jooksul muutis podrdeliselt paljude Euroopa kodanike eluolu ning vdis
arvata, et paljud 2007. aasta uuringu kdigus tehtud jareldused on vananenud. Kuigi uuringu tavapérane nelja-aastane
tstikkel oli liiga pikk selleks, et 2008.-2009. aasta majanduslangusele digeaegselt reageerida, vdimaldas Euroopa
Komisjoni Eurobaromeetri kasutamine vorrelda kdige olulisematele kiisimustele antud vastuseid ja andis teavet

Euroopa kodanike kohta majanduskriisi ajal.

Selle saavutamiseks tegi Eurofound koost6dd Euroopa Komisjoni avaliku arvamuse uurimiseks kasutatava
Eurobaromeetri uuringuga, et lisada mitmed Euroopa elukvaliteedi uuringu kiisimused Eurobaromeetri 2009. aasta
septembri uuringusse. Et mitmete kiisimuste osas olid andmed kolme aasta kohta (2003, 2007 ja 2009) olemas, annab
see pildi ajalistest suundumustest ning mis veelgi tdhtsam, annab teatavat aimu majanduslanguse mdjust selle levimise

kaigus.

Ent mones riigis, eriti Poolas, oli olukord samal ajal paranenud. 2007. aastal oli 24% Poola leibkondadest raskusi
toimetulekul, 2009. aastal oli see nditaja langenud 17%ni. Rumeenias vdhenes sama nditaja 30%-It 26%-le, Slovakkias
15%-1t 13%-le, Belgias 14%-1t 11%-le ja Uhendkuningriigis 7%-1t 6%-le.

Joonis 8. Inimeste osakaal, kellel on raske toime tulla (%)

45
I 2007
40
— — 2009
35
30 ==
25
20 -
15 i
W= Choss oo oo
Si [ I 1 i 0
Dmmmwx'—'—!mmxm'—mm_:mm'ommmmm!—:
£ 5 T O & $§ @ T 8 = X &8 ® = ® © £ = ® 58 = ¥ = € £ ¢ %
2 o855 s 8 85 E£E8 5888 g 28338855 58 9%
S p 8§35 2 F o o © £ 2 = = JEEEQ-O"““"“mtx
< 2 < g o 2 & E X 2 = @ E 3 3 % S
> > 2 X 3 2 3 5 2 o @ o
m = c 8 X 2 © ¥ ® » T
£ § & 3 5 =
|
9] o [9)
U ey
'_ :D
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Peale selle piiiiti Euroopa elukvaliteedi uuringu raames saada vahetum ettekujutus inimeste ainelisest heaolust. Euroopa
kodanikelt kiisiti, kas neil puudub midagi kuuest etteantud asjast (piisav kiite kodus, puhkus kord aastas, uus modbel
kulunud esemete asendamiseks, liha, kana voi kala sisaldav toidukord iilepéeviti, uued riided ja vahendid kiilaliste kodus
voorustamiseks) selle tottu, et nad ei saa seda endale lubada. Selgus, et ainelise puuduse osas on Euroopas tervikuna viga
suuri erinevusi: madala sissetulekuga kandidaatriikides oli jdoukamate EL 15 riikidega vorreldes kiimme korda rohkem
inimesi, kes ei saanud endale lubada suuremat osa vdi koiki loetletud asjadest.

Samuti selgus, et osade liitkmesriikide sees esineb mérkimisviédrset ebavdrdsust: Rumeenias puudus 25% koige
vaesematel kodanikel kuuest asjast neli, samas kui 25% kdige rikkamatel puudus vaid iiks. Samas oli nimetatud asjade
puudumise vahe (ja ulatus) Rootsi kodanike seas ja vahel ddrmisel vaike. Silmatorkav on ka see, et mones vaesemas
riigis 3 kandidaatriigi ja 12 uue liikmesriigi seast kannatavad kdige rikkamad kodanikud rohkem puudust kui mone EL
15 kdige vaesema riigi kodanikud. Tiirgis, endises Jugoslaavia Makedoonia Vabariigis, Bulgaarias, Rumeenias, Ungaris,
Leedus, Slovakkias ja Litis kannatas 2007. aastal 25% rikkaimatest kodanikest rohkem puudust kui 25% vaeseimatest
kodanikest Taanis, Rootsis, Luksemburgis ja Madalmaades.

Nii oli see 2007. aastal. Mis oli 2009. aasta septembriks muutunud? Eurobaromeetri uuring hdlmas ainult {iht asja kuut
asja sisaldanud esialgsest loetelust: uuringus kiisiti leibkondadelt, kas nad saavad soovi korral endale iilepdeviti lubada
toidukorda, mis sisaldab liha, kana vdi kala. Vastused niitasid, et alates 2007. aastast on olud jarsult muutunud, kuigi
ainult véhestes riikides. 2007. aastal ei saanud 41% Bulgaaria leibkondadest endale iilepéeviti liha-, kana- vdi
kalas6omist lubada, 2009. aasta septembriks oli nende osakaal kasvanud 50%ni.

Joonis 9. Keskmine puudusindeks tulukvartiilide ja riikide loikes
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Allikas: EQLS 2007
Andmed on tuletatud 19. kiisimuse pdhjal (Allikas: EQSL). Puudusindeks on esitatud vahemikus 0 (ei puudu iihtegi asja) 6 (koik kuus
asja puuduvad).
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Ungaris oli see nditaja 2007. aastal 32% ja 2009. aastal 42%, Eestis tdusis nditaja 9%-It 14%-le. Itaalias oli puuduse kasv
kodige suurem, niitaja tousis 3%-It leibkondadest 2007. aastal 9%-le 2009. aastal.

Alates 2007. aastast kuni 2009. aastani on peaaegu kdikides riikides iile Euroopa néha elatustasemega rahulolu langust;
mones riigis, nditeks Litis, Rumeenias, Portugalis ja Maltal, on langus olnud iisna jérsk. Ka inimese koht tihiskonnas
ndib tdhtis olevat: kdige rohkem langes elatustasemega rahuolu 65-aastaste ja vanemate inimeste seas ning kdigis 12
uues litkmesriigis, need inimesed tunnetasid ka kdige suuremat langust iildises eluga rahulolus.

Ilmneb, et kdige iildlevinumaks suundumuseks 2007.—2009. aastal on iihiskondlike pingete tajumise taseme kasv iile
kogu Euroopa ning pdhiliste riiklike institutsioonide reitingu langus. Alates 2007. aastast on nende leibkondade osakaal,
kes tundsid, et rahvusriihmade vahel on palju pingeid, kasvanud 7% vorra, sarnaselt on tdusnud ka nende osakaal, kes
tajuvad pingeid rikaste ja vaeste vahel (8%). Ent Euroopa keskmised niitajad varjavad suuremaid muutusi riikide
tasemel. Kui 2007. aastal tundis 22% Slovakkia leibkondadest, et rassiliste ja rahvusrithmade vahel on palju pingeid, siis
20009. aastal oli see niitaja jarsult kasvanud ja ulatus 58%-ni. Jarsku tdusu on niha ka Maltal (43%-1t 67%-le), Taanis
(36%-1t 56%-le) ja Ungaris (50%-1t 69%-le). Rikaste ja vaeste vaheliste pingete tajumine suurenes 2007.—2009. aastal
peaaegu kdikides riikides ja eriti Maltal, Eestis, Sloveenias ja Slovakkias, kus tous oli 10% vdi rohkem.

Suundumused elukvaliteedis 2003—-2007

Euroopa 2007. aasta elukvaliteedi uuringu tdiendav analiitis hdlmas esimese uuringu (2003. aastal) ja teise uuringu
(2007. aastal) vahel toimunud muutuste tilevaatamist. Majanduslikus mdttes iseloomustas Euroopat 2003.—2007. aastal
kiire kasvu periood, eriti uutes litkmesriikides, kus majanduse timberkujundamine ja sisenevad investeeringud andsid
tulemuseks kahekohalised aastase kasvu médrad. Sellel tihinemisperioodil vahenes vahe uute liikmesriikide ja EL 15
ritkide vahel margatavalt: 2004. aastal, kui 10 uut litkmesriiki liiduga tihines, oli nende kiimne riigi SKP tase 49% EL
15 riikide tasemest, 2007. aastaks oli see tdusnud 56%-le. Samal perioodil vihenes vahe ka Bulgaarias ja Rumeenias,
kus SKP tdusis 28%-I1t 34%-le.

Uldiselt jii 27 liikmesriigis tervikuna elukvaliteet aastatel 2003—2007 iildjoontes samaks, kuigi oli ka mitmeid viikseid
positiivseid muutusi, nditeks suurenes rahuolu mone avaliku teenuse kvaliteediga. Ent nendes riikides, kes tihinesid
ELiga 2004. aastal, paranes elukvaliteet vorreldes EL 15 riikidega kokkuvottes rohkem. Naiteks Slovakkia kodanikud
hindasid 2003. aastal oma elatustasemega rahulolu 10 punkti skaalal 5,1 punktiga, 2007. aastaks oli rahuolu kasvanud
6,7 punktini (ent langes 2009. aastaks 6,3 punktile). Bulgaarias ja Rumeenias hinnang elukvaliteedile nii kiiresti ei
tousnud.

Peale selle ilmneb, et alates 2007. aastast on eurooplased 1dbi elanud usalduse kaotuse nii kaaskodanike kui ka riiklike
institutsioonide vastu. Kui eurooplastel paluti 2007. aastal 10 punkti skaalal hinnata, kui palju nad teisi inimesi
usaldavad, andis keskmine leibkond hindeks 5,3; 2009. aastal oli hinne langenud 4,9-le. Usaldus oma riigi valitsuse ja
parlamendi vastu vdhenes veelgi jarsemalt: keskmine usalduse tase mdlema vastu langes 4,6 punktilt 4,1-le, mis teeb
keskmiseks languseks 11%. Ja taas kord on olukord teatud riikides halvem kui teistes. Néiteks langes usaldus valitsuse
vastu kdige mirgatavamalt lirimaal, Hispaanias, Rumeenias, Litis ja Kreekas, kus usaldustaseme langus jai 22% ja 33%
vahele.
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Keda te usaldate?

Joonis 10. Hinnangud teiste inimeste usaldamise kohta riikide loikes 2007
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Allikas: EQLS 2007
Mearkus: kiisitletutel paluti hinnata oma teiste inimeste usaldamise taset skaalal 1-10.

2007. aasta andmete analiiiis niitas, et usalduse (vdi usaldamatuse) tase ei ole kogu iihiskonnas iihesugune. Uldiselt on
ihiskonna sotsiaalselt kaitsetumad liitkmed — t66tud, terviseprobleemidega inimesed voi tiksikvanemad — vdhem
usaldavad kui teised inimesed. Inimeste usaldustaset mojutab ka vanus, aga mitte kogu Euroopas tihtemoodi. Nii EL
15 riikides kui ka kolmes kandidaatriigis on 65-aastased ja vanemad inimesed usaldavamad, ent uutes liikmesriikides
usaldavad teisi inimesi kdige enam nooremad (18-34-aastased) inimesed, mis viitab pdlvkondade poliitiliste ja

ithiskondlike muutuste erinevatele kogemustele.

Kuigi nii ELi kui ka litkmesriikide tasemel jitkatakse pingutusi kogu Euroopa sotsiaalse ja majandusliku arengu
tagamiseks, eriti kdesoleval vaesuse ja sotsiaalse torjutuse vastu vditlemise Euroopa aastal, nditavad Euroopa
elukvaliteedi uuringute jarjestikuste lainete kdigus ilmnenud suundumused, et vditlus ei ole sugugi 16ppenud.

Ulejasinud 2009. aastal avaldatud elukvaliteeti kisitlevad tulemused on viidetavalt muudatustele vastupidavamad:
niiteks ilmneb 2007. aasta uuringu tulemustest, et peredel on keskne roll laste ja vanurite eest hoolitsemisel. Pere jaib
enamikule inimestest esimeseks kohaks, kust hiadaolukorras toetust kiisida ning see rdhutab peresuhete kvaliteeti kui
elukvaliteedi koige tdhtsamat kiilge. 2007. aastal iitles valdav enamus eurooplastest (88%), et vdivad vajadusel abi
saamiseks poorduda oma pereckonna poole, néditeks kui nad vajavad haiguse tdttu kodus abi. Natuke iile 70% arvas, et
nad vdivad kriisiolukorras oma perelt rahalist abi saada.
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Lisaks on eurooplastel korrapdrased ja sagedased kontaktid oma pereliikmete ja sdpradega. Pooled kodanikest, kelle
lapsed elavad leibkonnast eraldi, kohtuvad ithe vdi mitme lapsega vahemalt kord paevas voi iilepdeviti. Ja tundub, et
iildiselt on inimesed oma pereeluga rahul, hinnates seda 8 punkti vééariliseks 10st.

T66- ja eraelu tasakaal
Uldiselt suurendab t66 olemasolu inimeste eluga rahuolu méirgatavalt: need, kellel t6dd ei ole, on dnnetumad. Vaatamata
peresidemete norgenemisele, on perekond eurooplastele {ilitéhtis, olles iiks peamine rahuoluallikas ja pdhitoetaja.

Ent t66- ja eraelu sageli vastandlike ndudmiste tasakaalus hoidmine ei ole kerge. Peaaegu pool (48%) koikidest palgatdol
olevatest inimestest {itles, et vihemalt mitu korda kuus olid nad oma t66 tottu liiga vdsinud, et teha majapidamistoid,
ning peaaegu veerand (22%) litles, et nad tundsid end liigvdsinuna mitu korda nédalas.

2007. aastal oli kdige suuremaid raskusi t66- ja koduse elu tihitamisel Kagu-Euroopa todtajatel. Horvaatias ja Kreekas
iitles iile 70% inimestest, et nad olid mitu korda kuus oma t66 tSttu liiga vésinud, et majapidamistoid teha. T66- ja eraelu
ithitamisel tundub olevat kdige vihem probleeme Belgia, Itaalia, Saksamaa, Madalmaade ja Norra tootajatel.

Samas iitles 29% tootajatest, et neil oli todle kulunud aja tottu mitu korda kuus raskusi pereeluga seotud kohustuste
taitmisel. Oodatult on neil, kes todtavad kauem, suuremaid raskusi t66- ja eraelu vahel tasakaalu saavutamisel kui neil,
kes tootavad lihema todajaga; seetdttu kohandavad just naised paljudel juhtudel oma tddaega nii, et pere ja kodu
ndudmisi paremini rahuldada, niiteks todtades osalise tooajaga. Kindlasti kulutavad naised kodu eest hoolitsemisele
palju rohkem aega kui mehed: keskmiselt kulutavad naised iile kogu Euroopa umbes 33 tundi néddalas laste eest
hoolitsemisele, samas kui meestel kulub vaid 18 tundi.

Tervis ja tervishoid

Kuigi tervis on eurooplastele oluline ja 81% hindas seda oma elukvaliteedi jaoks vdga oluliseks, peab ainult 21% oma
tervist vdga heaks ning 46% hindas seda heaks. Inimesed — eriti naised — uutes litkmesriikides ja kolmes kandidaatriigis
arvasid, et nende tervis on keskmiselt halvem kui EL 15 riikide inimestel. Midagi iillatavat pole ka selles, et eakamad
eurooplased tunnevad enam, et nende tervis on halb, kuid eakamad inimesed uutes liikmesriikides (65-aastased ja
vanemad) tunduvad olevat kdige kehvema tervisega: 34% iitles, et nende tervis on halb, samas kui EL 15 riikides vditis
seda vaid 15% samast vanuseriihmast. Samuti on kehvem vaesemate inimeste tervis: 14%

sissetulekute skaala madalaimasse ossa kuuluvatest inimestest iitles, et nende tervis on halb, samas
viitis seda ainult 4% skaala tippu kuulujatest. Ja taas kord on monede riikide kodanike olukord
kehvem: Bulgaarias, Horvaatias, Ungaris, Lédtis ja Portugalis iitles 30% v0i rohkem
sissetulekute skaala madalamasse ossa kuuluvatest inimestest, et nende tervis on halb.
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Joonis 11. Keskmine vaimse tervise indeks riikide loikes Vaimse tervise méotmine
TR . : =il Euroopa elukvaliteedi uuringuga uuriti Euroopa
MT CEXGE] . ] . .
RO - - — kodanike vaimset heaolu Maailma
MK 54.41 Terviseorganisatsiooni koostatud kiisimustiku
Lv 55.16 N alusel. Kodanikel paluti hinnata, kuidas nad end
:2 ’ : ' L1 tunnevad — kas nad on rodmsameelsed ja heas
56.51 . . . iaa . .
cy ' ' : e B tujus? Rahulikud ja 168gastunud? Aktiivsed ja
(k) ' : : 57.72 8 energilised? Kas nad drkavad virske enesetundega
EE SEIIE] ja vdljapuhanuna? Kas nad tunnevad, et nende paev
[I)I S on huvitav? Joonisel on iga maa 1dikes ndidatud
59.22 . . .
PT o nende kodanike osakaal, kes tundsid kahe eelmise
AT ] : ' 59,93 | niidala jooksul nii kas kogu aeg voi suurema osa
EL ] : 60.04 ] ajast.
sK : ; ; 6020
Sl 60.45 ) . o ;
UK 6053 Vaimne tervis on inimese heaolu tiks tdhtsamaid
z . : . 6165 kiilgi. EL 15 riikides ja Norras tunduvad inimesed
:5 : . : —— olevat parema vaimse tervise juures, kdige rohkem
63.43 . . N .
LU - : - — vaimse tervise probleeme on Tirgi elanikel.
Fl 64,08 Uldiselt peegeldab vaimse tervise muster fiitisilise
ES 65.78 tervise mustrit: eakamate inimeste vaimne tervis
gE . : e kipub olema halvem, suurema sissetulekutasemega
DK riikides on vaimne tervis parem kui madala
DE r sissetulekutasemega riikides (vahe on koige
IE s T ilmsem kolmes kandidaatriigis ja 12 wuue
L [, litkmesriigis) ning meeste vaimne tervis on naiste
NO N e 69,50 N
; ; j | ; omast monevorra parem.
] 10 20 30 40 50 60 70 80
Allikas: EQLS 2007

Vaatamata sellele, et piisavad tervishoiuteenused on sotsiaalkaitse tagamisel tdhtsad, oli markimisvaérsel osal Euroopa
kodanikest 2007. aastal raskusi teenuste kittesaadavusega. Rohkem kui 25% leidis, et nad elasid oma arstist voi haiglast
liiga kaugel ja iile 27% pidas problemaatiliseks kulusid, mis kaasnevad arsti juures kdimisega. Madalama sissetulekuga
inimeste arvates oli teenuste kattesaamine raskem kui nende joukamate kaaskodanike arvates ning see vahe on suurem
uutes litkmesriikides ja kolmes kandidaatriigis: kui kandidaatriikides oli vaid sissetulekuteskaala tippu kuuluvatest
inimestest ainult 22%-1 raskusi kuludega, mis arsti juures kdimisega kaasnevad, siis skaala alumisse ossa kuuluvate
inimeste seas oli raskusi 48%-1. Uldiselt hindavad EL 15 riikide kodanikud oma riigi terviseteenuseid paremaks kui uute
litkkmesriikide ja kolme kandidaatriigi kodanikud, ent Kreekas, lirimaal, Itaalias ja Portugalis oli terviseteenustele antud
hinnang madalam kui kolme kandidaatriigi voi uute litkkmesriikide kodanike antud keskmine.

Eluase ja naabrus

Teine elukvaliteedi kiilg on {imbritseva keskkonna kvaliteet — nii kodus kui ka kodust viljaspool. Uldine eluaseme
kvaliteet on EL 15 riikides parem kui uutes liikmesriikides voi kandidaatriikides. Néiteks on kdige rohkem elupinda
Madalmaade, Belgia ja Luksemburgi inimestel ning kdige vihem Horvaatia ja endise Jugoslaavia Makedoonia Vabariigi
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elanikel; vaid 6%-1 Rootsi kodumajapidamistest on probleeme niiskuse vOi leketega, samas on Eestis selliseid
kodumajapidamisi 23% ning kui Austrias on igal kodumajapidamisel eluruumides vesikdimla, siis puudub see 35%
Rumeenia kodumajapidamistest. Elupinda iilirivatel inimestel on tavaliselt rohkem probleeme kui neil, kes on oma kodu
omanikud. Ja nagu v3ib arvata, on madalama sissetulekuga inimestel rohkem probleeme kui nende joukamatel naabritel.

Elukvaliteedi uuringu andmete kasutamine

Eurofoundi uuringute kaardistamise vahendis on Eurofoundi tdhtsaimate uuringute andmekogud esitatud mitmel viisil.
Kasutajal on voimalik teavet vastavalt oma vajadusele valida. Vahend voimaldab vaadata andmeid kaardi,
tulpdiagrammi vai tabeli kujul, vorrelda riikide andmeid ELi keskmistega, vaadata jaotust soo, vanuse ja sissetuleku
jérgi ning andmeid .csv-failina (iihildub Exceliga) alla laadida.

Minge veebisaidile www.eurofound.europa.eu/areas/qualityoflife/eqls/eqls2007/results.htm.

Peale selle avaldati Euroopa elukvaliteedi uuringust tuletatud andmed 2009. aasta 16pus Essexi iilikooli veebisaidil
andmearhiivis UK DataArchive, mis on iiks osa Eurofoundi tileeuroopaliste uuringute andmete ja dokumentatsiooni
kattesaadavaks tegemisel kolmandatele isikutele. Veebisaidil saab tutvuda ka eelmiste Euroopa elukvaliteedi uuringute,
Eurofoundi Euroopa to6tingimuste uuringute ning esimese ettevotete uuringu andmetega. Registreerige end aadressil
www.esds.ac.uk/support/newuser.asp ja andmekogusid saate kasutada aadressil
www.esds.ac.uk/international/access/I133365.asp

Euroopa elukvaliteedi uuringus esitati inimestele kiisimusi ka neid Gimbritseva keskkonna kohta — risustamise ja
saastatuse ulatus, juurdepéds rohealadele ning kuritegevuse voi vandalismi tase. Kdige rohkem olid neid iimbritseva
keskkonnaga rahul inimesed Pdhjamaades, aga ka Austrias, Saksamaal ja Madalmaades. Keskmiselt teatas 30-40%
leibkondadest, et nende naabruses esineb kaks v3i enam sellelaadset probleemi. Vordluseks tunnistas seda rohkem kui
80% Itaalia ja Bulgaaria leibkondadest.

SISSERANDAJATE LOIMIMINE EUROOPA LINNADES

2009. aasta 1dpus Sveitsis moseede juurde minarettide edasise chitamise keelustamiseks libi viidud referendumi
tagajérjed toovad vilja need pinged, millel mdnikord pdhinevad etniliste ja religioossete vahemuste Euroopa iithiskonda
[6imimise iile peetavad vaitlused.

2006. aastal asutas Eurofound koos Euroopa Noukogu Euroopa Kohalike ja Piirkondlike Omavalitsuste Kongressi ja
Stuttgarti linnaga Euroopa koostodvorgustiku ,,Euroopa linnade koostoovorgustik sisserdndajate integratsioonipoliitika
kujundamiseks kohalikul tasandil” (CLIP), et uurida, kuidas linnad, mis on sisserdnde peamised sihtpunktid, on
reageerinud 16imumise soodustamise iilesandele.
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To6 projektiga jatkus 2009. aastal, mil avaldati rida juhtumianaliiise eluasemepoliitika, linnade td6hdivepoliitika ja
teenuste osutamise valdkondades tehtud algatuste kohta Euroopa linnades. 30. novembrist 1. detsembrini korraldas
Eurofound Briisselis konverentsi teemal ,,Kultuuridevahelised lihenemised kogukonna arendamisele ja sidususele
Euroopa linnades — mida on Euroopa integratsioonipoliitikal linnadelt dppida sisserdnde juhtimise ja mitmekesisuse
kohta majanduslanguse ajal?”, mis viis kokku poliitikakujundajad ja kodanikuiihiskonna ning religioossete ja
rahvusvihemuste esindajad, et arutada, kuidas saaks sellistele iilesannetele kdige paremini ldheneda ja kasutada
maksimaalselt &ra Euroopa pidevalt kasvavast kultuurilisest mitmekesisusest tekkivad vdimalused, eriti moslemi- ja
teiste usukogukondade 16imimisel.

Kogu teave CLIP-vorgustiku tegevuse kohta on aadressil:
www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/clip.htm.
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Lisalugemiseks

Added value of the European Globalisation adjustment Fund: A comparison of experiences in Germany and Finland
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0970.htm

EMCC case studies — Joint social partners structures and restructuring: Comparing national approaches
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0918.htm

ERM case studies: Good practice in company restructuring
www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn0903016s/tn0903016s.htm

ERM report 2009 — Restructuring in recession
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0973.htm

Europe in recession: Employment initiatives at company and Member State level
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0920.htm

European restructuring monitor quarterly, number 1-4, 2009
www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/index.php?template=quarterly

Foundation Findings: Opening the door — the role of social partners in fostering social inclusion
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0944.htm

Global recession — Europe’s way out: Background paper
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0998.htm

Industrial relations developments in Europe 2008
www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0903029s/tn0903029s.htm

Low-qualified workers in Europe
www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn0810036s/tn0810036s.htm

Measures to tackle undeclared work in the European Union
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0925.htm

Multinational companies and collective bargaining
www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0904049s/tn0904049s.htm

Occupational promotion of migrant workers
www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn0807038s/tn0807038s.htm

Pay developments — 2008
www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0904029s/tn0904029s.htm

Quality of work and employment, industrial relations and restructuring in Turkey
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0915.htm

Recent restructuring trends and policies in the automotive sector
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0941.htm
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Restructuring in bankruptcy: Recent national case examples
www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn0908026s/tn0908026s.htm

Second European Quality of Life Survey — Overview
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0902.htm

Second European Quality of Life Survey: Quality of life in Europe, 2003—2007
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0977.htm

Sink or swim: Recession and recovery in Europe
www.eurofound.europa.eu/resourcepacks/recession.htm

Social dialogue and the recession
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef09107.htm

Wage formation in the EU
www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0808019s/tn0808019s.htm

Working time developments — 2008
www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0903039s/tn0903039s.htm
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