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El Observatorio Europeo de la Reestructuracion —
una fuente de datos unica a escala europea

hoja informativa

«... para compensar las posibles consecuencias a corto plazo de la
reestructuracion, es necesario prever correctamente los cambios
estructurales. Las empresas afectadas deben adoptar las medidas
correctivas y gestionar el cambio necesario rapida y eficazmente, y las
autoridades deben ayudar a crear las condiciones adecuadas para

gestionar el cambio sin contratiempos.»

Reestructuraciéon en Europa 2008, Comision Europea

;. CUAL es el contexto?

La reestructuracion no es un fenédmeno nuevo. Siempre
ha formado parte del ciclo empresarial normal ya que las
empresas necesitan adaptarse para mejorar su
competitividad. Sin embargo, actualmente se esta
produciendo una aceleracion de los procesos de
reestructuracion provocada principalmente por la crisis
econdmica y financiera a escala mundial y la creciente
competencia de algunos mercados emergentes.

Con frecuencia la reestructuracion se contempla de forma
muy negativa, como un fendmeno que produce graves
efectos sobre el empleo y las condiciones de trabajo, asi
como sobre la economia local y regional. Sin embargo, si
la reestructuracion se gestiona con eficacia y eficiencia,
puede preservar la empleabilidad de los trabajadores y
ayudarlos en su transicion a otro empleo de calidad
equivalente, en caso de que no puedan conservar su
empleo inicial.

A fin de hacer frente con eficacia y anticipacién a las
consecuencias negativas de la reestructuraciéon, en
marzo de 2005 la Comision Europea publico la
Comunicacion «Reestructuracion y Empleo», situando la
reestructuracion en el centro de la Estrategia de Lisboa
actualizada. El mensaje clave es que la reestructuracion
requiere una mayor cooperacion entre la UE y los Estados
miembros, asi como con los interlocutores sociales y la
sociedad civil, con el propésito de anticipar y gestionar el
cambio al tiempo que se minimizan los efectos negativos
de los procesos de reestructuracion.

En 2003, Eurofound lanzé el Observatorio Europeo de la
Reestructuracion (ERM), que hasta la fecha es la Unica
fuente de informacion de la UE sobre reestructuraciones
empresariales que proporciona resumenes de datos y
permite una investigacion exhaustiva de seguimiento de
casos individuales.

. POR QUE este instrumento?

A pesar de la gran repercusion de la reestructuracion
sobre el empleo, antes de la introduccién del ERM se
habian realizado pocos intentos sistematicos de
evaluar la naturaleza y la magnitud de las actividades
de reestructuracion y sus efectos en toda la UE.

En un contexto en el que no existen encuestas
completas a escala europea sobre la reestructuracion
de empresas, el ERM se considera una alternativa
valida y hasta el momento la mejor y la Unica solucion
para cubrir esa carencia actual. Aunque el ERM es
indicativo mas que representativo del alcance y los
efectos de la reestructuracion sobre el empleo,
identifica una amplia variedad de tendencias y ofrece
una informacion abundante para posteriores analisis
cualitativos.

Si bien el ejercicio tiene limitaciones evidentes y las
relaciones entre la reestructuracion y el empleo no
son sencillas ni claras, especialmente durante la
reciente recesion econdomica mundial, el ERM ha sido
una fuente de informacion valiosa para los
responsables de las politicas europeas en su intento
por calibrar la magnitud de la reestructuracion
empresarial en toda Europa.

¢ QUE es el ERM?

El objetivo del ERM es medir la incidencia de las
actividades de reestructuracion sobre el empleo en
los 27 Estados miembros de la UE y Noruega.

El ERM ha realizado un seguimiento del alcance de
las actividades de reestructuracion, basandose en los
anuncios publicados en la prensa diaria y econdmica
de cada Estado miembro, y sus consecuencias sobre
el empleo desde 2002. EI ERM no ofrece una imagen
completa y exhaustiva de la creacién y destruccion de
empleo en Europa, sino que abarca los procesos de
reestructuracion a gran escala anunciados. Los flujos
importantes de destruccién y creacion de empleo en



un pais concreto se derivan de la destruccion y creacion
a pequefa escala. Sin embargo, los procesos a gran
escala son muy significativos porque pueden producir
unos efectos de propagaciéon importantes en una zona
determinada, plantear graves retos para la cohesion
social y exigir una accion colectiva eficaz. Ademas,
como la informacién sobre la reestructuracion
empresarial se comunica al ERM mucho antes de que se
produzca la reduccion real de las plantillas, el ERM
permite a todas las partes que intervienen en el proceso
de anticipacién y gestion del cambio identificar los
sectores y paises que probablemente atravesaran una
fase de profunda reestructuracion a corto y medio plazo.

A la vez que captura datos descriptivos y cuantitativos
basicos sobre reestructuraciones, el ERM también es un
recopilador de estudios de casos que proporcionan
abundante informacion como base para exhaustivos
analisis cualitativos sobre practicas y enfoques
innovadores en la reestructuracion empresarial. El
objetivo es doble: hacer un seguimiento e informar a los
responsables de las politicas y a otros interesados de lo
que funciona y posiblemente pueda incorporarse o
utilizarse para el aprendizaje de politicas.

¢, Cuales son los RESULTADOS?

Se puede acceder facilmente a los resultados del ERM,
que se pueden descargar del sitio web de Eurofound:

Una base de datos de casos de reestructuracion
presentados en un formato normalizado
—denominado hoja informativa— que se actualiza
diariamente. Cada hoja informativa proporciona
informacion sobre la empresa, su tamafio, ubicacion
y sector de actividad, el tipo de reestructuracion, el
numero de empleos creados o perdidos anunciados
y el plazo previsto, asi como un breve resumen de
los motivos de la reestructuracion. Se basa en
anuncios de empresas en fase de reestructuracion
publicados en medios de comunicacion nacionales.

Basandose en los datos recopilados a través del
ERM durante los tres meses anteriores, el Boletin
trimestral del ERM esboza las principales
tendencias europeas en materia de
reestructuracion y los efectos sobre el empleo. El
Boletin trimestral del ERM proporciona una vision
general de los indicadores pertinentes, tales como
el crecimiento del PIB y la tasa de desempleo,
seguida de los datos del ERM para el trimestre
anterior. Ademas, cada boletin incluye aspectos
sobre casos individuales de reestructuracion o
sobre sectores gravemente afectados.

Los informes anuales del ERM se centran en un
tema especifico que refleja las prioridades politicas
del momento. Asimismo, resumen la evolucion de
las reestructuraciones del afio anterior. Para su
analisis, se basan ampliamente en los datos del
ERM conjuntamente con otras fuentes de datos (por
ejemplo, la Encuesta sobre la poblacién activa
(EPA) de Eurostat). Los casos y los datos del ERM

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, Ireland
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website: www.eurofound.europa.eu

se utilizan para ejemplificar las tendencias netas en
materia de empleo (por sector, pais, region, etc.)
basandose en los datos de la EPA. Un breve
resumen del informe anual se encuentra disponible
en todas las lenguas oficiales de la Unién Europea.

Los informes analiticos comparativos proporcionan
informacion sobre los desarrollos a escala nacional
y de la UE de temas especificos (como
relocalizacion, quiebra, etc.), incluyendo ejemplos
de casos de empresas. También se proporciona
informacién tabular por Estado miembro relativa al
marco nacional del proceso de reestructuracion
(como las partes pertinentes y los reglamentos
juridicos).

: COMO funciona?

El ERM esta apoyado por una red de corresponsales
que recopilan datos sobre la reestructuracién de
empresas a través del examen diario de la prensa
economica especializada de cada Estado miembro y
Noruega. Si bien los casos del ERM se actualizan para
reflejar las revisiones ulteriores de los anuncios, estas
actualizaciones no son sistematicas ya que es bastante
menos probable que tengan cobertura mediatica.

El ERM registra las reestructuraciones empresariales
que afectan al menos a un pais, conllevan la anunciada
creacion o destruccion de al menos 100 empleos, o
implican como minimo al 10 % de la plantilla en centros
que emplean a mas de 250 personas. El ERM también
abarca casos transnacionales. Existen ocho tipos de
reestructuraciones en la base de datos, a saber:
reestructuracion interna, reubicacién, relocalizacion/
deslocalizacion, externalizacion, quiebralcierre,
fusidon/adquisicion, ampliacion de la actividad
empresarial y otros.

Los casos individuales se pueden buscar mediante una
serie de criterios de busqueda (por ejemplo, pais, sector,
tipo de reestructuracion, fecha del anuncio).

¢.Ahora hacia DONDE?

La nueva evolucién del ERM se concentrara en explorar
las posibilidades de recurrir a una gama mas amplia de
fuentes digitales. Ademas, la evolucion futura se
centrara en la mejora cualitativa de las entradas de la
base de datos con vistas a reforzar la cobertura y la
exactitud de los datos del ERM, asi como la dimensién
analitica. Desde una perspectiva cualitativa, el ERM
tiene mucho que ofrecer; es una herramienta
potencialmente util de adquisicion de datos para
examinar los tipos de reestructuraciones, los estudios de
casos de analisis sectoriales sobre las practicas
innovadoras en la reestructuracion empresarial, el
seguimiento a largo plazo de casos de reestructuracion
y mucho mas.

Mas informacion:

Se puede acceder al ERM a través del sitio web de Eurofound
(http://www.eurofound.europa.eu/emcc/) o poniéndose en contacto
con Sara Riso, funcionaria de enlace para informacién
(sri@eurofound.europa.eu).

Ténganse en cuenta las condiciones para el uso de los datos.
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