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Europski centar za pracenje restrukturiranja —
jedinstven izvor podataka za podrucje Europe

informativni letak

~Restrukturiranje mozZe poduprijeti gospodarski i drustveni napredak —
ali samo ako se pravilno predvide strukturalne promjene, ako pogodena
poduzeca mogu poduzeti korektivhe mjere i brzo i u¢inkovito provesti
potrebne promjene, te ako viasti pomognu stvoriti odgovarajuce uvjete.*

Socijalna Agenda 27 — Prilagodavanje promjeni — Pristup Europske unije restrukturiranju,
Europska komisija, 20.6.2011.

KOJI je kontekst?

Restrukturiranje nije nova pojava. Oduvijek je bilo dijelom
uobi¢ajenog poslovnog ciklusa jer se poduze¢a moraju
prilagoditi kako bi bila $to konkurentnija. Na
restrukturiranje se vrlo Cesto gleda negativno, kao na
pojavu s pogubnim posljedicama na zaposlenost ili radne
uvjete, kao i na lokalno te regionalno gospodarstvo.
Medutim, provede li se restrukturiranje uspjesno i
ucinkovito, ono moze sacuvati mogucénost zaposlenja
radnika te, u slu€aju da oni ne mogu zadrzati svoje
prvotno radno mjesto, pomo¢i im prije¢i na drugi posao
iste kvalitete.

U vodecoj inicijativi ,Industrijska politika za doba
globalizacije, dijelu strategije Europa 2020., stoji da ¢e
Europska komisija ,djelovati na promidzbi restrukturiranja
sektora koji su zapali u poteSkoée prema djelatnostima
orijentiranima na buducénost, izmedu ostalog, i brzom
primjenom vjestina u sektorima i trziStima visokog rasta u
nastanku®, a da ¢e drzave ¢lanice morati ,usko suradivati
sa zainteresiranim stranama u razli¢itim sektorima [...]
kako bi identificirale uska grla i razvile zajedni¢ku analizu
o nacinu ocuvanja snazne industrijske baze i baze
znanja“.

Oba ta cilia mogao bi poduprijeti Europski centar za
pracenje restrukturiranja (ERM) koji je, do danasnjeg
dana, jedini izvor informacija za podrucje Europske unije
o restrukturiranju poduzeca te pruza preglede podataka,
kao i informacije o potpori nacionalnih vlasti
restrukturiranju.
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CEMU ovaj instrument?

Unato¢ velikim implikacijama restrukturiranja na
zaposljavanje, prije pokretanja ERM-a bilo je malo
sustavnih pokuSaja procjene prirode i opsega
restrukturiranja i njegovih posljedica diliem Europske
unije. U kontekstu nedostatka sveobuhvatnih
istrazivanja o restrukturiranju poduzeéa za podrucje
Europe, ERM se smatra valjanom alternativom i
zasad je najbolje i jedino rjeSenje koje popunjava
trenutanu prazninu. Dok je ERM viSe indikativan
nego reprezentativan kod opsega restrukturiranja i
kod njegovih ucinaka na zapoSljavanje, on utvrduje
op¢e trendove pruzaju¢i mnoStvo podataka za
naknadne kvalitativne analize.

Na slican nacin kompiliraju se i ilustracijski primjeri
instrumenata nacionalne potpore poduzec¢ima i
radnicima u restrukturiranju kako bi se dobio pregled
raznih mogucnosti i razmjene ideja. lako njegovo
djelovanja ima svoja jasna ograniCenja, a odnosi
izmedu restrukturiranja i zapoSljavanja nisu ni
jednostavni ni neposredni, posebice u uvjetima
aktualne globalne gospodarske recesije, ERM je
vrijedan izvor podataka europskim tvorcima politika u
njihovu pokuSaju procjene razmjera restrukturiranja
poduzeca diliem Europe.

STO je ERM?

Cilj je ERM-a pratiti aktivnosti restrukturiranja u 27
drzava c¢lanica Europske unije i NorveSkoj. UCinak
aktivnosti restrukturiranja na zapoS$ljavanje mjeri se
na temelju objava u dnevnom i poslovnom tisku u
svakoj od drzava Clanica od 2002. godine. ERM ne
daje potpunu i sveobuhvatnu sliku nastajanja i
nestajanja radnih mjesta u Europi, nego radije prati
objavljene masovne procese restrukturiranja.
Znacajni protoci nastajanja i nestajanja radnih mjesta



u odredenoj drzavi proizlaze iz nastajanja i nestajanja
manjih razmjera. Medutim, procesi velikih razmjera vrlo
su znacajni jer mogu dovesti do vaznih ucinaka
prelijevanja u odredenom podruc¢ju, postaviti vazne
izazove socijalnoj koheziji te zahtijevati ucinkovito
zajednicko djelovanje. Osim toga, buduéi da podaci o
restrukturiranju poduzeéa u ERM stizu mnogo prije
samog smanjenja broja zaposlenih, ERM svim
sudionicima uklju€enima u proces predvidanja i
upravljanja promjenom omogucuje prepoznavanje
sektora i drzava u kojima je izgledno da ¢e, u
kratkoro¢nom ili srednjoroénom razdoblju, do¢i do faze
ozbiljnog restrukturiranja.

Osim $to ERM prikuplja osnovne opisne i kvantitativne
podatke o pojedina¢nim slu¢ajevima restrukturiranja, on
od 2011. godine takoder predstavlja i ilustrativnu,
nesveobuhvatnu  zbirku instrumenata  potpore
nacionalnih vlasti, Ciji je cilj pomo¢i poduzecima i
pogodenim radnicima u izvla€enju koristi iz predvidanja i
upravljanja restrukturiranjem. Cilj je obavjesStavati tvorce
politika i druge zainteresirane o tome koje su vrste
instrumenata dostupne i koje bi se potencijalno mogle
integrirati ili iskoristiti za ucenje o politikama.

Koji su REZULTATI?

ERM-ovi rezultati lako su dostupni i mogu se preuzeti s
web stranice Eurofounda:

Baza podataka slu¢ajeva restrukturiranja
predstavljenih u standardiziranom formatu koja se
moze pretrazivati, tzv. podatkovni dokument, i koja
se svakodnevno obnavlja. Svaki podatkovni
dokument pruza podatke o poduzecu, njegovoj
veli¢ini, lokaciji i podruc¢ju djelovanja, vrsti
restrukturiranja, broju objavljenih radnih mjesta,
bilo nastalih ili nestalih, i njihov predvideni
vremenski slijed, kao i kratak sazetak razloga za
restrukturiranje. Oni se temelje na objavama o
restrukturiranju poduzec¢a u nacionalnim medijskim
izvorima. Pojedinacni slu¢ajevi mogu se
pretrazivati po €itavom nizu kriterija pretrage (npr.
po drzavi, sektoru, vrsti restrukturiranja, datumu
objave).

Na temelju podataka koje prikupi iz podatkovnih
dokumenata u protekla tri mjeseca, ERM izraduje
kvartalno izvje$c¢e o glavnim europskim trendovima
restrukturiranja te utjecajima na zaposljavanje.
Kvartalno izvjeSée pruza pregled znacajnih
pokazatelja, kao S$to su rast BDP-a te stopa
nezaposlenosti, pored ERM-ovih podataka za
prethodni kvartal. Pored toga, svako izdanje sadrzi
znacajke pojedinacnih slu€ajeva restrukturiranja ili
ozbiljno zahvacenih sektora.
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ERM-ova baza podataka o instrumentima potpore
restrukturiranju donosi informacije o svojstvima,
uklju¢enim akterima, izvorima financiranja,
snagama i slabostima te rezultatima ilustrativnih
mjera koje nude vlade, organizacije poslodavaca i
sindikati diljiem Europe kako bi pomogli u
predvidanju i upravljanju restrukturiranjem.
Pojedinacne mjere mogu se pretrazivati po drzavi,
fazi i vrsti instrumenta, izvoru financiranja te
ukljuéenim akterima.

ERM-ova godiSnja izvjeS¢a usredotocena su na
odredene teme koje odrazavaju trenutaéne
politicke prioritete. Pored toga, sadrze sazetak
razvoja restrukturiranja za prethodnu godinu. Za
svoje se analize, pored drugih izvora podataka
(npr. Anketa o radnoj snazi Eurostata, LFS),
uvelike oslanja na podatke ERM-a. Kratak sazetak
godiSnjeg izvjeS¢a dostupan je na svim sluzbenim
jezicima Europske unije.

Komparativna analiticka izvje$¢a pruzaju podatke o
razvojima dogadaja na nacionalnoj i na razini
Europske unije vezano za odredene teme (kao $to
su premjestanje tvrtki, stecaj itd.) ukljucujuci
primjere sluajeva poduzeca.

KAKO funkcionira?

ERM-ove podatkovne dokumente prikuplja mreza
korespondenata koji prikupljaju podatke o restrukturiranju
poduzeca dnevnim pregledom tiska specijaliziranog za
gospodarstvo u svakoj drzavi €lanici i Norveskoj. Oni
biljeze restrukturiranje poduzeca koje utjeCe barem na
jednu drzavu, uzrokuje objavu nastajanja ili nestajanja
barem 100 radnih mjesta ili ukljucuje barem 10% radne
snage na lokacijama koje zaposljavaju viSe od 250 ljudi.
ERM-ovi podatkovni dokumenti takoder obuhvacaju i
transnacionalne slucajeve.

KAMO dalje?

Daljnji razvoj ERM-a bit ¢e usmjeren na istrazivanje
mogucnosti iskoriStavanja Sireg dometa digitalnih izvora.
Pored toga, budu¢i ¢e se razvoj usredotoCiti i na
kvalitativno unaprjedenje unosa u bazu podataka s
ciliem vece pokrivenosti i to€nosti ERM-ovih podataka,
ali i analiticke dimenzije. Iz kvalitativne perspektive ERM
ima mnogo za ponuditi; potencijalno je koristan izvor
alata za analizu vrsta restrukturiranja, sektorsku analizu
studija slu€ajeva o inovativnim praksama restrukturiranja
poduzeca, dugoroc¢no praéenje slucajeva
restrukturiranja i mnogo vise.

Dodatne informacije:

ERM-u se moze pristupiti putem Eurofoundove web stranice
(http://www.eurofound.europa.eu/emcc/) ili kontaktiranjem

Sare Riso, sluzbenice za istrazivanje (sri@eurofound.europa.eu)
za informacije o podatkovnim dokumentima ili Funde Celikel-Esser
(fce@eurofound.europa.eu) za informacije o instrumentima
potpore restrukturiranju.

Molimo obratite pozornost na uvjete koriStenja podataka.
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