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Henkilostoedustus eurooppayhtion (SE)

saantojen mukaisissa yhtioissa

Johdanto

Eurooppayhtiot (Societas Europaea — SE) ovat Euroopan
laajuisesti toimivia ja Euroopan unionin lainsaadannon
piiriin  kuuluvia yhti6éitd. Eurooppayhtion saanndista
annetussa asetuksessa 2157/2001 ja neuvoston
direktiivissa 2001/86/EY maarataan, ettéd eurooppayhtiota
muodostettaessa on kaytava neuvotteluja henkil6ston
edustuksesta. Seka asetus etté direktiivi hyvaksyttiin 8.
lokakuuta 2001, ja ne oli maard panna taytantéon
jasenvaltioissa 8. lokakuuta 2004. EU:ssa toimivasta
yrityksestd voi tulla eurooppayhtié neljalla tavalla
(kolmessa ensin mainitussa on kyse useammasta kuin
yhdesta yhtiosta): fuusion kautta, perustamalla yhteinen
holding-yhti6, perustamalla tytaryhtié tai muuntamalla
EU:ssa toimiva yritys eurooppayhtioksi edellyttaen, etta
silld on ollut toisen jasenvaltion lainsdadannén piiriin
kuuluva tytaryhtio vahintaan kahden vuoden ajan.
Henkilostéedustus maaritellaan direktiivissa
“jarjestelmaksi, tiedottaminen, kuuleminen ja
osallistuminen mukaan lukien, jonka avulla henkiloston
edustajat voivat vaikuttaa yhtiossa tehtaviin paatoksiin”.
Tassa raportissa keskitytdan henkilostdedustukseen
mukaan lukien osallistumisoikeudet hallituksen tasolla.

Poliittinen konteksti

Eurooppayhtididen maaran voimakas kasvu viime vuosina
on herattanyt huomattavasti keskustelua siitd, miten
eurooppayhtiditd koskeva direktiivi saattaa vaikuttaa
kansallisiin tydmarkkinasuhteisiin ja henkildstdedustuksen
nykyisiin rakenteisiin. Tyo6nantajat ovat ilmaisseet
huolensa siita, ettd maat, joissa on vahvat henkil6ston
osallistumisoikeudet, eivat ehka ole houkuttelevia
kotipaikkoja eurooppayhtidille. Tydntekijoiden edustajat ja
ammattiyhdistykset puolestaan ovat huolissaan siita, etta
osallistumisoikeudet voidaan vesittdd muuntamalla
olemassa oleva yhti6é eurooppayhtioksi. Syyskuussa 2008
Euroopan komissio julkaisi asiakirjan komission
tiedonanto eurooppayhtion sééntbjen tdydentdmisesté
henkil6stéedustuksen osalta 8. lokakuuta 2001 annetun
neuvoston direktiivin 2001/86/EY uudelleentarkastelusta.
Tiedonannon keskeinen viesti on, etta on liilan aikaista

Tiivistelma

antaa taysin kattava arvio eurooppayhtidita
koskevasta direktiivista. Tiedonannossa todetaan:
“Suurin osa jasenvaltioista ja eurooppalaisista
tydmarkkinaosapuolista katsoo, ettei direktiivia talla
hetkella tarvitse muuttaa tai selventdaa. Koska
direktiivin osaksi kansallista lainsdadantoa saattavista
saannoksista ei ole kaytanndssa yhtaan kokemusta,
tarvitaan enemman aikaa sen selvittamiseen, ovatko
muutokset tarpeen.”

Keskeiset tulokset

Kesakuuhun 2010 mennessa oli perustettu 588
eurooppayhtiétd. Vain neljdsosassa niista (145:ssa)
harjoitettiin todellista liiketoimintaa tydntekijdiden
voimin (“normaalit eurooppayhtiot”’). Tama tarkoittaa,
ettd suurin osa tahadn mennessa perustetuista
eurooppayhtidista ei harjoita aktiivista liiketoimintaa
tai tyodllista tyontekijoitd. Monet eurooppayhtiot (78)
ovat niin kutsuttuja myynnissa olevia
“poytalaatikkoyrityksia” (ei toimintaa eika
tyontekijoita), joista suurin osa toimii TSekin
tasavallassa (43), tai “autioita” eurooppayhtidita,
joissa ei tyoskentele viela yhtdan tydntekijaa.
Monesta eurooppayhtiostd (noin 283:sta) ei ole
saatavilla mitdan tietoja. Téallaisia eurooppayhtidita
kutsutaan myo6s “UFOiksi”. Tama erityyppisten
eurooppayhtididen vaihtelevuus nakyy myods
maantieteellisessd jakaumassa. Kahdeksassa
jasenvaltiossa (Bulgaria, Suomi, Kreikka, Italia,
Liettua, Malta, Romania ja Slovenia) ei ole rekisteroity
yhtdan eurooppayhtiétd. Myds “normaalien”
eurooppayhtididen maantieteellinen jakauma on hyvin
epatasainen. Saksassa on selkeasti eniten
“‘normaaleja” eurooppayhtioita, 73 kappaletta, kun
TSekissad niitd puolestaan on vain 20. Noin 45
prosenttia normaaleista eurooppayhtibista perustettiin
muuntamalla olemassa oleva yhtié, kun taas 25
prosenttia syntyi fuusion kautta. Vain suhteellisen
pieni maara eurooppayhtidistda muodostettiin
perustamalla holding-yhtié tai tytaryhtio. Puolet
normaaleista eurooppayhtidista tyollistaa alle 500
tyontekijaa.



Tapaustutkimukset osoittavat, ettd yritykset kayttavat
yleensa eurooppayhtiéta luodakseen
yksinkertaisemman ja selkedamman yritysrakenteen
kansainvalisessa ymparistdssa. Johdolle sopimus
henkilostéedustuksesta on eurooppayhtion luomisen
ehdoton edellytys. Se auttaa eurooppalaisen
yritysidentiteetin luomisessa. Tydntekijoille sopimus
henkil6stéedustuksesta merkitsi
osallistumisoikeuksien  takaamista tai jopa
parantamista hallintoneuvostossa seka
eurooppayhtididen yritysneuvostoille saatuja tarkeita
oikeuksia. Yritykset eivat pida eurooppayhtididen
henkiléstdedustusta keinotekoisena jarjestelmana
vaan kiinteana osana yrityshallintoa EU:ssa.

Useimmissa eurooppayhtiéita koskevissa
sopimuksissa mainitaan vakiosaantoihin sisaltyvat
tiedonsaantioikeudet. Joihinkin on lisatty muita
erityisida kohtia. Monessa tapauksessa nama
rajoittuvat rajat ylittdviin asioihin, joilla viitataan
useampaa kuin yhtd maata koskeviin asioihin.
Kaikkiin eurooppayhtiésopimuksiin sisaltyvat
lisdkuulemisoikeudet “poikkeuksellisissa
olosuhteissa”. Ajanjaksoa, jonka aikana
tiedonsaantioikeuksia on laajennettava, nimitetaan
sopimuksissa usein “soveltuvaksi ajankohdaksi”;
tama maaritelma perustuu eurooppalaisesta
yritysneuvostosta annettuun uudelleenlaadittuun
direktiiviin (direktiivi 94/45/EY). Suurin osa tata
raporttia varten haastatelluista tyontekijéiden
edustajista korosti eurooppayhtién yritysneuvoston
lisdarvoa strategisen tiedon saamisessa ja
yhteydessa keskushallintoon. Joissakin tapauksissa
eurooppayhtididen yritysneuvostojen rooli
tyéntekijoiden asian ajamisessa ylittéa
eurooppayhtiésopimuksissa kuvatun. Tallaisissa
tapauksissa  yritysneuvosto  toimii  sellaisten
henkildiden puolesta, joiden kyky ajaa omia etujaan
on heikentynyt tai joilta tdma kyky puuttuu.

Kaikissa kymmenessa raporttia varten tutkitussa
tapauksessa tyontekijoiden osallistumista hallituksen
tasolla pidettiin tarkeana nakokohtana
henkilostéedustusta koskevissa neuvotteluissa.
Yrityskohtaisia perinteita ja vaatimuksia kunnioitettiin.
Monessa tapauksessa tyontekijoiden hallitustason
osallistumisoikeuksia tarkistettiin vastaamaan uusia
tarpeita.  Yksikaan  yrityksistda ei  siirtynyt
kaksitasoisesta yksitasoiseen hallintojarjestelmaan.
Osallistumisoikeudet eivat heikentyneet, vaikka
ammattiyhdistysten suorittama hallitustason
edustajien nimittdminen ei aina ollut suoraviivaista.

Ammattiyhdistysten aktiivinen osallistuminen (seka
kansallisella etta EU:n tasolla) tarjosi tarkeaa tukea
yhtididen tyontekijoiden edustaijille. Lisaksi EU-tason
ammattiyhdistysten osallistuminen tarjosi otollisen
ympariston edunvalvojien “eurooppalaistumiselle”.
Eurooppayhtididen henkilostoedustusta koskevat
neuvottelut tarjoavat mahdollisuuden EU-tason
edunvalvontaan, joka tukee eurooppalaisen
identiteetin  kehittymista seka “eurooppalaisia

neuvotteluvaltuuksia”, joilla tarkoitetaan
edunvalvonnan kehittdmisté ja henkiloéstéedustuksen
selkiyttdmistd enemman eurooppalaisista kuin
kansallisista  |ahtékohdista. = Eurooppayhtididen
henkiléstéedustusta koskevat neuvottelut johtivat
sopimuksiin ja toimiin, joita molemmat osapuolet
pitavat mydnteisina.

Ohjeita politiikkaan

Eurooppayhtididen valitonta vaikutusta
tydmarkkinasuhteiden eurooppalaistumiseen ei pida
yliarvioida. Pitkalla aikavalilla eurooppayhtiot saattavat
kuitenkin  vaikuttaa sellaisten ylikansallisten,
yrityskohtaisten tyémarkkinasuhteiden kehittymiseen,
jotka eroavat kansallisista lahtokohdista syntyneista
tydmarkkinasuhdejarjestelmista.

On havaittavissa merkkeja siita, ettd joissakin
tapauksissa eurooppayhtion uutta oikeudellista
muotoa on kaytetty henkilostéedustusta koskevan
kansallisen lainsaadannon kiertamiseen. Raporttia
varten tutkitut kymmenen tapausta kuitenkin
osoittavat, ettd henkilostoedustusta pidetdaan EU:ssa
yleisesti kiinteana osana yrityshallintoa.

Tata raporttia varten tehty eurooppayhtiéiden kartoitus
osoittaa, ettd “pdytalaatikko-eurooppayhtiot” ja “autiot
eurooppayhtiét” muodostavat merkittdvan ryhman
eurooppayhtididen joukossa. Erityinen huolenaihe
tamankaltaisten eurooppayhtididen kohdalla on se,
ettd  direktiivissa ei  esitetd minkaanlaisia
henkilostoedustusta koskevia toimia tapauksissa,
joissa “poOytalaatikko-eurooppayhtié” tai “autio
eurooppayhtic” muunnetaan normaaliksi
eurooppayhtioksi. Eurooppalaisten
tydmarkkinaosapuolten ja asiantuntijoiden
keskusteluissa on tarkeada pohtia, onko direktiivissa
esitettya ennen ja jalkeen periaatetta syyta tarkistaa
tasta syysta.

Ottaen huomioon resurssien rajallisuuden ja
henkiléston vahaisyyden sellaiset aloitteet kuten
EWPCC:n (European Worker Participation
Competence Centre, Euroopan tydntekijdiden
osallistumisen asiantuntijakeskus, joka kuuluu
Euroopan ammattiyhdistysinstituuttiin, ETUI:hin)
perustaminen  ovat  osoittautuneet  erityisen
arvokkaiksi. Olisi kenties hyodyksi, jos tata
tyontekijalahtoista, tulevaisuuteen katsovaa keskusta
tdydentaisi vastaavanlainen ty6nantajia edustava ja
tukeva laitos.

Lisatietoja
Employee involvement in companies under the European Company
Statute (henkiléstéedustus eurooppayhtion saantéjen mukaisesti

perustetuissa yhtidissa) raportti on saatavana osoitteesta
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1008022s/index.htm.

Christian Welz, tutkimusjohtaja
cwe@eurofound.europa.eu
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