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Praca w niepetnym wymiarze godzin w

Wprowadzenie

W ostatnich dwoch dekadach coraz popularniejsze staje
sie w Europie zatrudnianie w niepetnym wymiarze godzin.
Jest to w szczegdlnosci prawda w przypadku krajow, w
ktérych rézne sposoby organizacji czasu pracy s brane
pod uwage przez decydentéw i partneréw spotecznych,
jako metoda zwiekszenia elastycznosci. Praca w
niepetnym wymiarze godzin, w szerszym rozumieniu,
moze mie¢ zarbwno pozytywne, jak i negatywne skutki dla
pracownikéw i pracodawcéw. Podczas gdy niektorzy
pracownicy postrzegaja ja jako sposéb na odnalezienie
rbwnowagi pomiedzy pracg, a zyciem rodzinnym na
pewnym etapie zycia, inni pracownicy pracujacy w
niepetnym wymiarze godzin skarza sie na rozne
negatywne skutki takiej pracy, w poréwnaniu z
pracownikami zatrudnionymi na petny etat. Czesto mowi
sie, ze nie ma stanowisk dla wysoko wykwalifikowanych
0s6b, ktére chciatyby pracowaé w niepetnym wymiarze
godzin. Dla pracodawcow praca w niepetnym wymiarze
godzin moze mie¢ wazne zastosowanie w cyklu pracy, ale
moze rowniez wigzac¢ sie z wyzszymi kosztami pracy.
Niniejszy raport stara sie podsumowaé wyniki dwoch
ogolnoeuropejskich badan, uzyskujac przez to obraz
pracy w niepetnym wymiarze czasu — przedstawiajacy
punkt widzenia zaréwno przedsiebiorstwa, jak i
pracownika.

Kontekst polityki

Zatrudnienie w niepeinym wymiarze godzin jest objete
dyrektywg o pracy w niepetnym wymiarze godzin
(97/81/WE), wdrazajgcg porozumienie ramowe dotyczace
pracy w niepetnym wymiarze godzin, ktére zostato
podpisane przez partneréw spotecznych w 1997 r. Jego
cele to eliminowanie dyskryminacji pracownikéw
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, poprawa
jakosci pracy w niepetnym wymiarze godzin, utatwienie
dobrowolnego zatrudniania w niepetnym wymiarze godzin
i przyczynienie sie do elastycznej organizacji czasu pracy
w sposOb uwzgledniajacy potrzeby pracodawcow i
pracownikow. Wazna jest tu rowniez dyrektywa o czasie
pracy (93/104/WE), ktéra obejmuje przepisy dotyczace
czasu pracy majgce chroni¢ zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw, oraz dyrektywa o réwnosci wynagrodzen
(75/117/EWG), zakazujaca wszelkiej dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ w odniesieniu do wszelkich aspektow i
warunkéw wynagrodzenia.
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Streszczenie

W marcu 2010 r. Komisja Europejska rozpoczeta
catosciowy przeglad dyrektywy o czasie pracy.
Jednym z celéw tego przegladu bedzie zwiekszenie
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, co
sprawi, ze praca W niepetnym wymiarze godzin
znowu znajdzie sie w centrum dyskusji o zakresie tej
polityki.

Kluczowe ustalenia

Przeglad literatury potwierdza, ze niepetny wymiar
godzin ma pozytywne i negatywne skutki, ktére sa
inne dla pracodawcow, pracownikéw i gospodarki jako
catosci.

Pozytywne aspekty:

® niepetny wymiar godzin pozytywnie wptywa na
wskaznik zatrudnienia, poniewaz postrzega sie
go jako zwiekszajacy udziat kobiet w sile
roboczej;

® za pomocg niepetnego wymiaru godzin
pracodawcy mogg dostosowac swoje zasoby do
cyklicznych warunkéw na przestrzeni danego
okresu;

® dla pracownikdéw moze to by¢ sposob na wiekszg
réwnowage pomiedzy pracag a zyciem prywatnym
dzieki temu, ze umozliwia to spedzanie wiekszej
ilosci czasu z dzieémi przy jednoczesnym
utrzymaniu zatrudnienia.

Negatywne aspekty:

® niepetny wymiar godzin moze zwiekszac ogolne
koszty pracy dla przedsiebiorcéw z powodu
kosztéw statych;

@ pracownicy pracujacy w niepetnym wymiarze
godzin majg $rednio nizsze wynagrodzenia i
mniej mozliwo$ci rozwoju kariery;

® niektdre wyniki sugeruja, ze jakos¢ stanowisk
oferowanych w niepetnym wymiarze godzin jest
srednio nizsza, cho¢ zadowolenie z pracy
pracownikéw pracujacych w niepetnym wymiarze
godzin jest zasadniczo zblizone do zadowolenia
pracownikéw pracujacych w petnym wymiarze
godzin.



Z analizy odsetka i profilu 0séb pracujgcych w niepetnym
wymiarze godzin w obrebie Europy wynika, ze:

® wskaznik zatrudnienia w niepetnym wymiarze
godzin wzrastat w ostatnich dwoch dekadach w
podobnym tempie dla mezczyzn i kobiet;

® jednoczesnie wskaznik zatrudnienia kobiet w
niepetnym wymiarze godzin (32%) jest czterokrotnie
wyzszy od wskaznika dla mezczyzn (8%);

® podczas gdy zatrudnienie mezczyzn w niepetnym

wymiarze godzin jest najbardziej powszechne w
najmtodszej i najstarszej grupie wiekowej,
wskaznik zatrudnienia kobiet w niepetnym
wymiarze godzin zwieksza sie z wiekiem,
odzwierciedlajgc nieréwnosci miedzy kobietami i
mezczyznami w przeksztatceniach z petnego do
niepetnego wymiaru godzin;

® pomiedzy krajami europejskimi istniejg duze
réznice zarowno w odsetku pracownikow
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, jak
i organizacji pracy w niepetnym wymiarze godzin.

Roznice we wskazniku zatrudnienia w niepetnym
wymiarze godzin mozna wyttumaczy¢ réznymi
czynnikami spoteczno-ekonomicznymi: przyczyny
niskiego wskaznika =zatrudniania w niepetnym
wymiarze godzin mogq odzwierciedla¢ bardzo rozne
zjawiska ekonomiczne, na przyktad:

® brak zapotrzebowania na prace w niepetnym
wymiarze godzin, lub nawet sprzeciw
pracownikéw wobec przymusowej pracy w
niepetnym wymiarze godzin;

® brak przepisow;

® brak stanowisk dobrej jakosci w niepetnym
wymiarze godzin;

® nierejestrowana praca w niepetnym wymiarze
godzin.

Z drugiej strony wyzszy udziat kobiet wsrod
pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze
godzin moze podkreslaé, na przykiad, bariery w
dostepie do opieki nad dzie¢mi po przystepnej cenie.
Kulturowe réznice w podejsciu do wymiaru pracy
moga réwniez wptywac na gotowos¢ osob do pracy w
niepetnym wymiarze godzin.

Warunki pracy pracownikow w niepetnym wymiarze
godzin okazaly sie inne, od warunkéw pracownikow
pracujacych w pelnym wymiarze godzin. Gtéwne
réznice byly nastepujace:

® o0soby pracujgce krocej majg mniejsze szanse na
wykonywanie ztozonych zadan;

® pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze
godzin sg mniej optymistyczni co do szans na
awans;

® pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze
godzin majg mniej szans na szkolenia i
zdobywanie nowych kwalifikacji w pracy;

@® pracownicy pracujgcy W petnym wymiarze godzin
majg wiecej szans na znalezienie pracy
wymagajgcej intelektualnie, niz pracownicy
zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin.

Schematy pracy w niepetnym wymiarze godzin w
obrebie europejskich przedsiebiorstw:

W europejskich przedsiebiorstwach praca w
niepetnym wymiarze godzin jest najbardziej
powszechna w sektorze edukacji, stuzby zdrowia i
opieki spotecznej - wszystkie te sektory sg
zdominowane przez kobiety. Zasadniczo w wielu
przedsiebiorstwach wysoki odsetek zatrudnionych
kobiet oznacza takze wigkszg liczbe stanowisk w
niepetnym wymiarze godzin. Praca w niepetnym
wymiarze czasu jest czesto wykonywana w pewnych
ustalonych godzinach kazdego dnia. Inne formy
zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin sg jednak
coraz czestsze, zwiekszajac zakres mozliwosci dla
pracodawcow i pracownikow.

W niektorych przedsiebiorstwach praca w niepetnym
wymiarze godzin staje sie coraz bardziej popularna
wsrod oséb na stanowiskach dla specjalistéw i kadry
menadzerskiej, ktére wymagajg wysokich kwalifikacji.
Jesli spojrze¢ jednak na site roboczg jako catos¢, jest
to nadal rzadkie zjawisko: trzy czwarte przedsiebiorstw
nie ma pracownikow zatrudnionych w niepetnym
wymiarze godzin na takich stanowiskach.

Wskazdéwki dotyczace polityki

Praca w niepeinym wymiarze godzin ma zaréwno
pozytywne, jak i negatywne aspekty, jest bez
watpienia  elementem nowoczesnego  zycia
zawodowego. Z tego wzgledu decydenci mogliby
stworzy¢é mozliwosci podejmowania pracy w
niepetnym wymiarze godzin, zaréwno w przypadku
mezczyzn, jak i kobiet. Jednoczesnie wazne jest, by
osoby, ktére chcg i moga pracowac na pefen etat,
miaty takg mozliwosc.

Decydenci powinni dgzyé do ograniczenia
stwierdzonych réznic w warunkach pracy pomiedzy
pracownikami pracujgcymi w niepetnym i petnym
wymiarze godzin. Co wazniejsze nalezy zlikwidowac
réznice w dostepie do szkolenia.

Poza pracg wykonywang przez kilka godzin dziennie
zaczynaja sie pojawia¢ nowe formy pracy w niepetnym
wymiarze godzin. Mozna by dalej rozwija¢ te nowe
opcje i zacheca¢ do ich stosowania, zapewniajac w ten
sposob przedsiebiorstwom i pracownikom wiekszg
elastycznos¢. Mozna by zidentyfikowa¢ i wymienic¢
dobre praktyki w zakresie tego, co sie sprawdza dla
przedsigbiorstw i pracownikéw.

Praca w niepeinym wymiarze godzin ws$réd kadry
menadzerskiej i 0oséb pracujacych na stanowiskach
wymagajacych wysokich kwalifikacji wystepuje
sporadycznie. Poniewaz moze to by¢ bariera bardziej
zrébwnowazonego przedstawicielstwa kobiet wsréd
kadry zarzadzajacej i na stanowiskach wymagajacych
wysokich kwalifikacji, konieczne jest zidentyfikowanie i
rozpowszechnienie dobrych praktyk przedsiebiorstwa
w tym wzgledzie.

Dalsze informacje

Part-time work in the European Union (Praca w niepetnym wymiarze
godzin w Unii Europejskiey):
www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1086.htm

Eszter Sandor, specjalista ds. badan:
esa@eurofound.europa.eu
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