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Od vnitrostatnich pracovnich vztahu k
pracovnim vztahum odvetvovym:
vyvoj odvetvovych pracovnich vztahu v EU

Uvod

Tato studie je zaméfena na pracovni vztahy v 9 odvétvich
vSech 27 ¢lenskych statd EU, pficemz jejim cilem je
upozornit na potencial v oblasti porovnani odvétvovych
pracovnich vztaht a ukazat, Ze u nich existuji tendence k
rozvoji obdobnych charakteristik bez ohledu na statni
hranice. Jsou zde vymezeny faktory, jejichz pomoci Ize
objasnit rlzné stupné mezinarodni konvergence v
jednotlivych odvétvich, a tedy i potencial kazdého odvétvi
pro koordinaci na urovni EU.

Studie se zabyva postavenim odvétvi v noveé vznikajici
viceurovnové evropské sprave. Klade si otazku, jaké mize
byt vzajemné plsobeni mezi usporadanim pracovnich vztahu
na urovni odvétvi a odvétvovou spravou na urovni EU.
Naznacuje zejména souvislost mezi vyvojem evropského
odveétvového socialniho dialogu a odvétvovymi strukturami
pracovnich vztaht v ¢lenskych statech EU.

Odvétvi bylo prosazovano jakozto specificka uroven
evropského socialniho dialogu a zakladni sloZzka
evropského socialniho modelu s ustavenim vybor( pro
odvétvovy socialni dialog, které od roku 1998 vypracovaly
vice nez 500 spolecnych textu.

Studie tvrdi, Ze vzhledem k tomu, Ze Uroven odvétvi ma
mezi evropskou, narodni a podnikovou urovni pfednostni
postaveni, ovliviuje jeho organizace a analogie v
preshrani¢nim meéfitku schopnost rozvijet a uskutecnovat
evropsky odvétvovy socialni dialog. Prvotni pfezkoumani
dohod a dokumentl vzniklych v deviti zemich ukazuje, Ze
je tomu skutecné tak, i kdyz konkrétni priciny a dusledky
budou vyZadovat hlubS$i Setfeni, a to pokud mozno ve vice
odvétvich.

Studie je zalozena na tfech vzajemné propojenych krocich.

® Zkouma variabilitu reziml odvétvovych pracovnich
vztahl podle zemi a také variabilitu rezimu
vnitrostatnich pracovnich vztahll podle odvétvi, aby
zZjistila, zda odvétvi, ktera byla z ekonomického
hlediska internacionalizovana, vykazuji srovnatelngjsi
rezimy pracovnich vztahu.

Shrnuti

® Pomoci klastrové analyzy studie popisuje a
analyzuje rezimy pracovnich vztahl na
odvétvové Urovni a sou¢asné zpracovava novou
klasifikaci rezimu pracovnich vztahu.

® Provadi kvalitativni Setfeni vztahu mezi analogii
rezimG pracovnich vztah( a vysledky evropského
odvétvového socialniho dialogu.

Politicky kontext

Odvétvi stale zUstava zakladni drovni pro kolektivni
vyjednavani a pro organizovani socialniho partnerstvi
v prfiblizné poloviné ¢lenskych statd EU. DoSlo k
rostoucim tlakim na decentralizaci vnitrostatnich
pracovnich vztaht, stéle vSak jesté neni jasné, zda ji
lze Castecné kompenzovat rozvojem preshranicni
koordinace. Mohlo by tomu tak byt u nadnarodnich
spolecnosti, pfi kolektivnim vyjednavani a na urovni
EU. Od roku 1998 vytvaii EU ramec pro evropsky
odvétvovy a socialni dialog tim, ze zalozila 40
evropskych vyborl pro odvétvovy socialni dialog
zahrnujicich kolem 145 miliont pracujicich ve vSech
¢lenskych statech. Odvétvi stale zlstava hlavni
urovni vnitrostatniho socialniho dialogu ve vétsiné
¢lenskych statl a zacina se stavat klicovou urovni
spravy i na evropské Urovni. Pochopeni odvétvové
dynamiky socialniho dialogu ma proto stale veétsi
vyznam pro porovnani vyvoje na vnitrostatni urovni a
pro pochopeni trendl v evropské sprave.

KliCova zjisténi

Rozdily a analogie v pracovnich vztazich

Nékteré zemé maji obdobné rezimy pracovnich
vztaht ve vSech odvétvi hospodarstvi, v nékterych
zemich jsou tyto rezimy v jednotlivych odvétvich
velice rozdilné a urcita odvétvi maji obdobné rezimy
pracovnich vztahl bez ohledu na zemi, kde se
nachazeji. Nezda se, Zze by Uroven odvétvovych
odchylek souvisela s tradiénimi ,typy“ vnitrostatnich
pracovnich vztah(, s vyjimkou severskych zemi, které



vSechny vykazuji nizkou variabilitu. K zemim, které
maji obdobné rezimy pracovnich vztahu napfic¢
odvétvimi, patfi tak rozdilné staty, jako je Finsko,
Malta a Francie. Polsko, Kypr a Portugalsko maji pak
v jednotlivych odvétvich nejrozdilngjsi rezimy
pracovnich vztahl. Nejvice analogii vykazuje ve
vSech 27 zemich EU odvétvi telekomunikaci, zatimco
odvétvi kadefnickych a kosmetickych sluzeb jich ma
nejméné. Usporadani pracovnich vztahi se méni
spiSe v zavislosti na odvétvi nez podle zemi.
Znamena to, ze rozdily mezi odvétvimi v jednotlivych
zemich jsou obvykle vétSi nez rozdily mezi zemémi ve
stejném odvétvi.

Faktory ,tlaku a tahu“ u analogii v odvétvovych
pracovnich vztazich

Analyza uréujicich prvka u analogii pracovnich vztaht
v jednotlivych zemich ukazala, Ze socioekonomické
faktory, jako je internacionalizace odvétvi (napriklad
odvétvi, ktera jsou vystavena mezinarodni konkurenci
a vykazuji velkou miru prevoditelnosti mista vyroby),
jsou spojovana s existenci analogii v pracovnich
vztazich bez ohledu na hranice. Pfedpisy EU tak
mohou jak ,pfitahovat® odvétvi k analogickym
pracovnim vztahim v jednotlivych zemich, tak i ,tlacit"
na internacionalizaci odvétvi a podporovat tim
analogie struktur pracovnich vztah(.

Systémy meziodvétvovych pracovnich vztahu
Vzhledem k tomu, Ze se rezimy pracovnich vztaht ve
27 zemich EU lisi jak podle zemi, tak i podle odvétvi,
byl v ramci studie zpracovan systém typu pracovnich
vztahu, ktery byl inspirovan stavajicimi klasifikacemi
modell pracovnich vztahd na vnitrostatni drovni. Tyto
typy zohlednuji jednotlivé dimenze pracovnich vztaht
zjisténé na odvétvové urovni. V navaznosti na
odvétvové klastry se zda, ze se zemé s ohledem na
odvétvové pracovni vztahy déli do skupin, které jsou
jiné nez ty, do nichz by patfily podle tradi¢nich
vnitrostatnich rezimud pracovnich vztaht.

Pfi posuzovani odvétvovych variaci s cilem
identifikovat analogické typy pracovnich vztaht bylo
zjisténo, ze rozlozeni jednotlivych typu pracovnich
vztahu nesleduje ,idealni“ geografické hranice tak, jak
je tomu pfi narodnich klasifikacich rozliSujicich
seversky, jihoevropsky nebo vychodoevropsky model.
Analyzou byly opét zjiStény rozdily v prostorovém
rozdéleni jednotlivych typu pracovnich vztahl mezi
odvétvimi  Celicimi  mezinarodni  konkurenci
(analogické charakteristiky pracovnich vztahl v
zemich EU-27), a to do jedné nebo dvou velkych
skupin, a mezi odvétvimi, ktera takové konkurenci
nejsou vystavena. To naznacuje, ze
internacionalizace vede k uréitému stupni
konvergence, ne-li nutné k jedinému typu pracovnich

vztahG. V chranénych odvétvich jsou naopak
geografické vzorce podobajici se tradi€énim narodnim
klasifikacim zfetelnéjSi a ukazuji, Zze odvétvové
systémy pracovnich vztahd vice odpovidaji rdznym
dominantnim vnitrostatnim modeldm.

Odvétvové rezimy pracovnich vztahti a socialni
dialog na urovni EU

Zprava upozoriiuje na nékteré odvétvové
charakteristiky pracovnich vztahu, které zfejmé maiji
ve viceuroviiovém systému vliv na ucinnost
evropského odvétvového a socialniho dialogu v oblasti
spravy. Z analyzy vyplyva, ze odvétvi s analogickymi
pracovnimi vztahy napfi¢ zemémi jsou spojovana s
lepsimi vysledky evropského odvétvového socialniho
dialogu. Udaje také ukazuji, Ze nékteré charakteristiky
pracovnich vztahG na odvétvové Uurovni mohou
usnadnit socialni dialog na evropské odvétvové urovni.
Zejména v odvétvich, kde se evropsky odvétvovy
socialni dialog zda byt alesporn formalné
nejproduktivnéjSi, nalézame obvykle nizky stupen
fragmentace aktérd, vysokou organizaéni hustotu a
vysokou uroven kolektivniho vyjednavani, i kdyz
ovéreni této souvislosti bude vyzadovat dalSi vyzkum.

Politické ukazatele

® \/zhledem k tomu, Ze pokud jde o specifika
pracovnich vztah(, odliSnosti se ve vétsi mire
projevuji v odvétvich, predstavuji odvétvi velice
slibnou uroven pro vyzkum konvergence
pracovnich vztahll na evropské uUrovni a potencial
pro evropsky socialni dialog.

® Predpisy EU, které podnécuji internacionalizaci
odvétvi, maji zfejmeé ucinek ,prelévani na vzorce
odvétvovych pracovnich vztahu.

® Evropsky odvétvovy socialni dialog se s vétsi
pravdépodobnosti bude rozvijet a posilovat v
odvétvich s podobnymi pracovnimi vztahy ve
vSech ¢lenskych statech EU.

® Neéktera odveétvi se Fidi odvétvovym vzorcem
pracovnich vztah(i bez ohledu na statni hranice,
jina maji své vnitrostatni vzorce. Naopak dokonce
i zemé, pro néz jsou charakteristické
decentralizované nebo malo koordinované
pracovni vztahy, jako je vétSina novych ¢lenskych
statli, vykazuji odvétvovou rtiznorodost a néktera
jejich odvétvi nové vznikaji ve vysoce
organizované podobé.

Dalsi informace

Zprava “From national to sectoral industrial relations: Developments in
sectoral industrial relations in the EU” (Od vnitrostatnich pracovnich vztahi
k pracovnim vztahum odvétvovym: vyvoj odvétvovych pracovnich vztahl v
EU) je dostupna na adrese:
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1110.htm

Stavroula Demetriades, vedouci vyzkumu
stavroula.demetriades@eurofound.europa.eu
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