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De la relatii industriale nationale la relati
industriale sectoriale: evolutii in cadrul
relatiilor industriale sectoriale in UE

Introducere

Acest studiu, axat pe relatiile industriale in noua sectoare
din toate cele 27 de state membre ale UE, isi propune sa
evidentieze potentialul de comparare al relatiilor
industriale sectoriale si s& demonstreze tendinta acestora
de a manifesta caracteristici similare la nivel transnational.
Studiul precizeaza factorii care pot explica gradele diferite
de convergenta internationala din sectoare variate, iar prin
aceasta potentialul de coordonare la nivelul UE in cadrul
fiecarui sector.

Studiul analizeaza pozitia sectorului in cadrul noii guvernante
europene pe mai multe niveluri. El pune sub semnul intrebarii
modul in care configuratile relatiilor industriale la nivel
sectorial pot interactiona cu guvernanta sectoriala la nivelul
UE. in special, se propune o corelare a evolutiilor dialogului
social sectorial european (DSSE) cu structurile relatiilor
industriale sectoriale din statele membre UE.

Sectorul a fost promovat ca reprezentand un nivel concret
al dialogului social european si un element de baza al
modelului social european, odata cu infiintarea
comitetelor de dialog social sectorial, care au elaborat
peste 500 de texte comune incepand din 1998.

Studiul sustine ca, intrucat sectorul reprezinta un nivel
proeminent intre nivelul european, national si cel al
societatilor economice, modul sau de organizare si
similitudinea transfrontaliera care 1l caracterizeaza
afecteaza capacitatea de dezvoltare si punere in practica
a DSSE. Aceasta realitate a fost confirmata printr-o
analiza initiala a contractelor si textelor elaborate in noua
tari, desi cauzele si efectele specifice impun o investigatie
mai aprofundata, eventual la nivelul mai multor sectoare.

Studiul este structurat in trei etape interconectate.

® Examineaza variabilitatea sistemelor de relatii industriale
sectoriale in fiecare tara, precum si variabilitatea
sistemelor de relatii industriale nationale, pe sectoare,
pentru a verifica daca sectoarele internationalizate din
punct de vedere economic prezinta mai multe sisteme
comparabile de relatii industriale.

Rezumat

® Prin intermediul unei analize cluster, se descriu si
se analizeaza sistemele de relatii industriale la
nivel sectorial, elaborandu-se o noua clasificare a
sistemelor de relatii industriale.

® Desfasoara o investigatie calitativa privind relatia
existenta intre similitudinea unor sisteme de
relatii industriale sectoriale si rezultatul DSSE.

Contextul politicii

Sectorul reprezinta in continuare nivelul principal de
negociere colectiva si de organizare a partenerilor
sociali in aproximativ jumatate dintre statele membre.
n ultimul timp s-au facut tot mai multe presiuni in
favoarea descentralizarii relatiilor industriale
nationale, insa nu este clar inca daca aceasta
descentralizare ar putea fi compensata, partial, prin
dezvoltarea coordonarii transfrontaliere. Acest lucru
ar fi posibil in companiile multinationale, in cazul
rundelor de negociere colectiva, precum si la nivelul
UE. UE se ocupa inca din 1998 de elaborarea unui
cadru pentru DSSE, prin infiintarea a 40 de comitete
europene de dialog social care reprezinta aproximativ
145 de milioane de lucratori din statele membre.
Sectorul continua sa reprezinte un palier major al
dialogului social national Tn majoritatea statelor
membre si a inceput sa se evidentieze ca nivel
esential de guvernanta la nivel european. Prin
urmare, intelegerea dinamicii sectoriale a dialogului
social este din ce Tn ce mai relevanta pentru
compararea evolutiilor nationale si pentru intelegerea
tendintelor guvernantei europene.

Constatari principale

Diferente si similitudini in cadrul relatiilor industriale
Unele tari au sisteme similare de relatii industriale in
toate sectoarele economice, alte tari prezinta
diferente semnificative de la un sector la altul in ceea
ce priveste sistemele de relatii industriale, iar unele
sectoare prezinta similitudini ale acestor sisteme
indiferent de tara in care se afla. Nivelul de variatie



sectoriala nu pare a fi legat de diferite ,tipuri”
traditionale de relatii industriale nationale, cu exceptia
tarilor nordice care prezinta, fara exceptie, o variatie
scazuta. Tarile care au sisteme de relatii industriale
similare la nivel intersectorial includ state foarte
diferite, ca de exemplu Finlanda, Malta si Franta.
Totusi, Polonia, Cipru si Portugalia au cele mai diferite
sisteme de relatii industriale din punct de vedere
intersectorial. Cea mai pronuntata similitudine la
nivelul UE 27 exista Tn sectorul telecomunicatiilor, iar
cea mai redusa in sectorul serviciilor de ingrijire a
parului si de infrumusetare. Configuratiile relatiilor
industriale variaza mai mult in functie de sector decat
de tara, ceea ce inseamna ca diferentele de la un
sector la altul in cadrul aceleiasi tari au tendinta de a
fi mai semnificative decat cele de la o tara la alta, in
cadrul aceluiasi sector.

Factori favorabili si defavorabili similitudinii
relatiilor industriale sectoriale

Analiza elementelor care determina similitudini la
nivelul relatiilor industriale transnationale a aratat ca
factorii socio-economici precum internationalizarea
sectoarelor (de exemplu, sectoarele expuse
concurentei internationale si care prezintd un nivel
ridicat de transferabilitate a locatiilor de productie)
sunt asociati cu sisteme de relatii industriale similare
la nivel transnational. De asemenea, reglementarile
UE pot ,stimula” sectoarele sa manifeste o
similitudine a relatiilor industriale la nivel
transnational, iar in acelasi timp pot genera factori de
,descurajare”, precum internationalizarea sectoarelor,
promovand astfel caracterul similar al structurilor
relatiilor industriale.

Sisteme de relatii industriale la nivelul sectoarelor
Intrucat sistemele de relatii industriale variaza in UE
27 atat la nivel de tara, cat si la nivel de sector, studiul
a conceput un sistem de tipuri de relatii industriale
inspirat din clasificarile existente ale modelelor de
relatii industriale la nivel national. Aceste tipuri iau n
considerare relatii industriale de dimensiuni diferite,
observate la nivel sectorial. in urma analizei cluster,
reiese ca tarile sunt pozitionate n functie de tipologia
relatiilor industriale sectoriale in grupuri care difera de
cele carora le apartin respectivele tari in functie de
sistemele nationale de relatii industriale traditionale.

Analiza variatiei sectoriale in vederea identificarii
tipurilor de relatii industriale similare a revelat faptul
ca distributia tipurilor de relatii industriale nu urmeaza
delimitarile geografice ,ideale”, asa cum se intampla
in cazul clasificarilor nationale care diferentiaza
modele europene nordice, sudice sau estice. Din nou,
analiza a scos la iveala o diferenta in ceea ce priveste
alocarea spatiala a tipurilor de relatii industriale si
care apare intre sectoarele expuse concurentei
internationale (caracteristici similare ale relatiilor
industriale Tn UE27), in cadrul unuia sau a doua
grupuri mari, si sectoarele neexpuse. Acest lucru
sugereaza faptul ca internationalizarea genereaza un

anumit grad de convergenta, chiar dacé nu neaparat
catre un tip unic de relatii industriale. in schimb,
tiparele geografice similare clasificarilor nationale
traditionale sunt mai vizibile in sectoarele protejate,
indicand faptul ca sistemele de relatii industriale
sectoriale corespund intr-o masura mai semnificativa
diferitelor modele nationale dominante.

Sistemele de relatii industriale sectoriale si
dialogul social la nivelul UE

Prezentul raport evidentiaza unele caracteristici
sectoriale ale relatiilor industriale care par sa afecteze,
in cadrul unui sistem pe mai multe niveluri, capacitatea
de guvernantd a DSSE. Analiza indica faptul ca
sectoarele cu relatii industriale similare la nivel
transnational sunt asociate cu rezultate mai bune din
punct de vedere al DSSE. De asemenea, datele arata
ca anumite caracteristici ale relatiilor industriale la
nivel sectorial pot sa faciliteze dialogul social sectorial
european. In special fragmentarea redusa a actorilor,
densitatea organizationala ridicatd si un nivel
semnificativ de negociere colectiva se regasesc in
general in sectoarele in care DSSE pare mai
productiv, cel putin din punct de vedere formal, desi
testarea acestei asocieri va necesita cercetari
suplimentare.

Indicatorii politicii

® Dat fiind faptul ca sectoarele variaza mai mult
decat tarile in ceea ce priveste aspectele
specifice ale relatiilor industriale, sectorul
reprezintd un nivel foarte promitator pentru
studierea convergentei europene a relatiilor
industriale si a potentialului pentru dialog social
european.

® Reglementarile UE care stimuleaza
internationalizarea sectoarelor par a avea un efect
colateral asupra tiparelor relatiilor industriale
sectoriale.

® Exista o probabilitate mai ridicata ca DSSE sa se
dezvolte si sa se intensifice in sectoarele cu relatii
industriale similare Tn statele membre ale UE.

® Unele sectoare urmeaza un tipar sectorial al
relatiilor industriale la nivel transfrontalier, iar
altele prezinta tipare nationale. n schimb, chiar si
tarile caracterizate prin relatii industriale
descentralizate sau mai putin coordonate, precum
majoritatea noilor state membre, prezinta
diversitate sectoriala, iar unele dintre sectoarele
lor evolueaza catre un sistem foarte bine
organizat.

Informatii suplimentare

Raportul De la relatii industriale nationale la relatii industriale sectoriale:
evolutii in cadrul relatiilor industriale sectoriale in UE este disponibil online
la adresa http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1110.htm

Stavroula Demetriades, Director de cercetare
stavroula.demetriades@eurofound.europa.eu
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