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Evropska nadace

pro zlepSovani Zivotnich
a pracovnich podminek

Pracovni vztahy a udrzitelnost:
Uloha socialnich partnerd
ofi prechodu k zelené ekonomice

> Shrnuti <

JExistuji naléhavé divody pro radikdlni prehodnoceni konvencniho modelu hospoddrského pokroku (...) Je
zapotiebi ekonomika, kterd dokdze zajistit rist a rozvoj a zdroven zlepSovdni Zivotnich podminek lidi, prdaci
za dlstojnych podminek, omezeni nerovnosti, feseni problematiky chudoby a ochranu prirodniho kapitdlu,
na némz jsme vsichni zdvisli. Takovd ekonomika - zelend ekonomika — nabizi ticinnou podporu pro udrzitelny
rozvoj, vymyceni chudoby a feSeni nové vznikajicich problémdu a stdvajicich nedostatkt v provddeéni.”

Sdéleni Evropské komise, Rio+20: na cesté k zelené ekonomice a lepsi spravé, KOM (2011) 363 v kone¢ném znéni

Ekologizace hospodafrstvi - evropské
politické souvislosti

Tvariv tvar naléhavé potiebé zmirnovat zménu klimatu
a prizpGsobovat se ji je ,ekologizace” ekonomiky stéle
dllezitéjsim aspektem tvorby politiky Evropské unie.
Ekologizace ekonomiky znamend produkci vyrobk
a sluzeb s mensi spotfebou energie, mensim mnozstvim
surovin a snizenymi emisemi uhliku. Tyka se vsech
hospodafiskych ¢innosti ve viech odvétvich a oblast jeji
plsobnosti zahrnuje pracovniky i spotrebitele.

Je viak jasné, Ze ekologizace hospodafstvi — stejné jako
kazdy druh technologické zmény - prinese nejrliznéjsi
zmény pro ekonomiku obecné a pro nékterd odvétvi
konkrétné a ovlivni trhy prace. Budou vytvofena nova
pracovni mista, jind pracovni mista zmizi a soubor
pracovni naplné a kvalifikace se pro mnoho stavajicich
pracovnich mist bude muset zménit. Jelikoz nova
pracovni mista nebudou (nutné) vznikat tam, kde jina
pracovni mista zmizi, miZe tento proces zmény navic
znamenat i ,preskupeni” pracovnich pfilezitosti pro
jednotlivce, spole¢nosti, odvétvi, regiony a narody.

V zajmu nastartovani a podpory procesu ekologizace
musi hrat vlady zasadni tlohu pfi podnécovani pfechodu
na ,Cisté” technologie a formy prace, organizace prace
a spotreby méné poskozujici Zivotni prostiedi (coz vie
by zpocatku mohlo znamenat vy3si néklady).

V clenskych statech Evropské unie stale narlsta pocet
politickych iniciativ zaméfenych na zmirfiovéni zmény
klimatu a boj s jejimi dlsledky, které podnécuje
klimaticko-energeticky balicek Evropské komise. Jeho
klicovou soucasti jsou cile ,20-20-20".

Jak vysvétluje internetova stranka Evropské komise, tyto
cile specifikuji tfi klicové ukoly:

- snizit emise sklenikovych plynd v EU ve srovnani
s rokem 1990 alespori o 20 %,

. pokryvat 20 % energetickych potieb EU
z obnovitelnych zdroja,

« snizit spotfebu primdarni energie o 20 % ve
srovnani s predpoklddanou vysi za pomoci zlepseni
energetické ucinnosti. (internetova stranka Evropské
komise ,Boj proti zméné klimatu”.)

Tyto cile vymezuji Sirsi politické souvislosti a bylo
vypracovano nékolik ndvrht akénich pland v pfislusnych
oblastech politiky — naptiklad v z&fi 2010 byl predstaven
navrh prvniho evropského planu tvorby pracovnich mist
v ,zelenych” odvétvich a ekologizace ekonomiky a trhu
prace.

Jelikoz pfechodem k zelené ekonomice budou
ovlivnéna pracovni mista, pracovni napln a pracovni
podminky, socidlni dialog je v tomto procesu diky
svému potencidlu pfinést oboustranné prospésné
vysledky v kontextu potencialniho konfliktu ddlezitym
nastrojem. Pro Evropskou komisi je socialni dialog
v tomto procesu zdsadnim cinitelem, protoze muze
pomoci zarucit podporu pro prechod k udrzitelnéjsi
a ekologictéjsi primyslové politice. Ma-li byt Uspésna,
musi politickd a ekonomickd myslenka ekologizace
evropského hospodafstvi zahrnovat oba socidlni
partnery — zaméstnavatele i odborové svazy. Obé strany
maji zéjem na Gspésném vysledku: pro zaméstnavatele
predstavuje prechod k zelené ekonomice podnikatelské
prilezitosti; pro odborové svazy je klicovym motivem
k Ucasti udrzeni zaméstnanosti a dobrych pracovnich
podminek pfi prechodu k zelené ekonomice.

Na vnitrostatni drovni témér vsechny clenské staty
vypracovaly strategie udrzitelného rozvoje a nékolik
zemi zfidilo organy, instituce ¢i struktury — nékteré
z nich tripartitni - pro feseni ekologickych otazek
a transformace ekonomiky do udrzitelnéjsi podoby. Za



Klicova zjisténi

Tabulka 1: Spravna praxe v rdmci ekologizace hospodaistvi

Iniciativa

Druh a cil iniciativy

Nastroje

Spojené kralovstvi

GreenWorkplaces
(Zelena pracovisté)

Vnitrostatni Groven, provadéno
na pracovisti

Zahajena v poloviné roku 2006

Zakladnim principem tohoto projektu je myslenka, ze
kazdé pracovisté |Ize zménit na ekologické pracovisté
a prispét tak k ochrané nebo zlepseni zivotniho
prostredi.

Cile:

» budovat kapacitu pro reseni problematiky zmény
klimatu na pracovisti,

«  zajistit sprdvnou praxi environmentalnich ¢innosti na
pracovisti,

«  zavést environmentalni odbornou pfipravu pro
ekologické zastupce na pracovisti,

-+ zvysovat informovanost,

« podporovat Ucast pracovnich sil.

Zékladem je pracovisté: zaméstnanci i vedeni
spolupracuji s cilem zajistit Uspory energie a omezit
vlivy pracovisté na Zivotni prostredi.

Némecko
Sit pro ucinnost zdroja

Prifezova, provadéni na urovni
odvétvi a pracovisté

Zahajeno v bfeznu 2007

Tento projekt se snazi propojit ekologicky cil zvyseni
ucinnosti zdroju v odvétvich naro¢nych na zdroje se
socialnim cilem zachovani pracovnich mist.

Iniciativy v oblasti odborné pfipravy na pracovisti,
konference a seminare, odvétvovy socialni dialog

Francie

Agentura socialnich partnera
pro vybér a spravu financnich
prostiedkti (Organisme Paritaire
Collecteur Agréé, OPCA)

Provadéni na odvétvové Urovni

Zajistit uroven kvalifikace v oblasti novych ekologickych
technologii u zaméstnanctl ve stavebnictvi

+  Vramci systému agentur OPCA francouzsti
socialni partnefi na odvétvové urovni spolec¢né
zajistuji spravu odvétvovych potreb v oblasti
odborné pfipravy. Agentury OPCA od spolecnosti
vybiraji financni prostredky na financovani
ekologickych skolicich program( pro pracovniky
(ve Francii se jedna o povinny odvod), pficemz
OPCA rozhoduje o vyuziti prostredka.

Provadéni na odvétvové urovni

energeticky ucinnych technologii.

Jejim cilem je vypracovat multimedidlniho priivodce
problematikou energetické ucinnosti pfi stavebnich

Zahajeno v roce 2008 . R I
- Systém odborné pripravy ve stavebnictvi
spole¢né spravovany socialnimi partnery
Rumunsko Euroeneff je nadnarodni iniciativa ur¢ena k odborné Multimedidlni privodce v oblasti energetické
e - pripravé pracovnich sil ve stavebnictvi v oblasti ucinnosti budov, ktery je k dispozici on-line; siteni
uroene

evropskych osvédcenych postupt v oblasti vyuziti
technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi (pro
renovaci budov, vyuzivani materiald, zlepsovani

Kolektivni vyjednavani na
vnitrostatni Urovni - provadéni
na Urovni zaméstnancti

Zahajeno v ¢ervenci 2009

zaméstnanost. Ekoseky jsou soucésti systému uréeného
k podnécovani prenosu socialnich vyhod na pracovniky
v rdmci platové a mzdové politiky.

Zahajeno v fijnu 2008 . : izolace a pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi
rekonstrukcich pro skolitele a ucitele v odbornych pracovniki).
skolach a zlepsit odbornou kvalifikaci pracovnich sil
a zvysit tak konkurenceschopnost odvétvi.
Belgie Cilem iniciativy je zvysit kupni silu zaméstnanct Eko3eky jsou poukdzky na ndkup urcitého
; a soucasné podporit nakup ekologickych vyrobku k zivotnimu prostiedi Setrného a udrzitelného
Ekoseky a - nepfimo - v dlouhodobé;jsim vyhledu stimulovat spotiebniho zbozi (evidovaného jako ,ekologické”),

které zaméstnanctim davaji jejich zaméstnavatelé
a které jsou osvobozeny od odvodu piispévkd na
socialni zabezpeceni.

EkoSeky jsou stanoveny v kolektivni smlouvé ¢. 98 ze
dne 20. Unora 2009, ktera byla uzaviena v Narodni
radé prace.




Priklady vysledkd

Hlavni iniciator / ostatni aktéri

Financovani

Spolec¢né environmentélni vybory vedeni

a odborovych svazli s ramcovymi smlouvami,
které zakotvuji praktické cile pro zajisténi uspor
energie a snizeni vlivu pracovisté na zivotni
prostredi.

Hlavni iniciator: Kongres odborovych svazu
(Trades Union Congress, TUC)

Podniky, odborové svazy a zastupci
zaméstnanc(i

Ziskavani finan¢nich prostredk (fundraising)
vcetné prostiedkl od pridruzenych subjekt(i
odborovych svazi nebo Odborového fondu
modernizace (Union Modernisation Fund)

Klicovym vysledkem je socialni odvétvovy
dialog zalozeny na partnerstvi v odvétvi
vyroby hliniku a zahajeni projektu odborné
pripravy ,U¢innost zdroji v podniku®; tento
projekt se snazi Skolit ¢cleny rad zaméstnanci
a zaméstnance ohledné urcovani a provadéni
rliznych cest ke zlepSovani energetické
ucinnosti.

IG Metall (odborovy svaz) a Spolkové
ministerstvo zivotniho prostredi

Odvétvova sdruzeni zaméstnavateld,
vyzkumni pracovnici, podniky a rady
zameéstnancu

Spolkové ministerstvo zivotniho prostredi
(BMU), zucastnéné podniky

Agentura socidlnich partner pro vybér
a spravu financnich prostredkd na odbornou
piipravu ve stavebnictvi

Spolec¢né organizace socialnich partnert

Financovéni odborné pfipravy spole¢nostmi
je ve Francii povinné.

CMC - spole¢nd organizace sociélnich
partnert v rumunském odvétvi stavebnictvi

Evropsky projekt vedeny Bulharskou
stavebni komorou spole¢né s rumunskymi,
$panélskymi a holandskymi partnery

Prostfednictvim programu EU Leonardo da
Vinci

Narodni rada prace (CNT) - spolec¢ny organ

Subjekty pro dalsi provadéni: podniky
a zaméstnanci

Odpocty z dani a Cisté zvyseni mezd pro
belgické pracovniky; nartst ro¢ni mzdy




poslednich 10 let zacali socidlni partnefi znatelné kladnéji
pfijimat seriézni pfistup k otdzkdm ochrany Zivotniho
prostredi. Socidlni partnefi ve vétsiné ¢lenskych statd
se nyni aktivné podili na feseni ekologickych problém
a prosazovani zelenych politik, jakkoli tak ¢ini v rdzné
mife.

Strucné informace o vyzkumu

Vyzkum nadace Eurofound si klade za cil poskytnout
socialnim partnerim pfiklady toho, jak podporovat
pfechod k zelené ekonomice, a ¢ini tak prostfednictvim
studia prikladd spravné praxe pfi zapojeni socialnich
partnerd v jednotlivych ¢lenskych statech v ramci
rdznych souvislosti pracovnich vztahd a na rliznych
urovnich Ucasti. Jednim z hlavnich kritérii pro vybér
spolecnosti pro pfipadovou studii vtomto vyzkumu byla
aktivni Ucast socialnich partnert na provadéni daného
opatieni. K ostatnim kritériim patfilo geografické
rozlozeni, rozlozeni druht iniciativ, inovace pii provadéni
a potencialni pfenositelnost iniciativ. Na pocatku roku
2011 byly vSechny projekty stale nové, vétsinou v ivodni
pilotni fazi; nebyly tudiz hodnoceny nijak rozsahle.

Priklady spravné praxe ukazuji, jak mlze byt smés
pristupl k ekologizaci hospodafstvi Siroka. Pristupy se
li8i co do cil, struktury, Grovné provadéni a financovani.
Napfiklad projekt Sit pro uc¢innost zdroji v Némecku,
spolufinancovany Ministerstvem zivotniho prostredi
a odborovym svazem IG Metall, vytvoril ramec, ktery ved|
k odvétvovému partnerstvi v odvétvi vyroby hliniku.
Projekt GreenWorkplaces ve Spojeném krélovstvi
uplatnuje odlisny pfistup, zaloZzeny na dobrovolném
partnerstvi mezi odborovymi svazy a zaméstnavateli
s pouze velmi omezenymi finan¢nimi prostredky.
Systém ekosekl v Belgii se pokousi vyuzit rozhodnuti
spotrebitelll a propojit je s dohodou socialnich partnerd
(zavedeni $eku je stanoveno v kolektivni smlouvé
sjednané institucionalizovanym orgdnem socialniho
dialogu).

Tyto iniciativy poukazuji na moznosti, které existuji pro
socialni partnery v oblasti tvorby projektd a kampani
na podporu udrzitelnéjsi ekonomiky. Projekty musi
samoziejmé vyhovovat systému pracovnich vztahd
kazdé zemé a vnitrostdtni debaté o ekologizaci
hospodafstvi. Jak ukazuji ptiklady, Uroven provadéni se
znacné lisi a pohybuje se od Urovné jednotlivce v Belgii
po odvétvovou Uroven v Rumunsku a Francii a celostatni
uroven v Némecku. Na paméti je treba mit také to, ze
se velmi lisi i systémy pracovnich vztahl v jednotlivych
¢lenskych statech. Zatimco tedy v Belgii a v Némecku
jsou odvétvové a regionalni, ve Francii jsou spiSe vysoce
centralizované, avsak ve Spojeném krélovstvi jsou
decentralizované a dosti konfliktni.

Snaha dosahnout pfinosi pro vsechny partnery

a zivotni prostiedi

,Setiit na zdrojich je lepsi nez $etfit na lidech.” Toto
prohlaseninémeckého zicastnéného subjektu vyjadiuje,
jak se environmentalni a socidlni cile mohou navzéjem

posilovat. Socidlni partnefi budou v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi (ktera je do velké miry dobrovolnou
¢innosti) spolupracovat s vétsi pravdépodobnosti,
pokud bude existovat viditelny vysledek v podobé
pfinosl pro vSechny zucastnéné. Socialni partnefi
napfiklad spolupracovali v rdmci spole¢né dohodnutého
fondu pro vzdélavani OPCA ve Francii a planu odborné
pfipravy Euroeneff ve Franciia Rumunsku, aby se vyhnuli
nedostatku kvalifikace. Pokud by nebyla odborna
pfiprava zajisténa, zaméstnavatelé by trpéli nedostatkem
vyskolenych pracovnikl, zatimco zaméstnanci by
trpéli nedostatkem kvalifikace, kterd by zvysovala
jejich zaméstnatelnost. Projekty GreenWorkplaces ve
Spojeném krélovstvi se snazi chranit Zivotni prostredi
a soucasné usiluji i o Uspory nékladd, které pfispély
k zachovéni pracovnich mist ve spole¢nostech, které
se projektu zucastnily. V Belgii nabidl program ekoseku
pfijmové vyhody pro zaméstnance. V Némecku byla
zdkladem projektu Sité pro ucinnost zdroju spoluprace
mezi sdruzenimi za Gcelem zvyseni vymény informaci
mezi spole¢nostmi. Tato spoluprace vedla k Usporam
nakladl, které znamenaly zachovani pracovnich
mist, a soucasné byla diky urceni zplsobd, jak zlepsit
energetickou ucinnost, podporena kapacita pracovnik
pro realizaci jejich usudku a dovednosti.

Postoje a iniciativy odborovych svazu

Zapojeni odborovych svazli do environmentalni
problematiky — a zejména problematiky zmény klimatu
- se v péti Setfenych zemich v poslednich letech
znatelné zvysilo. Pozaduji, aby mély vyznamny hlas
jakozto politické subjekty, a povazuji se za plnopravné
partnery v procesu ekologizace. V rdmci odborovych
svazU nebyly pozorovany zadné konflikty mezi
socialnimi a ekologickymi zajmy. Lze to pficitat tomu,
Ze obecné se navrhuje ekologizace celé ekonomiky,
ktera ani nestavi jednotlivd pracovisté proti sobé, ani
neohrozuje hlavni ¢leny odborovych svaz( (soustredéné
ve starsich, tradi¢nich prdmyslovych odvétvich).

Odborové svazy jsou ¢inné na vnitrostatni, odvétvové i
podnikové urovni nebo na urovni jednotlivce a existuji
v rGznych systémech pracovnich vztahd a pravnich
rdmcich. Odborové svazy jsou aktivni pfi ekologizaci
hospodafstvi fadou rdznych zptsobu:

« Ucast v dvoustrannych nebo mnohostrannych
politickych debatdch na ekologickd témata se
statem nebo se zaméstnavateli a sdruzenimi
zaméstnavatel(,

- vydavani publikaci, které se konkrétné zabyvaji
ekologickou problematikou,

«  poradénivzdélavacich kurzti zamérenych na ,zelené
dovednosti” pro zaméstnance nebo zastupce
zaméstnancd,

- organizovani zplsobd, jakymi mohou jednotlivi
zaméstnanci navrhovat pracovisté setrna k zivotnimu
prostredi, ¢imz se zlepsuje zapojeni a Gsili pracovniki
v oblasti ekologickych témat.



Tabulka 2: Struktury sociadlniho dialogu a ekologizace hospodafstvi

Zemé Systém pracovnich vztaht Struktury socialniho dialogu pro ekologickou

problematiku

Spojené Casto konfliktni vztah mezi socialnimi partnery; | Diskuse se vyznacuje neoliberalnim ekonomickym

kralovstvi pracovni vztahy se vyznacuji malou regulaci. kontextem, ktery klade dliraz na voluntarismus.
Britské odborové hnuti je charakterizovano Prvni ministr pro socialni odpovédnost podnik
velkym mnozstvim jednotlivych svazl rizného | na svété, ktery mé zajistovat poradenstvi
plvodu a struktury, coz ztézuje provadéni a podporovat osvédcené postupy.
spole¢nych akci. Vlada v roce 1998 zfidila Odborovy poradni vybor

pro udrzitelny rozvoj (Trade Union Sustainable
Development Advisory Committee, TUSDAC),
ktery ma prispivat k procesu vladni politiky pro
udrzitelny rozvoj.

V Cervenci 2009 vlada iniciovala ,Férum pro
spravedlivy pfechod” (za ucasti socialnich
partnert), které ma poskytovat poradenstvi

ve véci ekonomického a socialniho prechodu

k nizkouhlikové budoucnosti. Toto forum bylo

v roce 2010 uzavieno, ale bylo nahrazeno
novym tripartitnim orgdnem, Radou pro zelenou
ekonomiku.

Voleni zaméstnanci v podnicich - zeleni zastupci
- jsou povinni pomahat podnikdm pfi snizovani
emisi uhliku.

Némecko Existuji zavedené struktury pro ucast na Obecné je akceptovana nutnost prechodu
rozhodovani a socialni dialog; vldda povazuje k udrzitelnéjsi ekonomice se zamérenim na zménu
ucast ekonomickych zajmovych skupin na klimatu a uc¢innost zdrojl s cilem ucinit Némecko
politickém procesu za dlleZitou, coz vede zemi s nejvyssi uc¢innosti zdroji na svété.

k zapojeni socialnich partnerd do mnoha Revize zdkona o statutu podniku v roce 2001 vedla
rozhodovacich procesd. k rozsiteni odpovédnosti rad zaméstnanctl na
Zékon o statutu podniku a zdkon o ucasti na environmentalni otazky.

rozhodovani tvofi pravni rAmec pro Ucasti na Probihd nékolik dialogt tykajicich se ochrany
rozhodovani na trovni zavodu a na urovni zivotniho prostredi za Ucasti sociadlnich partner(
spravni rady. a stdtu — mimo jiné Aliance pro praci a zivotni
Socialni partnetri sjednavaji kolektivni smlouvy prostiedi, Rady pro udrzitelny rozvoj a Narodniho
na urovni odvétvi nebo podniku (zakon féra pro socialni odpovédnost podnik.

o kolektivnich smlouvach).

Zaméstnavatelé a zaméstnanci spolu vedou

i dvoustranna jednani.

Belgie Silna tradice socialniho dialogu, ktery je ¢asto Instituce socialnich vztahG odpovédné za
povazovan za méfitko pro socidlni dialog v EU. problematiku udrzitelného rozvoje a zelené
Jednani o meziodvétvovych kolektivnich ekonomiky a pracovnich mist jsou vzajemné
smlouvach na celostatni Urovni se konaji kazdé | propojeny; federdlni organy maji regionalni,
dva roky. odvétvové a meziprofesni pobocky.

Orgény pro udrzitelnost a environmentalni otazky
- Federalni rada pro udrzitelny rozvoj (CFDD),
organy pro ekonomické a socialni konzultace,
Usttedni rada pro hospodafstvi a Narodni rada
prace (CNT).

Ad hoc iniciativy socialnich konzultaci pro otazky
udrzitelného rozvoje a zeleného rastu.

Rdzné iniciativy za Ucasti socialnich partnerQ
napfiklad ve stavebnictvi, v¢etné projektu pro
snizovani emisi uhliku — ,Mechanismy cistého
rozvoje”.




Tabulka 2: Struktury sociadlniho dialogu a ekologizace hospodafistvi

Zemé Systém pracovnich vztaha Struktury socidlniho dialogu pro ekologickou
problematiku

Francie Vyvazeny systém pracovnich vztahG: jednani Vlada v cervenci 2007 zfidila kulaty stdl pod
mezi socialnimi partnery na meziodvétvové nazvem ,Grenelle de I'Environnement”; poprvé
Urovni a na Urovni pobocek s odborovymi se politicka, socialni a obc¢anska sféra setkaly
zastupci nebo volenymi zdstupci zaméstnancd. | k jednéni o environmentdlnich otdzkach. To vedlo
Tripartitni jednani: systematické konzultace k nové strategii udrzitelného rozvoje na obdobi
socidlnich partner(, které stanovi zakon let 2010-2013, ktera byla ptijala v cervenci 2010;
o modernizaci socidlniho dialogu z r. 2007, byly ziizeny i Narodni komise pro udrzitelny rozvoj
musi probéhnout pfedtim, nezli maze vlada a ,Grenelle de I'Environnement” a novd organizace
prijmout jakékoli reformy individudlnich - ministerstvo ekologie, udrzitelného rozvoje
a kolektivnich pracovnich vztah, a bydleni.
zaméstnanosti nebo odborné pfipravy.
Institucionalizovany systém zasady parity
(paritarisme) v Uradech socidlniho zabezpeceni,
pracovnich soudech, radach socidlniho
zabezpeceni: to znamena dlsledné spolecné
rozhodovaci mechanismy, v nichz maji
jednotlivé odlisné zajmy stejnou véhu.

Rumunsko Roztfisténé zastoupeni na strané Aktivni Ucast socidlnich partnert v oblasti

zaméstnavateld i odborovych svazli
Rozvinuta bipartitni spoluprace na odvétvové
urovni

Vlada v roce 2003 zfidila Stalou narodni komisi,
kterd ma vypracovat rumunskou strategii
udrzitelného rozvoje do roku 2030.

Existuji mechanismy tripartitniho

dialogu - napfiklad pro pfipravu bali¢ku
ekonomickych pobidek v roce 2009 s urcitymi
environmentalnimi aspekty.

Komise pro socialni dialog pfi ministerstvu
regionalniho rozvoje a pfirodniho prostredi
pfispéla k pfijeti technologii pro energetickou
ucinnost ve statnim sektoru stavebnictvi.

problematiky udrzitelného rozvoje v poslednich
letech na dvoustranné Urovni

Silna bipartitni spoluprace v odvétvich stavebnictvi
a stavebnich materiall a spoluprace v oblasti
environmentalni problematiky

Postoje a iniciativy sdruzeni zaméstnavateli

Sdruzeni zaméstnavateld uskutecnila Sirokou skalu
iniciativ s cilem prispét ke zmiriovani zmény klimatu.
Spolec¢nosti a organizace zaméstnavatell se snazily:

« angazovat v politickych debatach o ekologickych
tématech naférech za Ucasti vice zdcastnénych stran
a ve dvoustrannych dialozich,

- vydavat publikace o konkrétnich ekologickych
problémech, jako jsou environmentalni
pravni predpisy, snizovani emisi, zachovani
konkurenceschopnosti v zelené ekonomice a Ucast
zaméstnavateld,

- organizovat akce a Sifeni informaci pro zvysovani
povédomi mezi ¢leny,

« prosazovat zelené dovednosti u zaméstnanct s cilem
predejit nedostatku kvalifikace.

Pristupy odborovych svazd a sdruzeni zaméstnavatel(
k ekologizaci hospodarstvi se viak do jisté miry lisi.
Zatimco odborové svazy a ostatni zastupci zaméstnanct
se soustredihlavné na dopad tohoto procesu ekologizace
nazaméstnance a pracovisté, zameéstnavatelé se zajimaji
vice o zajisténi toho, aby podniky pfi provadéni tohoto
procesu zlstaly konkurenceschopné. Z pohledu
zaméstnavatelU predstavuje reakce na zménu klimatu
zvlastni vyzvy (zejména z hlediska novych zakonnych
predpist), které by dle jejich minéni mohly snizit
konkurenceschopnost evropskych spole¢nosti na
svétovém trhu.



Poznatky a politické ukazatele

Dobré struktury socialniho dialogu mohou pomoci
zajistit uspéch

Priklad pfipadovych studii ukazuje, ze Uspésny projekt
zavisi na mnoha cinitelich. Projekty usilujici o ekologizaci
ekonomiky usnadnuji pfedevsim dobfe rozvinuté
struktury socidlniho dialogu a dobré socialni partnerstvi.
Prikladem takového Uspésného socidlniho partnerstvi je
odvétvovy dialog v prlimyslu vyroby hliniku v Némecku.
V tomto piipadé oba partnefi sdileli stejné cile a vidéli
naléhavost zvyseni Ucinnosti zdrojd. Podobnym
pozitivnim pfikladem je dobite zavedena struktura pro
spolec¢ny dialog agentur socidlnich partnerl pro vybér
a spravu financnich prostredkl (Organismes paritaires
collecteurs agréés, OPCA) ve Francii.

Stavajici platformy socidlniho dialogu by mély aktivné
zahrnovat ochranu zivotniho prostiedi do svého
programu. Soucasné by se méli socidlni partnefti
dohodnout na politice a praktickych krocich ke zvyseni
poctu iniciativ. Prvnim krokem v tomto ohledu by bylo
zajistit pobidky pro socialni partnery ke spolupraci
v oblastech, kde existuje potencial pro zavedeni zelenych
iniciativ. Jednim ze zpUsobd, jak toho dosahnout, je
upozornovat na pfinosy obé strany takové spolupréce.

Socialni partnefi na trovni podniku mohou pomoci
ekologizaci pracovisté

Iniciativa GreenWorkplaces (Zelena pracovisté) Kongresu
odborovych svazt (TUC) ve Spojeném krélovstvi byla
vnimana pozitivné a v mnoha pripadech presvédcila
podniky a zaméstnavatele k Ucasti. Zejména ukazuje,
jak mohou socidlni partnefi Uspésné iniciovat projekty
ekologizace pracovist ve vsech odvétvich. Totéz plati
pro iniciativu Euroneff v Rumunsku. V tomto pfipadé
spolecnd iniciativa odvétvového odborového svazu
ve stavebnictvi a sdruzeni zaméstnavateld vedla ke
vzniku inovativniho vzdélavaciho privodce na téma
energetické ucinnosti, z néhoz budou mit nakonec
prospéch vsechny pracovni sily.

Odborové svazy mohou zelenou ekonomiku
zarazovat do svych strategickych a akénich plani
Od 90. let 20. stoleti se odborové svazy zacaly do
environmentélni problematiky a debat o zméné klimatu
zapojovat v mnohem vétsi mire. Vsechny odborové svazy
na evropské a mezinarodni Urovni zverejnily politiky
tykajici se zmény klimatu — napftiklad pro konference
Organizace spojenych narodi o zméné klimatu v Kodani
v roce 2009 a v Cancunu v Mexiku v roce 2010. Aktivné
se stavi i k ekologickym otazkam. Na evropské urovni
prijala Evropska konfederace odborovych svazd (ETUC)
usneseni o boji proti zméné klimatu pro konferenci
v Cancunu a podili se na projektu socialnich partnert
v EU tykajicim se vyvoje spolecného pristupu k aspektiim
v socidlni oblasti a v oblasti zaméstnanosti a k dtsledkiim
politik pro zménu klimatu. Je dlezité, aby odborové
svazy nadale vyvijely Gsili z hlediska zmiriovani zmény
klimatu a aby si zachovaly ochranu zivotniho prostredi
jako svou prioritu.

Zastupci zaméstnancii mohou vyuzit svého
postaveni k podpofre udrzitelnosti

Pfipadové studie naznacuji, Ze inovativni nastroje
pro ekologizaci hospodaistvi Ize Uspésné prizplsobit

na urovni podniku. Zde maji zdstupci zaméstnancu
zésadni Ulohu ve vSech formdach zelenych iniciativ
a strukturach socialniho dialogu, jak ukazuji pfiklady
ze Spojeného kralovstvi a Némecka. Pfipady spravné
praxe ze Spojeného krélovstvi dokladaji, ze stale
vice zastupcl zaméstnancl vyuzivéd svého vlivu, aby
pozadovali zlepseni v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi, coz slouzi jako kladny ptiklad potencialu,
ktery zastupci zaméstnancl maji. V Némecku hraji
zastupci zaméstnanct svou Ulohu v oblasti vyuzivani
energeticky uc¢innych materiall; némecky zdkon
o raddch zaméstnancli dokonce obsahuje i pravo rad
zameéstnanct vyjadiovat se k otazkdm ochrany Zivotniho
prostiedi na Urovni pracovisté.

Pobidky k udrzitelné spotiebé Ize zaclenit do
platové a mzdové politiky

Vzorce spotieby hraji v environmentalnich problémech
klicovou ulohu - pfimo i nepfimo. Belgicky pfiklad
ekosekll ukazuje, jak Ize (prostiednictvim kolektivniho
vyjedndvani) zaclenit pobidky pro spotrebitele do
platové a mzdové politiky jako pridavek k zakladnim
mzdam. Stanovovani mezd je pro socialni partnery
klicovou oblasti plisobnosti — oblasti, kde v zavislosti
na systému mzdového vyjednavani maji nejvétsi vliv
na spotrebitele a pracovniky (jestlize se pak mzdové
dohody rozsiti za ramec ¢lend socidlnich partnerd,
nastartuje se multiplika¢ni efekt). Maji-li vsak takové
iniciativy uspét, je nutna podpora z obou stran.

Sekova iniciativa mdze byt prenesena do jinych situaci
- napfiklad na uroven jednotlivé spole¢nosti. Rady
zameéstnancl nebo odborové svazy a vedeni spole¢nosti
mohou koncepci zelenych $ek(l zafadit do svych jednani
o kolektivnich smlouvéch, zvldsté v pfipadech, kdy je
kolektivni vyjednavani o nepenéznich vyhodach jiz
béznou praxi.

Socialni dialog mize usnadnit ,zelené” zvysovani
kvalifikace

Ve Francii se mnoha u¢ndm prostrednictvim agentury
OPCA dostalo nebo dostane odborné pfipravy zamérené
na stavebni metody Setrné k zivotnimu prostiedi ve
stavebnictvi, coZz ma pozitivni dopady na zaméstnanost
i na uc¢innost zdrojl. Je v zajmu zaméstnavatelu
i odborovych svazd mit vhodné kvalifikované pracovni
sily, které mohou provadét praci vyhovujici potrebam
podniku. Podobné v pfipadé iniciativy Euroeneff
v Rumunsku odborové svazy i zaméstnavatelé uznali
vyhody dobre kvalifikovanych pracovnikd skolenych
pro uplathovani nejmodernéjsich evropskych norem
energetické ucinnosti. Mnoho ¢lenskych statl zaclenilo
zlepsovatelskd opatreni tykajici se prostor podniku
i soukromych obydli do svych aktualnich renovacnich
bali¢kl, coz je i v souladu s vnitrostatnimi politikami EU
v oblasti energeticky u¢inného bydleni. Socialni partneri
mohou provadéni takovych opatreni podporovat a $ifit
je napriklad prostfednictvim financovani odborné
pfipravy.

Zvysovani povédomi je diilezitym predpokladem

Prezkum péti uvedenych pripadovych studii doklada, ze
spolecny zajem, spolecné pochopeni environmentélnich
otazek, spole¢né povédomi o nich a ochota prispét
k ochrané zZivotniho prostiedi jsou dulezitymi
predpoklady uspésného provadéni projektu. Ve viech
popsanych pripadech sdilelizaméstnavatelé i odborové
svazy stejny néazor na pfrijeti zelenych politik na svém



pracovisti, ve svém podniku, odvétvi nebo své zemi.
Zvysovani povédomi mezi socidlnimi partnery (i mezi
vsemi zaméstnanci) je nezbytné, maji-li projekty uspét.
Socialni partnefi to mohou podpofit vyvojem odborné
piipravy a tvorbou programt pro zvysovéani povédomi
o environmentalnich otazkach.

Narodni a mezinarodni politicky kontext mtize
vytvofrit dobry zaklad

Politicky kontext je dllezitym motorem iniciativ
vedoucich k udrzitelnéjsi ekonomice. Socidlni dialog
a projekty iniciované socidlnimi partnery casto
doplnuji narodni ¢i mezinarodni politiky. Srovnani péti
pfipadovych studii ukazuje, Zze mira Cinnosti tykajicich
se zivotniho prostiedi se v jednotlivych zemich
znacné lisi; to odrazi miru snahy vlady o prosazovani
environmentélnich otazek. Konkrétné projekt Euroeneff
v Rumunsku ukazuje, jak dllezita je uloha vlddy jako
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iniciatora a subjektu financovani; v tomto pfipadé
Evropskd komise nabidla, Ze usnadni prvni kroky tohoto
projektu, ktery mlze ¢asem pfispét ke standardizaci
a uznavani kvalifikaci na evropské trovni.

Jsou nutna hodnoceni ekologického a socidlniho
dopadu

Méfit uspéch zde popsanych iniciativ z hlediska jejich
environmentalniho a socidlniho dopadu je obtizné.
Je nutné uc¢inné monitorovani projektl usilujicich
o ekologizaci ekonomiky, aby byl vyhodnocen jejich
pfinos v rdmci cill, jako jsou cile EU 20-20-20, a ke
zlepsovani pracovnich podminek a aby byl zméren jejich
dopad na konkurenceschopnost. Monitorovani vsak
také nabizi napfiklad véasné odhalovani potencidlnich
konfliktd mezi environmentalnimi a socidlnimi cili
a umoznuje tak provedeni zmén s cilem zajistit
uspésnéjsi vysledek pro viechny.
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