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Relaţiile industriale 
şi durabilitatea: rolul 

partenerilor sociali în 
tranziţia către o economie ecologică

> rezumat <

Ecologizarea economiei – 

contextul politicilor europene

Un aspect din ce în ce mai important al elaborării de politici 

la nivelul UE este cel al „ecologizării” economiei, având 

în vedere nevoia urgentă de atenuare a schimbărilor 

climatice şi de adaptare la acestea. Ecologizarea 

economiei înseamnă produse şi servicii obţinute cu un 

consum mai mic de energie, mai puţină materie primă şi 

cu emisii scăzute de dioxid de carbon. Acest principiu se 

aplică tuturor activităţilor economice din toate sectoarele 

şi include, de asemenea, lucrătorii şi consumatorii. 

Totuşi, ecologizarea economiei – la fel ca orice formă de 

modificare tehnologică – va determina în mod evident o 

varietate de schimbări ale economiei în ansamblu şi ale 

anumitor industrii în special şi va avea un impact asupra 

pieţelor muncii. Noi locuri de muncă vor fi create în timp 

ce altele vor dispărea, iar specificul şi competenţele 

necesare multor locuri de muncă existente se vor 

schimba. În plus, deoarece noile locuri de muncă nu vor 

apărea (neapărat) acolo unde alte locuri de muncă vor 

dispărea, acest proces de schimbare poate însemna şi o 

„reaşezare” a oportunităţilor de ocupare a forţei de muncă 

pentru persoane, întreprinderi, sectoare, regiuni şi ţări 

în ansamblu.

Pentru a începe şi promova un proces de ecologizare, 

guvernele trebuie să joace un rol important în stimularea 

trecerii la tehnologii „curate” şi la forme de muncă, 

organizare a muncii şi consum mai favorabile mediului 

(toate acestea putând iniţial să însemne costuri mai 

ridicate). 

În statele membre există din ce în ce mai multe iniţiative 

politice care au ca scop atenuarea schimbărilor climatice 

şi adaptarea la consecinţele acestora, sub impulsul 

pachetului privind clima şi energia adoptat de Comisia 

Europeană. O parte esenţială a acestuia este reprezentată 

de obiectivele „20-20-20”.

Aşa cum arată în mod clar site-ul Comisiei Europene, 

acestea specifică trei obiective principale:

• reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră în UE cu 

cel puţin 20% faţă de nivelurile din 1990;

• generarea a cel puţin 20% din necesarul de energie al 

UE din surse regenerabile;

• reducerea cu 20% a utilizării energiei primare 

comparativ cu nivelurile proiectate, prin îmbunătăţirea 

eficienţei energetice. (site-ul „Combaterea 

schimbărilor climatice” al Comisiei Europene)

Aceste obiective creează contextul mai larg al politicilor, 

iar unele propuneri sunt prevăzute pentru planuri de 

acţiune în domenii relevante de politică – de exemplu, 

lansarea în septembrie 2010 a unei propuneri privind 

primul plan european pentru crearea de locuri de muncă 

în sectoare „ecologice” şi pentru ecologizarea economiei 

şi a pieţei muncii.

În măsura în care locurile de muncă, sarcinile de lucru 

şi condiţiile de muncă vor fi afectate de tranziţia către 

o economie ecologică, dialogul social reprezintă un 

instrument important în cadrul procesului, datorită 

potenţialului său de a duce la rezultate reciproc 

avantajoase în contextul unui potenţial conflict. Pentru 

Comisia Europeană, dialogul social este un factor 

esenţial în cadrul procesului, deoarece poate contribui 

la garantarea sprijinului pentru tranziţia la o politică 

industrială mai favorabilă mediului. Ca să reuşească, 

ideea politică şi economică de ecologizare a economiei 

europene trebuie să cuprindă ambii parteneri sociali, 

angajatorii şi sindicatele. Ambele părţi au interesul ca 

„Există motive imperioase pentru a regândi în întregime modelul convențional de progres economic (...) Este necesară 

o economie care poate garanta creșterea și dezvoltarea în timp ce îmbunătățește bunăstarea oamenilor, oferă 

locuri de muncă decente, reduce inegalitățile, soluționează problema sărăciei și păstrează capitalul natural de care 

depindem cu toții. O asemenea economie – ecologică – oferă un mod eficace de promovare a dezvoltării durabile, de 

eliminare a sărăciei și de abordare a provocărilor emergente și a lacunelor existente în implementare.”

Comunicarea Comisiei Europene, Rio+20: Către economia ecologică şi o mai bună guvernanţă, COM (2011) 363 final

Fundaţia Europeană pentru 
Îmbunătăţirea Condiţiilor 

de Muncă şi Viaţă
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Principalele constatări 

Tabelul 1: Bune practici în privinţa ecologizării economiei

Iniţiativa Tipul de iniţiativă şi obiectivul Instrumente

Regatul Unit 

Locuri de muncă ecologice 

Nivel naţional, Aplicare la locul 

de muncă 

Lansare: jumătatea anului 2006

Principiul de bază al acestui proiect este că fiecare 

loc de muncă poate fi transformat într-un loc de 

muncă ecologic şi poate contribui la protejarea sau 

îmbunătăţirea mediului.

Obiective:

• întărirea capacităţii de a aborda aspecte privind 

schimbările climatice la locul de muncă; 

• asigurarea bunelor practici în activităţile de mediu 

de la locul de muncă; 

• introducerea formării în materie de mediu pentru 

reprezentanţii pe probleme ecologice la locul de 

muncă; 

• creşterea gradului de conştientizare; 

• stimularea participării forţei de muncă

La locul de muncă: atât lucrătorii, cât şi conducerea 

cooperează pentru a realiza economii de energie 

şi a reduce impactul locului de muncă asupra 

mediului.

Germania

Eficienţa utilizării resurselor în 

reţea

Aplicare la nivel transsectorial şi 

la nivelul locurilor de muncă

Lansare: martie 2007

Acest proiect încearcă să stabilească o legătură între 

obiectivul ecologic de stimulare a eficienţei utilizării 

resurselor în sectoarele mari consumatoare de resurse 

şi obiectivul social al păstrării locurilor de muncă.

Iniţiative de formare la locul de muncă, conferinţe şi 

ateliere, dialog social la nivel sectorial

Franţa

Agenţii comune înregistrate de 

colectare (OPCA) 

Aplicare la nivel sectorial

Lansare: 2008

Pentru a asigura un nivel de competenţe în privinţa 

noilor tehnologii ecologice în rândul angajaţilor din 

sectorul construcţiilor

• În cadrul sistemului OPCA, partenerii sociali la 

nivel sectorial gestionează în comun nevoile de 

formare din sector. OPCA colectează fonduri 

de la întreprinderi pentru a finanţa programe 

de formare privind aspecte de mediu pentru 

lucrători (o taxă obligatorie în Franţa), OPCA 

luând deciziile cu privire la utilizarea fondurilor.

• Un sistem de formare din industria construcţiilor 

gestionat în comun de partenerii sociali

România 

Euroeneff 

Aplicare la nivel sectorial 

Lansare: octombrie 2008

Euroeneff este o iniţiativă transnaţională dedicată 

formării forţei de muncă din sectorul construcţiilor cu 

privire la tehnologiile eficiente energetic.

Această iniţiativă vizează elaborarea unui ghid 

multimedia pentru eficienţă energetică în renovarea 

clădirilor dedicat formatorilor şi cadrelor didactice din 

şcolile profesionale şi îmbunătăţirea competenţelor 

profesionale ale forţei de muncă, mărind astfel 

competitivitatea sectorului.

Un ghid multimedia disponibil online privind 

eficienţa energetică a clădirilor; difuzarea 

bunelor practici europene cu privire la utilizarea 

tehnologiilor ecologice (pentru renovarea clădirilor, 

utilizarea materialelor, îmbunătăţirea proprietăţilor 

izolante şi cerinţele privind sănătatea şi securitatea 

lucrătorilor)

Belgia

Ecocecuri 

Negociere la nivel naţional – 

aplicare la nivel de angajat

Lansare: iulie 2009

Iniţiativa are ca scop mărirea puterii de cumpărare a 

angajaţilor, concomitent cu promovarea achiziţionării 

de produse ecologice şi, indirect, stimularea ocupării 

forţei de muncă pe termen mai lung. Ecocecurile 

fac parte dintr-un sistem de stimulare a transferului 

avantajelor sociale către lucrători în cadrul politicii de 

remunerare şi salarizare.

Ecocecurile sunt cupoane de cumpărare pentru 

anumite produse de consum durabile şi favorabile 

mediului (considerate „ecologice”) care sunt oferite 

angajaţilor de către angajator şi sunt scutite de 

contribuţii la sistemul de securitate socială.

Ecocecurile sunt prevăzute în Acordul colectiv nr. 98 

din 20 februarie 2009 încheiat în cadrul Consiliului 

Naţional al Muncii.
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Exemple de rezultate Principalul iniţiator/alţi actori Finanţare

Comitete ecologice comune conducere-

sindicate cu acorduri cadru care stabilesc 

obiective practice pentru a realiza economii 

de energie şi a reduce impactul locului de 

muncă asupra mediului.

Principalul iniţiator: 

Congresul Sindicatelor (TUC)

Întreprinderi, sindicate şi reprezentanţi ai 

angajaţilor

Colectarea de fonduri de la membrii 

sindicatelor sau Fondul de modernizare a 

sindicatelor

Un rezultat esenţial este dialogul sectorial 

bazat pe parteneriate sociale în industria 

aluminiului şi lansarea proiectului de 

formare „Eficienţa utilizării resurselor în 

cadrul întreprinderii”; acesta reprezintă 

o încercare de formare a membrilor 

Comitetului de întreprindere şi a angajaţilor 

în sensul identificării şi punerii în aplicare a 

modalităţilor de îmbunătăţire a eficienţei 

energetice.

IG Metall (sindicat) şi Ministerul Federal al 

Mediului 

Asociaţii patronale sectoriale, cercetători, 

întreprinderi şi comitete de întreprinderi

Ministerul Mediului (BMU) şi întreprinderile 

participante

Agenţia comună înregistrată de colectare 

de fonduri pentru formare pentru industria 

construcţiilor 

Organizarea comună a partenerilor sociali

Finanţarea formării de către întreprinderi 

este obligatorie în Franţa.

CMC – organizaţie comună a partenerilor 

sociali din sectorul construcţiilor din 

România

Proiect european condus de Camera de 

Comerţ din Bulgaria, împreună cu parteneri 

din România, Spania şi Ţările de Jos

Prin programul Leonardo da Vinci al UE

Consiliul Naţional al Muncii (CNT) – organism 

comun

Actori pentru continuarea punerii în aplicare: 

întreprinderi şi angajaţi

Deduceri de impozite şi creştere netă a 

salariilor lucrătorilor belgieni; o creştere a 

salariului anual
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rezultatul să fie bun: pentru angajatori, tranziţia către o 

economie ecologică prezintă oportunităţi comerciale; 

pentru sindicate, motivul principal al participării este 

menţinerea ocupării forţei de muncă şi a bunelor condiţii 

de muncă în tranziţia către o economie ecologică. 

La nivel naţional, aproape toate statele membre au 

dezvoltat strategii de dezvoltare durabilă, iar mai multe 

ţări au creat organisme, instituţii sau structurii – unele 

dintre ele tripartite – pentru a gestiona aspectele 

ecologice şi pentru a transforma economia într-o formă 

mai durabilă. În ultimii zece ani, partenerii sociali iau din 

ce în ce mai în serios protecţia mediului. Partenerii sociali 

din majoritatea statelor membre sunt în prezent implicaţi 

activ în abordarea aspectelor ecologice şi în promovarea 

politicilor ecologice, dar în măsuri diferite.

Cercetarea pe scurt

Cercetarea Eurofound vizează să ofere partenerilor sociali 

exemple de modalităţi în care poate fi sprijinită tranziţia 

către o economie ecologică, prin studierea exemplelor de 

bune practici ale partenerilor sociali implicaţi în diferite 

state membre, în diferite contexte ale relaţiilor industriale, 

la diferite niveluri de implicare. Unul dintre principalele 

criterii pentru selectarea unei întreprinderi spre a constitui 

un caz în prezenta cercetare a fost ca partenerii sociali să 

aibă un rol activ în aplicarea măsurii. Alte criterii au fost 

răspândirea geografică a tipurilor de iniţiative, inovarea 

în privinţa punerii în aplicare şi potenţiala transferabilitate 

a iniţiativelor. Proiectele sunt încă recente, la începutul 

anului 2011 majoritatea lor fiind într-o primă fază pilot. 

Prin urmare, nu au fost evaluate pe larg. 

Bunele practici arată cât de largă poate fi gama de măsuri 

pentru ecologizarea economiei. Acestea diferă în ceea 

ce priveşte obiectivele, structura, nivelul de punere 

în aplicare şi finanţarea. De exemplu, proiectul pentru 

eficienţa utilizării resurselor în reţea din Germania, 

cofinanţat de Ministerul Mediului şi sindicatul IG Metall, 

a creat un cadru care a dus la un parteneriat sectorial în 

industria aluminiului. Proiectul pentru locuri de muncă 

ecologice din Regatul Unit urmează o abordare diferită, 

pe baza unui parteneriat voluntar între sindicate şi 

angajatori, dispunând doar de surse financiare foarte 

limitate. Sistemul de ecocecuri din Belgia încearcă să 

valorifice deciziile consumatorilor, creând o legătură între 

acestea şi acordul între partenerii sociali (introducerea 

cupoanelor a fost stipulată într-un contract colectiv 

negociat de un organism instituţionalizat de dialog 

social). 

Aceste iniţiative arată posibilităţile pe care partenerii 

sociali le au la dispoziţie pentru a crea proiecte şi campanii 

pentru sprijinirea unei economii mai durabile. În mod 

evident, proiectele trebuie să fie adaptate la sistemul 

de relaţii industriale al fiecărei ţări şi la dezbaterea 

naţională privind ecologizarea economiei. După cum 

arată exemplele, nivelul punerii în aplicare variază mult, 

de la nivelul individual în Belgia la nivelul sectorial în 

România şi Franţa, până la nivelul naţional în Germania. 

Ce trebuie reţinut este că sistemele de relaţii industriale 

diferă foarte mult între statele membre. În Belgia şi în 

Germania sunt sectoriale şi regionale, în Franţa tind să 

fie foarte centralizate,iar în Regatul Unit descentralizate 

şi destul de conflictuale . 

Încercarea de a obţine avantaje pentru toţi 

partenerii şi pentru mediu

„Reducerea utilizării resurselor este mai avantajoasă decât 

reducerea utilizării oamenilor”: această declaraţie a unei 

părţi interesate din Germania exprimă modul în care 

obiectivele de mediu şi cele sociale se pot susţine reciproc. 

Cooperarea partenerilor sociali este mai probabilă în 

domeniul protecţiei mediului – fiind un demers în cea 

mai mare voluntar – dacă rezultatul reciproc avantajos 

este vizibil pentru toate părţile implicate. De exemplu, 

partenerii sociali au cooperat în cadrul agenţiilor 

comune înregistrate de colectare de fonduri pentru 

educaţie OPCA din Franţa şi în cadrul planului de formare 

Euroeneff din Franţa şi România, pentru a evita deficitele 

de competenţe. Dacă nu s-ar fi organizat cursurile de 

formare, angajatorii ar fi fost afectaţi de lipsa de lucrători 

calificaţi, iar angajaţii ar fi fost afectaţi de lipsa calificărilor 

pentru creşterea capacităţii de inserţie profesională. 

Proiectele privind locurile de muncă ecologice din 

Regatul Unit, au reprezentat în acelaşi timp o încercare 

şi de a proteja mediul şi de a realiza economii de costuri 

care au contribuit la păstrarea locurilor de muncă în 

întreprinderile care participat la proiect. În Belgia, sistemul 

ecocecurilor a oferit beneficii în ceea ce priveşte veniturile 

pentru angajaţi. În Germania, proiectul privind eficienţa 

utilizării resurselor în reţea s-a bazat pe cooperarea între 

asociaţii pentru încurajarea schimburilor de informaţii 

între întreprinderi; aceasta a dus la economii de costuri 

pentru păstrarea locurilor de muncă, stimulând în acelaşi 

timp capacitatea lucrătorilor de a-şi exercita aprecierea 

şi competenţele prin identificarea de modalităţi de 

îmbunătăţire a eficienţei energetice. 

Poziţiile şi iniţiativele sindicatelor

În cele cinci ţări analizate implicarea sindicatelor în 

aspectele legate de mediu – în special în privinţa 

schimbărilor climatice – a crescut considerabil în ultimii 

ani. Sindicatele solicită să fie luate în considerate ca actori 

politici şi sunt, în opinia lor, parteneri cu drepturi depline 

în procesul de ecologizare. În rândul sindicatelor, nu s-au 

observat conflicte între interesele sociale şi cele ecologice. 

Acest aspect poate fi atribuit faptului că ceea ce se 

propune la scară mai mare este ecologizarea economiei în 

ansamblu, ceea ce nu duce la concurenţă între locurile de 

muncă individuale şi nu reprezintă o ameninţare pentru 

apartenenţa sindicală (care este concentrată în sectoarele 

industriale mai vechi şi tradiţionale). 

Sindicatele sunt organizate la nivel naţional, sectorial, la 

nivel de întreprindere sau individual şi există în sisteme 

diferite de relaţii industriale şi cadre juridice. Sindicatele 

sunt active în economie în mai multe moduri :

• participarea la dezbateri politice pe teme ecologice la 

nivel bilateral sau multilateral cu statul sau cu angajaţii 

şi asociaţiile patronale;

• elaborarea de publicaţii care abordează direct 

probleme ecologice;

• organizarea de cursuri de formare pentru competenţe 

ecologice dedicate angajaţilor sau reprezentanţilor 

angajaţilor;

• organizarea de moduri în care angajaţii pot proiecta 

locuri de muncă favorabile mediului, îmbunătăţind 

astfel implicarea lucrătorilor şi preocuparea acestora 

faţă de temele ecologice.
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Tabelul 2: Structuri ale dialogului social şi ecologizarea economiei

Ţara Sistemul de relaţii industriale Structuri ale dialogului social pentru 

aspecte ecologice

Regatul Unit Relaţii de multe ori conflictuale între partenerii 

sociali; relaţiile industriale sunt puţin reglementate.

Mişcarea sindicală din Regatul Unit este formată 

dintr-o mulţime de sindicate cu diverse origini şi 

structuri, ceea ce îngreunează punerea în aplicare a 

acţiunilor comune.

Discuţia este caracterizată de un context economic 

neoliberal care pune accentul pe voluntarism.

Ministrul pentru responsabilitatea socială a 

întreprinderilor, primul de acest fel din lume, va oferi 

orientări şi va sprijini bunele practici

Guvernul a creat în 1998 un Comitet consultativ 

privind dezvoltarea durabilă a sindicatelor (TUSDAC) 

pentru a contribui la susţinerea procesului politicii 

guvernamentale pentru dezvoltare durabilă

Guvernul a iniţiat un „Forum pentru tranziţia corectă” 

în iulie 2009 (cu implicarea partenerilor sociali) pentru 

consiliere privind tranziţia socială către un viitor cu un 

consum scăzut de dioxid de carbon. Acest forum a fost 

închis în 2010, dar este înlocuit de un nou organism 

tripartit, Consiliul pentru o Economie Ecologică.

Personalul selectat în cadrul întreprinderilor 

– reprezentanţi pe probleme ecologice – are 

responsabilitatea de a ajuta întreprinderile să reducă 

emisiile de dioxid de carbon.

Germania Structuri consacrate de codeterminare şi dialog 

social; guvernul consideră că este important ca 

grupurile de interese economice să participe la 

procesul politic, ceea ce determină implicarea 

partenerilor în numeroase procese de decizie.

Legea privind Comitetul de întreprindere şi Legea 

privind codeterminarea oferă un cadru juridic 

pentru codeterminarea la nivel de întreprindere şi 

la nivel de Consiliu de administraţie

Partenerii sociali negociază contracte colective 

de muncă la nivel de ramură sau de întreprindere 

(Legea privind contractul colectiv de muncă). 

Angajatorii şi angajaţii interacţionează, de 

asemenea, la nivel bilateral

O acceptare la scară mare a necesităţii de a trece la 

o economie mai durabilă, care să vizeze schimbările 

climatice şi eficienţa utilizării resurselor pentru ca 

Germania să devină ţara cea mai eficientă din lume în 

privinţa utilizării resurselor 

Revizuirea Legii privind Comitetul de întreprindere din 

2001 a dus la extinderea responsabilităţilor Comitetului 

de întreprindere la preocupările legate de mediu. 

Sunt în desfăşurare mai multe dialoguri cu privire la 

mediu, cu participarea partenerilor sociali şi a statului 

– printre aceştia se află Alianţa pentru Muncă şi mediu, 

Consiliul privind Dezvoltarea Durabilă şi Forumul 

Naţional RSI.

Belgia O tradiţie solidă a dialogului social, considerat de 

multe ori drept referinţă pentru dialogul social din 

UE

Negocieri privind contractele colective 

intersectoriale la nivel naţional au loc din doi în doi 

ani.

Instituţiile din domeniul relaţiilor sociale responsabile 

pentru dezvoltarea durabilă şi locurile de muncă 

într-o economie ecologică sunt interconectate; 

organismele federale au ramuri regionale, sectoriale şi 

interprofesionale. 

Organismele active în domeniul durabilităţii şi al 

aspectelor legate de mediu – Consiliul Federal pentru 

Dezvoltare Durabilă (CFDD), organismele de consultare 

economică şi socială, Consiliul Central Economic şi 

Consiliul Naţional al Muncii (CNT)

Iniţiative ad hoc de consultare socială pe teme de 

dezvoltare durabilă şi creştere ecologică

Diferite iniţiative cu participarea partenerilor sociali în 

construcţii, de exemplu, inclusiv un proiect de reducere 

a emisiilor de dioxid de carbon – „Mecanismul de 

dezvoltare ecologică”
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Poziţiile şi iniţiativele asociaţiilor patronale

Asociaţiile patronale au avut o mare varietate de iniţiative 

în vederea contribuţiei la atenuarea schimbărilor 

climatice. Întreprinderile şi organizaţiile patronale au 

încercat:

• să participe la dezbaterile politice pe teme ecologice 

în cadrul forumurilor dedicate unui număr mare de 

părţi sociale şi în cadrul dialogurilor bilaterale;

• să publice lucrări privind aspecte ecologice specifice, 

precum legislaţia din domeniul mediului, reducerea 

emisiilor, menţinerea competitivităţii într-o economie 

ecologică şi implicarea angajatorilor;

• să organizeze evenimente şi să difuzeze informaţii în 

scopul creşterii gradului de conştientizare în rândul 

membrilor;

• să promoveze competenţele angajaţilor în legătură cu 

tehnologiile ecologice, pentru prevenirea deficitului 

de competenţe.

Totuşi, abordările sindicatelor şi asociaţiilor patronale 

cu privire la ecologizarea economiei sunt oarecum 

diferite. Reprezentanţii angajaţilor se concentrează 

în cea mai mare parte pe impactul acestui proces de 

ecologizare asupra angajaţilor şi locurilor de muncă, în 

timp ce angajatorii sunt mai preocupaţi de menţinerea 

competitivităţii întreprinderilor în timpul acestui proces. 

Din perspectiva angajatorilor, răspunsul la schimbările 

climatice pune probleme deosebite – în special în ceea 

ce priveşte noile reglementări legale, care – în opinia 

angajatorilor – ar putea duce la scăderea competitivităţii 

întreprinderilor europene pe piaţa internaţională.

Ţara Sistemul de relaţii industriale Structuri ale dialogului social pentru 

aspecte ecologice

Franţa Un sistem echilibrat de relaţii industriale: negociere 

între partenerii sociali la nivel intersectorial şi 

de ramură, implicând toate întreprinderile cu 

reprezentanţi sindicali sau reprezentanţi aleşi ai 

angajaţilor 

Negocieri tripartite: o consultare sistematică 

a partenerilor sociali este prevăzută în Legea 

privind modernizarea dialogului social din 2007, 

care trebuie să aibă loc pentru ca guvernul să 

poată adopta reforme privind relaţiile industriale 

individuale şi colective, ocuparea forţei de muncă 

sau formarea profesională.

Sistemul instituţionalizat al principiului parităţii 

(paritarisme) în agenţiile din domeniul securităţii 

sociale, tribunalele industriale, consiliile privind 

asistenţa socială: aceasta înseamnă existenţa unor 

mecanisme comune stricte de decizie, în care 

interese diferite au pondere egală.

Guvernul a creat masa rotundă „Grenelle de 

l’Environnement” în iulie 2007; pentru prima dată, 

sfera politică, cea socială şi cea civilă au fost reunite 

pentru discutarea aspectelor ecologice. Aceasta a avut 

ca rezultat adoptarea strategiei de dezvoltare durabilă 

pentru perioada 2010–2013 în iulie 2010; de asemenea, 

s-a creat Comitetul naţional privind dezvoltarea 

durabilă şi „Grenelle de l’Environnement” şi o nouă 

organizaţie – Ministerul Ecologiei, Dezvoltării Durabile 

şi Locuinţelor.

România Reprezentare fragmentată atât în ceea ce priveşte 

angajatorii, cât şi în ceea ce priveşte sindicatele 

Cooperare bipartită avansată la nivel sectorial 

Guvernul a înfiinţat o Comisie naţională 

permanentă în 2003 pentru elaborarea strategiei 

de dezvoltare durabilă a României până în 2030.

Există măsuri privind discuţii tripartite – de 

exemplu, pentru elaborarea pachetului de 

stimulare economică în 2009, cu unele aspecte 

legate de mediu.

Comitetul pentru dialog social din cadrul 

Ministerului Dezvoltării Regionale şi Locuinţei a 

dus la adoptarea de tehnologii pentru eficienţă 

energetică în sectorul construcţiilor publice.

Implicare activă a partenerilor sociali în aspectele de 

dezvoltare durabilă în ultimii ani la nivel bilateral 

Cooperare bipartită puternică în sectorul construcţiilor 

şi al materialelor de construcţie cu privire la aspectele 

legate de mediu

Tabelul 2: Structuri ale dialogului social şi ecologizarea economiei
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Structurile adecvate de dialog social pot contribui 

la reuşită 

Exemplele de studii de caz arată că succesul unui proiect 

depinde de numeroşi factori. În primul rând, structurile 

de dialog social bine dezvoltate şi parteneriatul social 

adecvat facilitează proiectele care reprezintă încercări 

de ecologizare a economiei. Dialogul social în industria 

aluminiului din Germania este un exemplu de astfel 

de parteneriat social reuşit. În acest caz, ambele părţi 

interesate au aceleaşi obiective şi ambele recunosc 

necesitatea încurajării neîntârziate a eficienţei utilizării 

resurselor. Un exemplu pozitiv similar este structura bine 

stabilită de dialog social a Agenţiilor comune înregistrate 

de colectare (Organismes paritaires collecteurs agréés, 

OPCA) din Franţa.

Platformele existente de dialog social ar trebui să 

introducă în mod activ pe ordinea de zi protecţia 

mediului. În acelaşi timp, partenerii sociali ar trebui să 

convină asupra unei politici şi a unor măsuri practice 

pentru multiplicarea iniţiativelor. O primă măsură în 

acest sens ar putea fi oferirea de stimulente partenerilor 

sociali pentru cooperare în domenii în care ar putea fi 

introduse iniţiative ecologice. O modalitate de realizare 

este sublinierea avantajelor acestei cooperări pentru 

ambele părţi.

Partenerii sociali la nivel de întreprindere pot 

contribui la ecologizarea locurilor de muncă 

Iniţiativa privind Congresul Sindicatelor (TUC) din 

Regatul Unit cu privire la locurile de muncă ecologice 

a fost percepută pozitiv, în multe cazuri convingând 

întreprinderile şi angajatorii să participe. În special, 

aceasta arată modul în care partenerii sociali pot iniţia 

cu succes proiecte pentru ecologizarea locurilor de 

muncă în toate sectoarele. Acelaşi principiu se aplică în 

cazul Euroneff din România. Aici, o iniţiativă comună între 

sindicatul sectorial din industria construcţiilor şi asociaţia 

patronală a dus la crearea unui ghid inovator de formare 

privind eficienţa energetică, de care va beneficia în cele 

din urmă întreaga forţă de muncă. 

Sindicatele pot adopta ecologizarea economiei în 

strategia şi planurile lor de acţiune

Sindicatele se implică mai mult în aspectele de mediu 

şi în dezbaterile legate de schimbările climatice, 

comparativ cu anii 1990. Toate sindicatele de la nivel 

european şi internaţional au publicat lucrări referitoare 

la politici privind schimbările climatice – de exemplu, 

pentru conferinţele Organizaţiei Naţiunilor Unite 

privind schimbările climatice de la Copenhaga, în 2009, 

şi Cancun, Mexic, în 2010. Sindicatele sunt, de asemenea, 

active în ceea ce priveşte aspectele ecologice. La nivel 

european, Confederaţia Sindicatelor Europene (ETUC) 

a adoptat o rezoluţie privind combaterea schimbărilor 

climatice pentru conferinţa de la Cancun şi este implicată 

în proiectul partenerilor sociali de la nivelul UE pentru 

dezvoltarea unei abordări comune privind aspectele 

sociale şi de ocupare a forţei de muncă şi consecinţele 

politicilor de combatere a schimbărilor climatice. Este 

importat ca sindicatele să rămână implicate în ceea ce 

priveşte atenuarea schimbărilor climatice şi să menţină 

prioritatea protecţiei mediului. 

Reprezentanţii angajaţilor îşi pot utiliza poziţia 

pentru promovarea durabilităţii 

Studiile de caz arată că instrumentele de ecologizare a 

economiei pot fi adaptate la nivel de întreprindere. În 

acest sens, reprezentanţii angajaţilor au un rol esenţial 

în toate formele de iniţiative ecologice şi structuri de 

dialog social, astfel cum arată exemplele din Regatul Unit 

şi Germania. Cazurile de bune practici din Regatul Unit 

arată că din ce în ce mai mulţi reprezentanţi ai angajaţilor 

îşi utilizează influenţa pentru a solicita îmbunătăţiri ale 

sănătăţii şi securităţii, servind drept exemple pozitive ale 

potenţialului pe care îl au reprezentanţii angajaţilor. În 

Germania, reprezentanţii angajaţilor au un rol în ceea ce 

priveşte utilizarea materialelor eficiente energetic; Legea 

privind Comitetul de întreprindere din Germania chiar 

cuprinde posibilitatea ca acest comitet de întreprindere 

să aibă un punct de vedere în cadrul întreprinderii în ceea 

ce priveşte mediul. 

Stimulentele durabile pentru consumatori pot fi 

integrate în politica de remunerare şi salarizare

Modelele de consum au un rol important – atât direct, 

cât şi indirect – în aspectele de mediu. Exemplul 

ecocecurilor din Belgia arată cum – prin intermediul 

negocierii colective – stimulentele pentru consumatori 

pot fi integrate în politica de remunerare şi salarizare, pe 

lângă salariul de bază. Componenţa salariului reprezintă 

domeniul principal al partenerilor sociali – cel în care, în 

funcţie de sistemul de negociere a salariilor, aceştia au 

cel mai mare impact asupra consumatorilor şi lucrătorilor 

(dacă acordurile salariale sunt ulterior extinse în afara 

calităţii de membru al partenerilor sociali, apare un efect 

de multiplicare). Ca aceste iniţiative să aibă succes este 

însă necesar sprijinul ambelor părţi.

Iniţiativa ecocecurilor are potenţialul de a fi preluată şi în 

alte contexte – la nivel de întreprindere individuală, de 

exemplu. Comitetul de întreprindere sau sindicatele şi 

conducerea întreprinderii ar putea introduce conceptul 

de ecocecuri în negocierile privind acordurile la nivel de 

întreprindere, în special în cazurile în care negocierea de 

beneficii care nu sunt de natură monetară reprezintă o 

practică frecventă. 

Dialogul social poate facilita dezvoltarea 

competenţelor legate de mediu 

În Franţa, numeroşi cursanţi au beneficiat sau vor beneficia 

de formare în legătură cu metodele de construcţie 

favorabile mediului în sectorul construcţiilor, organizate 

de OPCA, cu un efect pozitiv atât asupra ocupării forţei 

de muncă, cât şi asupra eficienţei utilizării resurselor. 

Este atât în interesul angajatorilor, cât şi al sindicatelor, 

ca forţa de muncă să fie calificată pe măsura necesităţilor 

întreprinderilor. În mod similar, în cazul Euroeneff din 

România, avantajul de a dispune de lucrători bine calificaţi 

pentru a aplica cele mai recente standarde în domeniul 

Lecţii şi indicatori ai politicilor
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eficienţei energetice a fost recunoscut atât de sindicate, 

cât şi de angajatori. Numeroase state membre au introdus 

măsuri de adaptare atât pentru întreprinderi, cât şi pentru 

locuinţele private în programele actuale de relansare, care 

sunt, de asemenea, conforme cu politicile naţionale din 

UE privind locuinţele eficiente energetic. Partenerii sociali 

pot sprijini aplicarea acestor măsuri şi le pot extinde, de 

exemplu, prin finanţarea formării.

Consolidarea conştientizării este o condiţie 

preliminară importantă 

Analiza celor cinci studii de caz ilustrează că preocupările 

comune, înţelegerea comună, conştientizarea comună a 

aspectelor de mediu şi disponibilitatea de a contribui la 

protecţia mediului sunt condiţii importante pentru reuşita 

unui proiect. În toate cazurile descrise, atât sindicatele, 

cât şi angajatorii, au un punct de vedere comun asupra 

necesităţii de a adopta politici ecologice la locul lor de 

muncă, în întreprinderea, sectorul sau ţara lor. Ridicarea 

gradului de conştientizare în rândul partenerilor sociali 

(precum şi în rândul tuturor angajaţilor) este esenţială 

pentru reuşita proiectelor. Partenerii sociali pot continua 

procesul de conştientizare prin dezvoltarea formării şi 

crearea de programe de îmbunătăţire a conştientizării 

cu privire la aspecte de mediu. 

Contextele politicilor naţionale şi internaţionale pot 

crea un fundament adecvat

Contextul politicilor reprezintă un factor determinant 

important al iniţiativelor care duc la o economie mai 

durabilă. Dialogul social şi proiectele iniţiate de partenerii 

sociali completează de multe ori politicile naţionale 

sau internaţionale. O comparaţie a celor cinci studii de 

caz arată că nivelul activităţii legate de mediu variază 

semnificativ între ţări; aceasta reflectă măsura în care 

guvernele se angajează în promovarea aspectelor legate 

de mediu. În special, proiectul Euroeneff din România 

demonstrează cât de important este rolul guvernului ca 

iniţiator şi finanţator; în acest caz, Comisia Europeană 

s-a oferit să faciliteze primele etape ale acestui proiect, 

care ar putea să contribuie în timp la standardizarea şi 

recunoaşterea calificărilor la nivel european.

Sunt necesare evaluări ale impactului ecologic şi 

social

Măsurarea succesului iniţiativelor descrise în prezentul 

document – în ceea ce priveşte impactul lor social 

şi asupra mediului – este dificilă. Este necesară o 

monitorizare eficace a proiectelor prin care se încearcă 

ecologizarea economiei pentru a măsura contribuţia 

lor la obiective precum obiectivele UE 20-20-20 şi la 

îmbunătăţirea condiţiilor de viaţă şi pentru măsurarea 

impactului lor asupra competitivităţii. Monitorizarea 

permite, de asemenea, detectarea rapidă a potenţialelor 

conflicte, de exemplu, între obiectivele sociale şi cele 

de mediu, permiţând efectuarea de modificări pentru a 

obţine rezultate mai satisfăcătoare pentru toate părţile 

interesate.
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