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Relatiile industriale
si durabilitatea: rolul
partenerilor sociali in

tranzitia catre 0 economie ecologica

> rezumat <

,Existd motive imperioase pentru a regandi in intregime modelul conventional de progres economic (...) Este necesard
0 economie care poate garanta cresterea si dezvoltarea in timp ce imbundtdateste bundstarea oamenilor, oferd

Comunicarea Comisiei Europene, Rio+20: Catre economia ecologica si o mai bund guvernantd, COM (2011) 363 final

Ecologizarea economiei —
contextul politicilor europene

Un aspect din ce in ce maiimportant al elaborarii de politici
la nivelul UE este cel al ,ecologizarii” economiei, avand
in vedere nevoia urgenta de atenuare a schimbarilor
climatice si de adaptare la acestea. Ecologizarea
economiei inseamna produse si servicii obtinute cu un
consum mai mic de energie, mai putind materie prima si
cu emisii scazute de dioxid de carbon. Acest principiu se
aplicd tuturor activitdtilor economice din toate sectoarele
siinclude, de asemenea, lucrdtorii si consumatorii.

Totusi, ecologizarea economiei - la fel ca orice forma de
modificare tehnologica - va determina in mod evident o
varietate de schimbari ale economiei in ansamblu si ale
anumitor industrii in special si va avea un impact asupra
pietelor muncii. Noi locuri de munca vor fi create in timp
ce altele vor dispdrea, iar specificul si competentele
necesare multor locuri de munca existente se vor
schimba. In plus, deoarece noile locuri de muncé nu vor
aparea (neaparat) acolo unde alte locuri de munca vor
disparea, acest proces de schimbare poate insemna si o
Jreasezare” a oportunitatilor de ocupare a fortei de munca
pentru persoane, intreprinderi, sectoare, regiuni si tari
in ansamblu.

Pentru a incepe si promova un proces de ecologizare,
guvernele trebuie sa joace un rol important in stimularea
trecerii la tehnologii ,curate” si la forme de munca,
organizare a muncii si consum mai favorabile mediului
(toate acestea putand initial sa insemne costuri mai
ridicate).

In statele membre exista din ce in ce mai multe initiative
politice care au ca scop atenuarea schimbarilor climatice
si adaptarea la consecintele acestora, sub impulsul

pachetului privind clima si energia adoptat de Comisia
Europeand. O parte esentiala a acestuia este reprezentata
de obiectivele ,20-20-20".

Asa cum arata in mod clar site-ul Comisiei Europene,
acestea specifica trei obiective principale:

-« reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in UE cu
cel putin 20% fatd de nivelurile din 1990;

+ generarea a cel putin 20% din necesarul de energie al
UE din surse regenerabile;

« reducerea cu 20% a utilizarii energiei primare
comparativ cu nivelurile proiectate, prin imbunatatirea
eficientei energetice. (site-ul ,Combaterea
schimbarilor climatice” al Comisiei Europene)

Aceste obiective creeaza contextul mai larg al politicilor,
iar unele propuneri sunt prevazute pentru planuri de
actiune in domenii relevante de politica — de exemplu,
lansarea in septembrie 2010 a unei propuneri privind
primul plan european pentru crearea de locuri de munca
in sectoare ,ecologice” si pentru ecologizarea economiei
si a pietei muncii.

In mé&sura in care locurile de munca, sarcinile de lucru
si conditiile de munca vor fi afectate de tranzitia catre
o economie ecologica, dialogul social reprezinta un
instrument important in cadrul procesului, datorita
potentialului sdu de a duce la rezultate reciproc
avantajoase in contextul unui potential conflict. Pentru
Comisia Europeand, dialogul social este un factor
esential in cadrul procesului, deoarece poate contribui
la garantarea sprijinului pentru tranzitia la o politica
industriald mai favorabila mediului. Ca sa reuseasca,
ideea politica si economica de ecologizare a economiei
europene trebuie sa cuprinda ambii parteneri sociali,
angajatorii si sindicatele. Ambele parti au interesul ca



Principalele constatari

Tabelul 1: Bune practici in privinta ecologizarii economiei

Initiativa

Tipul de initiativa si obiectivul

Instrumente

Regatul Unit
Locuri de munca ecologice

Nivel national, Aplicare la locul
de munca

Lansare: jumatatea anului 2006

Principiul de baza al acestui proiect este ca fiecare
loc de munca poate fi transformat intr-un loc de
munca ecologic si poate contribui la protejarea sau
imbundtatirea mediului.

Obiective:

- intdrirea capacitatii de a aborda aspecte privind
schimbatrile climatice la locul de munca;

- asigurarea bunelor practici in activitatile de mediu
de la locul de muncs;

« introducerea formarii in materie de mediu pentru
reprezentantii pe probleme ecologice la locul de
munca;

-« cresterea gradului de constientizare;

+ stimularea participarii fortei de munca

La locul de munca: atat lucratorii, cat si conducerea
coopereazd pentru a realiza economii de energie

si a reduce impactul locului de munca asupra
mediului.

Germania

Eficienta utilizarii resurselor in
retea

Aplicare la nivel transsectorial si
la nivelul locurilor de munca

Lansare: martie 2007

Acest proiect incearca sa stabileasca o legatura intre
obiectivul ecologic de stimulare a eficientei utilizarii
resurselor in sectoarele mari consumatoare de resurse
si obiectivul social al pastrarii locurilor de munca.

Initiative de formare la locul de munca, conferinte si
ateliere, dialog social la nivel sectorial

Franta

Agentii comune inregistrate de
colectare (OPCA)

Aplicare la nivel sectorial

Lansare: 2008

Pentru a asigura un nivel de competente in privinta
noilor tehnologii ecologice in randul angajatilor din
sectorul constructiilor

- In cadrul sistemului OPCA, partenerii sociali la
nivel sectorial gestioneaza in comun nevoile de
formare din sector. OPCA colecteaza fonduri
de la intreprinderi pentru a finanta programe
de formare privind aspecte de mediu pentru
lucratori (o taxa obligatorie in Franta), OPCA
luand deciziile cu privire la utilizarea fondurilor.

«  Unsistem de formare din industria constructiilor
gestionat in comun de partenerii sociali

Romania
Euroeneff
Aplicare la nivel sectorial

Lansare: octombrie 2008

Euroeneff este o initiativa transnationald dedicata
formarii fortei de muncad din sectorul constructiilor cu
privire la tehnologiile eficiente energetic.

Aceastd initiativa vizeaza elaborarea unui ghid
multimedia pentru eficienta energetica in renovarea
cladirilor dedicat formatorilor si cadrelor didactice din
scolile profesionale si imbundtatirea competentelor
profesionale ale fortei de munca, marind astfel
competitivitatea sectorului.

Un ghid multimedia disponibil online privind
eficienta energetica a cladirilor; difuzarea

bunelor practici europene cu privire la utilizarea
tehnologiilor ecologice (pentru renovarea cladirilor,
utilizarea materialelor, imbunatatirea proprietatilor
izolante si cerintele privind sdndtatea si securitatea
lucratorilor)

Belgia
Ecocecuri

Negociere la nivel national -
aplicare la nivel de angajat

Lansare: iulie 2009

Initiativa are ca scop marirea puterii de cumparare a
angajatilor, concomitent cu promovarea achizitionarii
de produse ecologice si, indirect, stimularea ocuparii
fortei de munca pe termen mai lung. Ecocecurile

fac parte dintr-un sistem de stimulare a transferului
avantajelor sociale catre lucratori in cadrul politicii de
remunerare si salarizare.

Ecocecurile sunt cupoane de cumparare pentru
anumite produse de consum durabile si favorabile
mediului (considerate ,ecologice”) care sunt oferite
angajatilor de cdtre angajator si sunt scutite de
contributii la sistemul de securitate sociala.

Ecocecurile sunt prevazute in Acordul colectiv nr. 98
din 20 februarie 2009 incheiat in cadrul Consiliului
National al Muncii.




Exemple de rezultate

Principalul initiator/alti actori

Finantare

Comitete ecologice comune conducere-
sindicate cu acorduri cadru care stabilesc
obiective practice pentru a realiza economii
de energie si a reduce impactul locului de
munca asupra mediului.

Principalul initiator:
Congresul Sindicatelor (TUC)

Intreprinderi, sindicate si reprezentanti ai
angajatilor

Colectarea de fonduri de la membrii
sindicatelor sau Fondul de modernizare a
sindicatelor

Un rezultat esential este dialogul sectorial
bazat pe parteneriate sociale in industria
aluminiului si lansarea proiectului de
formare ,Eficienta utilizarii resurselor in
cadrul intreprinderii”; acesta reprezinta

o incercare de formare a membrilor
Comitetului de intreprindere si a angajatilor
n sensul identificarii si punerii in aplicare a
modalitdtilor de imbunatatire a eficientei
energetice.

IG Metall (sindicat) si Ministerul Federal al
Mediului

Asociatii patronale sectoriale, cercetatori,
intreprinderi si comitete de intreprinderi

Ministerul Mediului (BMU) si intreprinderile
participante

Agentia comuna inregistratd de colectare
de fonduri pentru formare pentru industria
constructiilor

Organizarea comund a partenerilor sociali

Finantarea formarii de catre intreprinderi
este obligatorie in Franta.

CMC - organizatie comuna a partenerilor
sociali din sectorul constructiilor din
Romania

Proiect european condus de Camera de
Comert din Bulgaria, impreund cu parteneri
din Romania, Spania si Tarile de Jos

Prin programul Leonardo da Vinci al UE

Consiliul National al Muncii (CNT) — organism
comun

Actori pentru continuarea punerii in aplicare:

intreprinderi si angajati

Deduceri de impozite si crestere neta a
salariilor lucratorilor belgieni; o crestere a
salariului anual




rezultatul sa fie bun: pentru angajatori, tranzitia catre o
economie ecologica prezinta oportunitati comerciale;
pentru sindicate, motivul principal al participarii este
mentinerea ocuparii fortei de munca si a bunelor conditii
de munca in tranzitia cdtre o economie ecologica.

La nivel national, aproape toate statele membre au
dezvoltat strategii de dezvoltare durabila, iar mai multe
tari au creat organisme, institutii sau structurii — unele
dintre ele tripartite — pentru a gestiona aspectele
ecologice si pentru a transforma economia intr-o forma
mai durabil3. In ultimii zece ani, partenerii sociali iau din
ce in ce mai in serios protectia mediului. Partenerii sociali
din majoritatea statelor membre sunt in prezent implicati
activ in abordarea aspectelor ecologice si in promovarea
politicilor ecologice, dar in masuri diferite.

Cercetarea pe scurt

Cercetarea Eurofound vizeaza sa ofere partenerilor sociali
exemple de modalitati in care poate fi sprijinita tranzitia
catre o economie ecologica, prin studierea exemplelor de
bune practici ale partenerilor sociali implicati in diferite
state membre, in diferite contexte ale relatiilor industriale,
la diferite niveluri de implicare. Unul dintre principalele
criterii pentru selectarea unei intreprinderi spre a constitui
un cazin prezenta cercetare a fost ca partenerii sociali sa
aibd un rol activ in aplicarea masurii. Alte criterii au fost
raspandirea geografica a tipurilor de initiative, inovarea
in privinta punerii in aplicare si potentiala transferabilitate
a initiativelor. Proiectele sunt incd recente, la inceputul
anului 2011 majoritatea lor fiind intr-o prima faza pilot.
Prin urmare, nu au fost evaluate pe larg.

Bunele practici arata cat de larga poate fi gama de masuri
pentru ecologizarea economiei. Acestea diferd in ceea
ce priveste obiectivele, structura, nivelul de punere
in aplicare si finantarea. De exemplu, proiectul pentru
eficienta utilizarii resurselor in retea din Germania,
cofinantat de Ministerul Mediului si sindicatul IG Metall,
a creat un cadru care a dus la un parteneriat sectorial in
industria aluminiului. Proiectul pentru locuri de munca
ecologice din Regatul Unit urmeaza o abordare diferitg,
pe baza unui parteneriat voluntar intre sindicate si
angajatori, dispunand doar de surse financiare foarte
limitate. Sistemul de ecocecuri din Belgia incearca sa
valorifice deciziile consumatorilor, creand o legatura intre
acestea si acordul intre partenerii sociali (introducerea
cupoanelor a fost stipulata intr-un contract colectiv
negociat de un organism institutionalizat de dialog
social).

Aceste initiative arata posibilitatile pe care partenerii
socialile au la dispozitie pentru a crea proiecte si campanii
pentru sprijinirea unei economii mai durabile. in mod
evident, proiectele trebuie sa fie adaptate la sistemul
de relatii industriale al fiecarei tdri si la dezbaterea
nationald privind ecologizarea economiei. Dupa cum
arata exemplele, nivelul punerii in aplicare variaza mult,
de la nivelul individual in Belgia la nivelul sectorial in
Romania si Franta, pana la nivelul national in Germania.
Ce trebuie retinut este ca sistemele de relatii industriale
difera foarte mult intre statele membre. in Belgia si in
Germania sunt sectoriale si regionale, in Franta tind sa
fie foarte centralizate,iar in Regatul Unit descentralizate
si destul de conflictuale .

incercarea de a obtine avantaje pentru toti
partenerii si pentru mediu

+Reducerea utilizarii resurselor este mai avantajoasa decat
reducerea utilizarii oamenilor”: aceastd declaratie a unei
parti interesate din Germania exprima modul in care
obiectivele de mediu si cele sociale se pot sustine reciproc.
Cooperarea partenerilor sociali este mai probabila in
domeniul protectiei mediului - fiind un demers in cea
mai mare voluntar - daca rezultatul reciproc avantajos
este vizibil pentru toate pdrtile implicate. De exemplu,
partenerii sociali au cooperat in cadrul agentiilor
comune inregistrate de colectare de fonduri pentru
educatie OPCA din Franta si in cadrul planului de formare
Euroeneff din Franta si Romania, pentru a evita deficitele
de competente. Dacé nu s-ar fi organizat cursurile de
formare, angajatorii ar fi fost afectati de lipsa de lucratori
calificati, iar angajatii ar fi fost afectati de lipsa calificarilor
pentru cresterea capacitatii de insertie profesionala.
Proiectele privind locurile de munca ecologice din
Regatul Unit, au reprezentat in acelasi timp o incercare
si de a proteja mediul si de a realiza economii de costuri
care au contribuit la pastrarea locurilor de munca in
intreprinderile care participat la proiect. In Belgia, sistemul
ecocecurilor a oferit beneficii in ceea ce priveste veniturile
pentru angajati. in Germania, proiectul privind eficienta
utilizarii resurselor in retea s-a bazat pe cooperarea intre
asociatii pentru incurajarea schimburilor de informatii
intre intreprinderi; aceasta a dus la economii de costuri
pentru pastrarea locurilor de munca, stimuland in acelasi
timp capacitatea lucratorilor de a-si exercita aprecierea
si competentele prin identificarea de modalitati de
imbunatatire a eficientei energetice.

Pozitiile si initiativele sindicatelor

In cele cinci tari analizate implicarea sindicatelor in
aspectele legate de mediu - in special in privinta
schimbarilor climatice — a crescut considerabil in ultimii
ani. Sindicatele solicita sa fie luate in considerate ca actori
politici si sunt, in opinia lor, parteneri cu drepturi depline
in procesul de ecologizare. In randul sindicatelor, nu s-au
observat conflicte intre interesele sociale si cele ecologice.
Acest aspect poate fi atribuit faptului ca ceea ce se
propune la scard mai mare este ecologizarea economieiin
ansamblu, ceea ce nu duce la concurentd intre locurile de
munca individuale si nu reprezinta o amenintare pentru
apartenenta sindicala (care este concentratd in sectoarele
industriale mai vechi si traditionale).

Sindicatele sunt organizate la nivel national, sectorial, la
nivel de intreprindere sau individual si exista in sisteme
diferite de relatii industriale si cadre juridice. Sindicatele
sunt active in economie in mai multe moduri :

« participarea la dezbateri politice pe teme ecologice la
nivel bilateral sau multilateral cu statul sau cu angajatii
si asociatiile patronale;

. elaborarea de publicatii care abordeaza direct
probleme ecologice;

-+ organizarea de cursuri de formare pentru competente
ecologice dedicate angajatilor sau reprezentantilor
angajatilor;

- organizarea de moduri in care angajatii pot proiecta
locuri de munca favorabile mediului, imbunatatind
astfel implicarea lucrdtorilor si preocuparea acestora
fata de temele ecologice.



Tabelul 2: Structuri ale dialogului social si ecologizarea economiei

multe ori drept referinta pentru dialogul social din
UE

Negocieri privind contractele colective
intersectoriale la nivel national au loc din doi in doi
ani.

Tara Sistemul de relatii industriale Structuri ale dialogului social pentru

aspecte ecologice

Regatul Unit Relatii de multe ori conflictuale intre partenerii Discutia este caracterizata de un context economic
sociali; relatiile industriale sunt putin reglementate. | neoliberal care pune accentul pe voluntarism.
Miscarea sindicala din Regatul Unit este formata Ministrul pentru responsabilitatea sociala a
dintr-o multime de sindicate cu diverse origini si intreprinderilor, primul de acest fel din lume, va oferi
structuri, ceea ce ingreuneaza punerea in aplicare a | orientari si va sprijini bunele practici
actiunilor comune.

Guvernul a creat in 1998 un Comitet consultativ
privind dezvoltarea durabild a sindicatelor (TUSDAC)
pentru a contribui la sustinerea procesului politicii
guvernamentale pentru dezvoltare durabild

Guvernul a initiat un ,Forum pentru tranzitia corecta”
in iulie 2009 (cu implicarea partenerilor sociali) pentru
consiliere privind tranzitia sociald catre un viitor cu un
consum scazut de dioxid de carbon. Acest forum a fost
inchis in 2010, dar este inlocuit de un nou organism
tripartit, Consiliul pentru o Economie Ecologica.
Personalul selectat in cadrul intreprinderilor

- reprezentanti pe probleme ecologice - are
responsabilitatea de a ajuta intreprinderile sa reduca
emisiile de dioxid de carbon.

Germania Structuri consacrate de codeterminare si dialog O acceptare la scara mare a necesitatii de a trece la
social; guvernul considera ca este important ca 0 economie mai durabild, care sa vizeze schimbarile
grupurile de interese economice sa participe la climatice si eficienta utilizdrii resurselor pentru ca
procesul politic, ceea ce determina implicarea Germania sa devina tara cea mai eficienta din lume in
partenerilor in numeroase procese de decizie. privinta utilizdrii resurselor
Legea privind Comitetul de intreprindere si Legea Revizuirea Legii privind Comitetul de intreprindere din
privind codeterminarea ofera un cadru juridic 2001 a dus la extinderea responsabilitatilor Comitetului
pentru codeterminarea la nivel de intreprindere si de intreprindere la preocuparile legate de mediu.
la nivel de Consiliu de administratie

’ Sunt in desfasurare mai multe dialoguri cu privire la
Partenerii sociali negociaza contracte colective mediu, cu participarea partenerilor sociali si a statului
de munca la nivel de ramurd sau de intreprindere - printre acestia se afla Alianta pentru Munca si mediu,
(Legea privind contractul colectiv de munca). Consiliul privind Dezvoltarea Durabila si Forumul
National RSI.

Angajatorii si angajatii interactioneazd, de ’
asemenea, la nivel bilateral

Belgia O traditie solida a dialogului social, considerat de Institutiile din domeniul relatiilor sociale responsabile

pentru dezvoltarea durabila si locurile de munca
intr-o economie ecologica sunt interconectate;
organismele federale au ramuri regionale, sectoriale si
interprofesionale.

Organismele active in domeniul durabilitatii si al
aspectelor legate de mediu — Consiliul Federal pentru
Dezvoltare Durabila (CFDD), organismele de consultare
economica si sociald, Consiliul Central Economic si
Consiliul National al Muncii (CNT)

Initiative ad hoc de consultare sociald pe teme de
dezvoltare durabila si crestere ecologica

Diferite initiative cu participarea partenerilor sociali in
constructii, de exemplu, inclusiv un proiect de reducere
a emisiilor de dioxid de carbon - ,Mecanismul de
dezvoltare ecologica”




Tabelul 2: Structuri ale dialogului social si ecologizarea economiei

Tara Sistemul de relatii industriale Structuri ale dialogului social pentru
aspecte ecologice
Franta Un sistem echilibrat de relatii industriale: negociere | Guvernul a creat masa rotunda ,Grenelle de
intre partenerii sociali la nivel intersectorial si I'Environnement” in iulie 2007; pentru prima data,
de ramurd, implicand toate intreprinderile cu sfera politica, cea sociala si cea civila au fost reunite
reprezentanti sindicali sau reprezentanti alesi ai pentru discutarea aspectelor ecologice. Aceasta a avut
angajatilor ca rezultat adoptarea strategiei de dezvoltare durabila
pentru perioada 2010-2013 in iulie 2010; de asemenea,
Negocieri tripartite: o consultare sistematicd s-a creat Comitetul national privind dezvoltarea
a partenerilor sociali este prevazutd in Legea durabila si ,Grenelle de 'Environnement” si o noua
privind modemizarea dialogului social din 2007, organizatie — Ministerul Ecologiei, Dezvoltarii Durabile
care trebuie sa aiba loc pentru ca guvernul sa si Locuintelor.
poatd adopta reforme privind relatiile industriale
individuale si colective, ocuparea fortei de munca
sau formarea profesionala.
Sistemul institutionalizat al principiului paritatii
(paritarisme) in agentiile din domeniul securitatii
sociale, tribunalele industriale, consiliile privind
asistenta sociald: aceasta inseamnd existenta unor
mecanisme comune stricte de decizie, in care
interese diferite au pondere egala.
Romania Reprezentare fragmentatd atat in ceea ce priveste Implicare activa a partenerilor sociali in aspectele de

angajatorii, cat si in ceea ce priveste sindicatele
Cooperare bipartita avansata la nivel sectorial

Guvernul a infiintat o Comisie nationald
permanentd in 2003 pentru elaborarea strategiei
de dezvoltare durabild a Romaniei pana in 2030.

Exista masuri privind discutii tripartite — de
exemplu, pentru elaborarea pachetului de
stimulare economica in 2009, cu unele aspecte
legate de mediu.

Comitetul pentru dialog social din cadrul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Locuintei a
dus la adoptarea de tehnologii pentru eficienta
energetica in sectorul constructiilor publice.

dezvoltare durabila in ultimii ani la nivel bilateral

Cooperare bipartita puternicd in sectorul constructiilor
si al materialelor de constructie cu privire la aspectele
legate de mediu

Pozitiile si initiativele asociatiilor patronale
Asociatiile patronale au avut o mare varietate de initiative
in vederea contributiei la atenuarea schimbarilor
climatice. Intreprinderile si organizatiile patronale au
incercat:

+ sa participe la dezbaterile politice pe teme ecologice
in cadrul forumurilor dedicate unui numar mare de
parti sociale si in cadrul dialogurilor bilaterale;

« sapublice lucrari privind aspecte ecologice specifice,
precum legislatia din domeniul mediului, reducerea
emisiilor, mentinerea competitivitatii intr-o economie
ecologica si implicarea angajatorilor;

« saorganizeze evenimente si sa difuzeze informatii in
scopul cresterii gradului de constientizare in randul
membrilor;

+ sd promoveze competentele angajatilor in legdtura cu
tehnologiile ecologice, pentru prevenirea deficitului
de competente.

Totusi, aborddrile sindicatelor si asociatiilor patronale
cu privire la ecologizarea economiei sunt oarecum
diferite. Reprezentantii angajatilor se concentreaza
in cea mai mare parte pe impactul acestui proces de
ecologizare asupra angajatilor si locurilor de munca, in
timp ce angajatorii sunt mai preocupati de mentinerea
competitivitatii intreprinderilor in timpul acestui proces.
Din perspectiva angajatorilor, raspunsul la schimbadrile
climatice pune probleme deosebite - in special in ceea
ce priveste noile reglementdri legale, care - in opinia
angajatorilor - ar putea duce la scdderea competitivitatii
intreprinderilor europene pe piata internationala.



Lectii si indicatori ai politicilor

Structurile adecvate de dialog social pot contribui

la reusita

Exemplele de studii de caz arata ca succesul unui proiect
depinde de numerosi factori. in primul rand, structurile
de dialog social bine dezvoltate si parteneriatul social
adecvat faciliteaza proiectele care reprezinta incercari
de ecologizare a economiei. Dialogul social in industria
aluminiului din Germania este un exemplu de astfel
de parteneriat social reusit. In acest caz, ambele parti
interesate au aceleasi obiective si ambele recunosc
necesitatea incurajarii neintarziate a eficientei utilizarii
resurselor. Un exemplu pozitiv similar este structura bine
stabilitd de dialog social a Agentiilor comune inregistrate
de colectare (Organismes paritaires collecteurs agréés,
OPCA) din Franta.

Platformele existente de dialog social ar trebui sa
introduca in mod activ pe ordinea de zi protectia
mediului. In acelasi timp, partenerii sociali ar trebui s&
convina asupra unei politici si a unor masuri practice
pentru multiplicarea initiativelor. O prima masura in
acest sens ar putea fi oferirea de stimulente partenerilor
sociali pentru cooperare in domenii in care ar putea fi
introduse initiative ecologice. O modalitate de realizare
este sublinierea avantajelor acestei cooperari pentru
ambele parti.

Partenerii sociali la nivel de intreprindere pot
contribui la ecologizarea locurilor de munca
Initiativa privind Congresul Sindicatelor (TUC) din
Regatul Unit cu privire la locurile de munca ecologice
a fost perceputa pozitiv, in multe cazuri convingand
intreprinderile si angajatorii sa participe. In special,
aceasta arata modul in care partenerii sociali pot initia
cu succes proiecte pentru ecologizarea locurilor de
munca in toate sectoarele. Acelasi principiu se aplica in
cazul Euroneff din Romania. Aici, o initiativd comuna intre
sindicatul sectorial din industria constructiilor si asociatia
patronala a dus la crearea unui ghid inovator de formare
privind eficienta energetica, de care va beneficia in cele
din urma intreaga forta de munca.

Sindicatele pot adopta ecologizarea economiei in
strategia si planurile lor de actiune

Sindicatele se implica mai mult in aspectele de mediu
si in dezbaterile legate de schimbarile climatice,
comparativ cu anii 1990. Toate sindicatele de la nivel
european si international au publicat lucrari referitoare
la politici privind schimbarile climatice — de exemplu,
pentru conferintele Organizatiei Natiunilor Unite
privind schimbdrile climatice de la Copenhaga, in 2009,
si Cancun, Mexic, in 2010. Sindicatele sunt, de asemenea,
active in ceea ce priveste aspectele ecologice. La nivel
european, Confederatia Sindicatelor Europene (ETUC)
a adoptat o rezolutie privind combaterea schimbadrilor
climatice pentru conferinta de la Cancun si este implicata
in proiectul partenerilor sociali de la nivelul UE pentru
dezvoltarea unei abordari comune privind aspectele

sociale si de ocupare a fortei de munca si consecintele
politicilor de combatere a schimbarilor climatice. Este
importat ca sindicatele sa ramana implicate in ceea ce
priveste atenuarea schimbarilor climatice si sa mentina
prioritatea protectiei mediului.

Reprezentantii angajatilor isi pot utiliza pozitia
pentru promovarea durabilitatii

Studiile de caz aratd ca instrumentele de ecologizare a
economiei pot fi adaptate la nivel de intreprindere. in
acest sens, reprezentantii angajatilor au un rol esential
in toate formele de initiative ecologice si structuri de
dialog social, astfel cum arata exemplele din Regatul Unit
si Germania. Cazurile de bune practici din Regatul Unit
arata ca din ce in ce mai multi reprezentanti ai angajatilor
isi utilizeaza influenta pentru a solicita imbunatatiri ale
sandtatii si securitatii, servind drept exemple pozitive ale
potentialului pe care il au reprezentantii angajatilor. In
Germania, reprezentantii angajatilor au un rol in ceea ce
priveste utilizarea materialelor eficiente energetic; Legea
privind Comitetul de intreprindere din Germania chiar
cuprinde posibilitatea ca acest comitet de intreprindere
sd aiba un punct de vedere in cadrul intreprinderii in ceea
ce priveste mediul.

Stimulentele durabile pentru consumatori pot fi
integrate in politica de remunerare si salarizare
Modelele de consum au un rol important — atat direct,
cat si indirect — in aspectele de mediu. Exemplul
ecocecurilor din Belgia arata cum - prin intermediul
negocierii colective - stimulentele pentru consumatori
pot fiintegrate in politica de remunerare si salarizare, pe
langa salariul de baza. Componenta salariului reprezinta
domeniul principal al partenerilor sociali — cel in care, in
functie de sistemul de negociere a salariilor, acestia au
cel mai mare impact asupra consumatorilor si lucratorilor
(daca acordurile salariale sunt ulterior extinse in afara
calitatii de membru al partenerilor sociali, apare un efect
de multiplicare). Ca aceste initiative sd aiba succes este
insa necesar sprijinul ambelor parti.

Initiativa ecocecurilor are potentialul de a fi preluata siin
alte contexte - la nivel de intreprindere individuala, de
exemplu. Comitetul de intreprindere sau sindicatele si
conducerea intreprinderii ar putea introduce conceptul
de ecocecuri in negocierile privind acordurile la nivel de
intreprindere, in special in cazurile in care negocierea de
beneficii care nu sunt de natura monetara reprezinta o
practica frecventa.

Dialogul social poate facilita dezvoltarea
competentelor legate de mediu

In Franta, numerosi cursanti au beneficiat sau vor beneficia
de formare in legaturd cu metodele de constructie
favorabile mediului in sectorul constructiilor, organizate
de OPCA, cu un efect pozitiv atat asupra ocuparii fortei
de munca, cat si asupra eficientei utilizarii resurselor.
Este atat in interesul angajatorilor, cat si al sindicatelor,
ca forta de munca sa fie calificatd pe masura necesitatilor
intreprinderilor. Tn mod similar, in cazul Euroeneff din
Romania, avantajul de a dispune de lucratori bine calificati
pentru a aplica cele mai recente standarde in domeniul



eficientei energetice a fost recunoscut atat de sindicate,
cat si de angajatori. Numeroase state membre au introdus
masuri de adaptare atat pentru intreprinderi, cat si pentru
locuintele private in programele actuale de relansare, care
sunt, de asemenea, conforme cu politicile nationale din
UE privind locuintele eficiente energetic. Partenerii sociali
pot sprijini aplicarea acestor masuri si le pot extinde, de
exemplu, prin finantarea formarii.

Consolidarea constientizarii este o conditie
preliminara importanta

Analiza celor cinci studii de cazilustreaza ca preocuparile
comune, intelegerea comund, constientizarea comund a
aspectelor de mediu si disponibilitatea de a contribui la
protectia mediului sunt conditii importante pentru reusita
unui proiect. In toate cazurile descrise, atat sindicatele,
cat si angajatorii, au un punct de vedere comun asupra
necesitdtii de a adopta politici ecologice la locul lor de
munca, in intreprinderea, sectorul sau tara lor. Ridicarea
gradului de constientizare in randul partenerilor sociali
(precum si in randul tuturor angajatilor) este esentiala
pentru reusita proiectelor. Partenerii sociali pot continua
procesul de constientizare prin dezvoltarea formarii si
crearea de programe de imbundtatire a constientizarii
Ccu privire la aspecte de mediu.

Contextele politicilor nationale si internationale pot
crea un fundament adecvat

Contextul politicilor reprezinta un factor determinant
important al initiativelor care duc la o economie mai
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durabila. Dialogul social si proiectele initiate de partenerii
sociali completeaza de multe ori politicile nationale
sau internationale. O comparatie a celor cinci studii de
caz arata cd nivelul activitatii legate de mediu variaza
semnificativ intre tdri; aceasta reflectd masura in care
guvernele se angajeaza in promovarea aspectelor legate
de mediu. In special, proiectul Euroeneff din Romania
demonstreaza cat de important este rolul guvernului ca
initiator si finantator; in acest caz, Comisia Europeana
s-a oferit sa faciliteze primele etape ale acestui proiect,
care ar putea sa contribuie in timp la standardizarea si
recunoasterea calificdrilor la nivel european.

Sunt necesare evaluari ale impactului ecologic si
social

Mdsurarea succesului initiativelor descrise in prezentul
document - in ceea ce priveste impactul lor social
si asupra mediului - este dificild. Este necesara o
monitorizare eficace a proiectelor prin care se incearca
ecologizarea economiei pentru a mdsura contributia
lor la obiective precum obiectivele UE 20-20-20 si la
imbunatatirea conditiilor de viatd si pentru mdsurarea
impactului lor asupra competitivitatii. Monitorizarea
permite, de asemenea, detectarea rapida a potentialelor
conflicte, de exemplu, intre obiectivele sociale si cele
de mediu, permitand efectuarea de modificari pentru a
obtine rezultate mai satisfadcatoare pentru toate partile
interesate.
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