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Pracovnopravne vztahy

Eurépska nadécia pre zlepsovanie

zivotnych a pracovnych
podmienok

a udrzatelnost: Uloha

socialnych partnerov pri prechode
na ekologickeé hosp

=T

> Zhrnutie <

,Sti to pddne dévody na prehodnotenie konvencného modelu hospoddrskeho pokroku (...) Co potrebujeme, je
hospodadrstvo, ktoré dokdze zaistit rast a rozvoj a zdroveri prispiet k zvyseniu prosperity ludi prostrednictvom
poskytovania déstojnej prdce, vyrovndvania rozdielov, boja proti chudobe a ochrany prirodného kapitdlu, od
ktorého sme vsetci zdvisli. Takéto — ekologické — hospoddrstvo ponuka ucinny spésob podpory udrzZatelného rozvoja,
odstrariovania chudoby, ako aj riesenia rysujucich sa vyziev a pretrvdvajticich nedostatkov vo vykondvani.”

Oznémenie Eurdpskej komisie, Rio+20: Na ceste k ekologickému hospodarstvu a lepsiemu riadeniu,
KOM (2011) 363 v kone¢nom zneni

Ekologizacia hospodarstva — kontext
eurdpskej politiky

Stale délezitejsim aspektom tvorby politik EU je aspekt
ekologizacie hospodarstva vzhladom na naliehavu
potrebu zmiernit zmenu klimy a prispésobit sa jej.
Ekologizacia hospodarstva znamena vyrobu vyrobkov
a poskytovanie sluzieb s nizSou spotrebou energie
a surovin, ako aj s nizsim mnozstvom emisii uhlika. Tyka
sa vietkych ekonomickych ¢innosti vo vietkych sektoroch
a zahfha zamestnancov i spotrebitelov.

Je vsak jasné, zZe ekologizacia hospodarstva, rovnako
ako akakolvek ina forma technologickej zmeny, prinesie
hospodarstvu ako celku, a najma urc¢itym odvetviam,
vsetky typy zmien a bude mat vplyv aj na trhy prace.
Vytvoria sa nové pracovné prilezitosti a niektoré
pracovné miesta zaniknu, a bude sa musiet zmenit aj
ndpln mnohych existujucich pracovnych miest a subor
pozadovanych zru¢nosti. Navyse, kedze nové pracovné
miesta nevzniknu (nevyhnutne) tam, kde iné zaniknu,
tento proces zmeny by mohol znamenat aj ,preskupenie”
pracovnych prilezitosti pre jednotlivcov, spolo¢nosti,
odvetvia, regiény i narody.

Pri nastartovani a podpore procesu ekologizacie budu
musiet zohravat rozhodujucu ulohu vlady motivovanim
prechodu na cisté technolégie a formy prace, organizacie
prace a spotreby Setrnejsie k Zivotnému prostrediu
(pricom vsetky si mézu zo zaciatku vyziadat vyssie
naklady).

V élenskych $tatoch EU stéle narasta pocet politickych
iniciativ zameranych na zmierfiovanie zmeny klimy a na
zvlddanie jej ndsledkov podporovanych balikom opatreni
Eurépskej komisie v oblastiach zmeny klimy a energetiky.
Jeho hlavnu ¢ast tvoria ciele ,20-20-20".

odarstvo

Ako sa vysvetluje na webovej stranke Eurépskej komisie,
vymedzuju sa v iom tri kltic¢ové ciele:

. znizenie emisii sklenikovych plynov v EU aspor na
uroven o 20 % nizsiu ako bola troven v roku 1990,

« vyroba 20 % energie na pokrytie energetickych
potrieb EU z obnovitelnych zdrojov,

+ znizenie spotreby primarnych zdrojov energie 0 20 %
v porovnani s predpokladanymi Groviiami, ktoré sa ma
dosiahnut zlepSenim energetickej Uc¢innosti (webova
strdnka Eurépskej komisie ,Opatrenia na ochranu
klimy*).

Tieto ciele vytvéaraju $irsi politicky kontext a je
stanovenych niekolko névrhov akénych planov
v prislusnych politickych oblastiach — napriklad vyhlasenie
navrhu prvého eurépskeho planu v septembri 2010 na
vytvorenie pracovnych miest v ,zelenych” odvetviach
a na ekologizaciu hospodarstva a trhu prace.

KedZe prechod na ekologické hospodarstvo ovplyvni
pracovné miesta, napln prace i pracovné podmienky,
dolezitym nastrojom tohto procesu je socidlny dialdg
z ddvodu jeho potencialu dosiahnut vzéjomne vyhodné
vysledky v rdmci mozného konfliktu zdujmov. Pre
Eurépsku komisiu je socidlny dialég rozhodujicim
faktorom tohto procesu, pretoze moze pomoct zarucit
podporu prechodu k udrzatelnejSej priemyselnej
politike priaznivej pre zivotné prostredie. Ak ma byt
politicko-ekonomicka idea ekologizacie eurépskeho
hospodarstva Uspesnd, musi zahfnat oboch socidlnych
partnerov — zamestnavatelov i odborové zvazy. Obidve
strany maju zaujem o dosiahnutie Uspesného vysledku.
Pre zamestnavatelov predstavuje prechod na ekologické
hospodarstvo obchodné prileZitosti. Pre odborové zvazy
je hlavnou motivéciou Ucasti udrzanie zamestnanosti



Hlavné zistenia

Tabulka ¢. 1: Osvedceny postup pri ekologizacii hospodarstva

Iniciativa

Typ iniciativy a ciel

Nastroje

Spojené kralovstvo

GreenWorkplaces (zelené
pracoviska)

Vnutrostatna uroven, vykonava
sa na pracoviskach

Zacala sa v polovici roka 2006

Zakladnou zasadou tohto projektu je, ze kazdé
pracovisko sa moze zmenit na zelené pracovisko
a prispiet k ochrane alebo zlepsovaniu zivotného
prostredia.

Ciele:

- vybudovat kapacity na riesenie problémov
sUvisiacich so zmenou klimy na pracovisku,

- zabezpecit dodrziavanie osvedcenych postupov
pri ¢innostiach na ochranu zivotného prostredia na
pracovisku,

- zaviest environmentalnu odbornu pripravu pre
zastupcov pre ochranu zivotného prostredia na
pracovisku,

« zvySovat povedomie;

« podporovat Gcast zamestnancov.

Na Urovni pracoviska: zamestnanci i vedenie
spolupracuju na zabezpecovani Uspor energie
a znizovani vplyvu pracoviska na Zivotné prostredie.

Nemecko

Siet pre efektivne vyuzivanie
zdrojov

Medziodvetvova iniciativa,
vykonava sa na urovni odvetvia
a pracoviska

Zacala sa v marci 2007

Tento projekt sa snazi prepojit ekologicky ciel,

ktorym je podpora efektivneho vyuzivania zdrojov

v odvetviach naro¢nych na zdroje, so socidlnym cielom
zachovania pracovnych miest.

Iniciativy odbornej pripravy na pracoviskach,
konferencie a pracovné seminare, odvetvovy
socialny dialég

Francuzsko

Paritna agentura pre vyber
finan¢nych prostriedkov uznana
Statom (OPCA)

Vykondva sa na urovni odvetvia

Zacala sa v roku 2008

Na zabezpecenie Urovne zru¢nosti potrebnych
na vyuzivanie ekologickych technolégii medzi
zamestnancami v odvetvi stavebnictva

«  Vramci systému agentur OPCA franctzski
socialni partneri na Urovni odvetvi spolocne
riadia potreby odbornej pripravy danych
odvetvi. Agentury OPCA vyberaju peniaze
od spolocnosti na financovanie ekologicky
zameranych programov odbornej pripravy pre
zamestnancov (vo Francuzsku je to povinny
odvod), pricom o vyuzivani finan¢nych
prostriedkov rozhoduje OPCA.

- Systém odbornej pripravy pre odvetvie
stavebnictva spoloc¢ne riadeny socialnymi
partnermi

Rumunsko
Euroeneff
Vykonava sa na urovni odvetvia

Zacala sa v oktdbri 2008

Euroeneff je nadndrodnd iniciativa, ktora sa Specializuje
na odbornu pripravu zamestnancov v odvetvi
stavebnictva zameranu na energeticky ucinné
technoldgie.

Jej cielom je vypracovat multimedialnu prirucku

o energetickej Gcinnosti pri rekonstrukcii budov pre
skolitelov a pedagdgov odbornych ucilist a zlepsit
odborné zru¢nosti zamestnancov, a tym zabezpecit
konkurencieschopnost odvetvia.

Multimedidlna prirucka o energetickej ucinnosti
budov dostupnd on-line; Sirenie eurépskych
osvedcenych postupov, pokial ide o pouzivanie
technoldgii priaznivych pre Zivotné prostredie

(na rekonstrukciu budov, vyuzivanie materialov,
podporu izolacie a poziadaviek na ochranu zdravia
a bezpecnost zamestnancov)

Belgicko
Ekopoukazky

Kolektivne vyjednavanie na
vnutrostatnej Urovni - vykonava
sa na Urovni zamestnancov

Zacala sa v juli 2009

Cielom iniciativy je podporovat kiipnu silu
zamestnancov a suc¢asne propagovat nakup
ekologickych vyrobkov a — nepriamo — stimulovat
dlhodobejsiu zamestnanost. Ekopoukazky su stcastou
systému na stimulaciu prenosu socidlnych vyhod na
zamestnancov prostrednictvom politiky odmerovania
a mzdovej politiky.

Ekopoukdazky st nakupné poukdazky na urcity
udrzatelny spotrebny tovar Setrny k zivotnému
prostrediu (oznaceny ako ,zeleny”), ktoré davaju
zamestnavatelia svojim zamestnancom a z ktorych
sa neodvadzaju odvody na socidlne zabezpecenie.

Ekopoukdazky su ustanovené v kolektivnej zmluve
¢. 98 z 20. februara 2009 uzatvorenej Narodnou
radou prace.




Priklady vysledkov

Hlavny iniciator / dalsi aktéri

Financovanie

Spoloc¢né environmentalne vybory vedenia

a odborovych zvazov s rédmcovymi dohodami,
ktoré obsahuju praktické ciele zabezpecenia
Uspor energie a znizovania vplyvu pracoviska
na zZivotné prostredie.

Hlavny iniciator: Kongres odborovych zvazov
(Trades Union Congress, TUC)

Spolo¢nosti, odborové zvazy a zastupcovia
zamestnancov

Ziskavanie financnych prostriedkov vratane
prostriedkov od pridruzenych odborovych
zvazov alebo z Fondu na modernizaciu
odborovych zvdazov (Union Modernisation
Fund)

Hlavnym vysledkom je odvetvovy dialég
medzi socidlnymi partnermi v odvetvi

vyroby hlinika a zacatie projektu odbornej
pripravy ,Efektivne vyuzivanie zdrojov v
spolocnosti”; snazi sa odborne pripravit ¢clenov
zamestnaneckych rad a zamestnancov, pokial
ide o ur¢ovanie a zavadzanie spésobov na
zvysSovanie energetickej u¢innosti.

(Odborovy zvaz) IG Metall a spolkové
ministerstvo zivotného prostredia

Odvetvové zdruzenia zamestnavatelov,
vyskumni pracovnici, spolo¢nosti
a zamestnanecké rady

Ministerstvo Zivotného prostredia (BMU)
a zUcastnené spolocnosti

Paritnd agentura pre vyber financnych
prostriedkov pre odbornu pripravu v
stavebnictve uznana statom

Spolocnd organizacia socialnych partnerov

Vo Francuzsku je financovanie odbornej
pripravy spolo¢nostami povinné.

CMC - spoloc¢na organizacia socialnych
partnerov v odvetvi stavebnictva v
Rumunsku

Eurépsky projekt pod vedenim bulharskej
komory spolo¢nosti v odvetvi stavebnictva
spolu s partnermi z Rumunska, Spanielska
a Holandska.

Prostrednictvom programu EU Leonardo
da Vinci

Narodnd rada prace (CNT) - spolo¢ny organ

Subjekty pre dalsiu realizaciu: spolo¢nosti
a zamestnanci

Odpocitatelné danové polozky a zvysenie
cistych miezd belgickych zamestnancov,
rocny nérast miezd




a dobrych pracovnych podmienok pocas prechodu na
ekologické hospodarstvo.

Na vnutrostatnej Urovni takmer vsetky ¢lenské staty
vyvinuli stratégie trvalo udrzatelného rozvoja a niekolko
krajin zriadilo organy, institucie alebo Struktury na riesenie
ekologickych problémov a transformaciu hospodarstva na
udrzatelnejsiu formu, pricom niektoré z nich su tripartitné.
Pocas uplynulych 10 rokov sa socidlni partneri stali najma
pozitivnejsie naladenymi a zacali brat problémy ochrany
zivotného prostredia vézne. Vo vacsine ¢lenskych statov
sa teraz socidlni partneri aktivne podielaju na rieseni
ekologickych problémov a na presadzovani ekologickych
politik, i ked'na rozli¢nej drovni.

Zhrnutie vyskumu

Nadacia Eurofound uskutocnila vyskum, aby poskytla
socialnym partnerom priklady, ako podporovat prechod
na ekologické hospodarstvo prostrednictvom Studie
prikladov osvedcenych postupov Ucasti socidlnych
partnerov v jednotlivych ¢lenskych Statoch, v rdmci
réznych pracovnopravnych vztahov a na rozli¢nych
urovniach ucasti. Jednym z hlavnych kritérii pre vyber
spolo¢nosti do tohto vyskumu bolo, aby socialni partneri
zohravali aktivnu ulohu pri vykondvani opatrenia. Medzi
dalsie kritéria patrilo geografické rozlozenie, rozlozenie
typov iniciativ, inovécia pri ich vykondvani a potenciélna
prenosnost iniciativ. Zac¢iatkom roku 2011 boli vietky
projekty stale len na zaciatku, pricom vacsina z nich bola
len v prvej pilotnej faze, preto zatial eSte neboli dokladne
vyhodnotené.

Pripady osvedcenych postupov ukazuju, akd rozmanita
moze byt zmes pristupov k ekologizacii hospodarstva. Lisia
sa cielmi, Struktirou, Urovriou realizacie a financovanim.
Napriklad projekt siete pre efektivne vyuzivanie zdrojov
v Nemecku, spolufinancovany ministerstvom Zivotného
prostredia a odborovym zvazom IG Metall, vytvoril rdmec,
ktory viedol k vytvoreniu odvetvového partnerstva
v odvetvi vyroby hlinika. Projekt GreenWorkplaces
v Spojenom krélovstve vyuziva odlisny pristup zalozeny
na dobrovolnom partnerstve medzi odborovymi zvazmi
azamestnavatelmilen s velmi obmedzenym mnoZstvom
financnych prostriedkov. Program ekopoukdazok
v Belgicku sa pokusa vyuzivat rozhodnutia spotrebitelov,
pricom ich spaja s dohodou socidlnych partnerov
(zavedenie poukazok bolo ustanovené v kolektivnej
zmluve dohodnutej institucionalizovanym orgdnom
socidlneho dialogu).

Tieto iniciativy poukazuju na moznosti, ktoré maju
socidlni partneri na vytvaranie projektov a kampani
na podporu udrzatelnhejsSieho hospodarstva. Tieto
projekty samozrejme musia zapadnut do systému
pracovnopravnych vztahov jednotlivych krajin, ako aj do
vnutrostatnych diskusii o ekologizécii hospodarstva.
Ako vidno z tychto prikladov, Uroven realizacie sa
znacne lisi, pocinajuc od jednotlivca v Belgicku az
po odvetvovu Uroven v Rumunsku a Francuzsku
avnutrostatnu troven v Nemecku. Je vsak potrebné mat
na pamati aj to, ze systémy pracovnopravnych vztahov
sa v jednotlivych ¢lenskych Statoch znacne lisia. Zatial
¢o v Belgicku a Nemecku su odvetvové a regiondlne, vo
Francuzsku maju tendenciu byt vysoko centralizované,
ale v Spojenom kralovstve su decentralizované a skor
protikladné.

Snaha o dosiahnutie prinosov pre vSetkych
partnerov i pre Zivotné prostredie

,Obmedzovanie zdrojov je lepsie ako znizovanie
poctu pracovnych miest.” Toto vyhlasenie jednej
nemeckej zicastnenej strany vyjadruje, ako sa mézu
environmentalne a sociélne ciele navzajom dopinat.
Socialni partneri budu s va¢sou pravdepodobnostou
spolupracovat na ochrane Zivotného prostredia, ktora je
prevazne dobrovolnym zévazkom, ak je viditelny vysledok
vyhodny pre vsetkych. Napriklad vo Franctzsku socialni
partneri spolupracovali v ramci spolo¢ne schvaleného
vzdeldvacieho fondu OPCA a vo Franctzsku a Rumunsku
v ramci planu odborného vzdelavania Euroeneff, aby
predisli nedostatku odbornych zru¢nosti. Ak by sa
nezabezpecovala odborna priprava, zamestnavatelia
by mali nedostatok vyskolenych zamestnancov, zatial
¢o zamestnanci by trpeli z dévodu nedostatocnej
kvalifikacie, ktord by im pomohla zabezpecit lepsiu
zamestnatelnost. V Spojenom kralovstve sa v ramci
projektov GreenWorkplaces snazia chranit zivotné
prostredie, ale zéroven sa snazia dosiahnut Uspory
nakladov, ktoré prispeju k zachovaniu poctu pracovnych
miest v spolo¢nostiach, ktoré sa na projekte zdcastriuju.
Program ekopoukdazok v Belgicku pontkal mzdové
vyhody pre zamestnancov. V Nemecku sa projekt siete
pre efektivne vyuzivanie zdrojov spoliehal na spolupracu
medzi zdruzeniami na ozZivenie vymeny informécii
medzi spolo¢nostami. To viedlo k Usporam nakladov
na zachovanie pracovnych miest, a zéroven k zlep3eniu
schopnosti zamestnancov uplatriovat Usudok a zru¢nosti
pri hladani sp6sobov zvy3ovania energetickej i¢innosti.

Postavenie odborovych zvdzov a ich iniciativy

Ucast odborovych zvazov na rieseni problémov Zivotného
prostredia — a najma zmeny klimy - sa v uplynulych
rokoch viditelne zvysila v piatich skimanych krajinéch.
Pozaduju, aby sa mohli k tymto problémov vyjadrovat
rovnako ako politicki aktéri a v procese ekologizacie
sa povazuju za plnohodnotnych partnerov. V rdmci
odborovych zvdzov sa nezaznamenal ziadny rozpor
medzi socidlnymi a ekologickymi zdujmami. MozZno to
pripisat skuto¢nosti, Ze sa prevazne navrhuje ekologizacia
celého hospodarstva, ¢o nestavia proti sebe jednotlivé
pracoviskd, a ani neohrozuje ¢lenstvo v zékladnych
odborovych zvazoch (ktoré su sustredené v starsich,
tradi¢nych priemyselnych odvetviach).

Odborové zvazy pésobia bud na vnutrostatnej drovni,
alebo na Urovni odvetvia, na urovni podniku alebo na
urovni jednotlivca a existuju v rozli¢nych systémoch
pracovnopravnych vztahov a pravnych réamcov. Odborové
zvazy sa podielaju na ekologizacii hospodarstva roznymi
sposobmi:

»  zUcastnuju sa na politickych diskusidch o ekologickych
témach bilateralne alebo multilateralne spolu so
stdtom alebo so zamestndavatelmi a zdruzeniami
zamestnavatelov,

« pripravuju publikécie, ktoré sa vyslovne zaoberaju
ekologickymi otazkami,

- organizuju kurzy odbornej pripravy pre zamestnancov
alebo zastupcov zamestnancov na ziskanie
ekologickych zru¢nosti,

+ organizuju sposoby, ako moézu jednotlivi zamestnanci
navrhovat pracoviska Setrné k Zivotnému prostrediu,
¢im zvysuju Gcast zamestnancov na rieseni
ekologickych tém a zavézuju ich tieto témy riesit.



Tabulka ¢. 2: Struktury socidlneho dialégu a ekologizécie hospodarstva

Krajina

Systém pracovnopravnych vztahov

Struktura socialneho dialégu pre ekologické otazky

Spojené
kralovstvo

Casto protikladny vztah medzi socialnymi
partnermi; pracovnopravne vztahy sa vyznacuju
nizkou uUrovnou regulacie.

Britské odborové hnutie sa vyznacuje velkym
mnozstvom jednotlivych odborovych zvdazov
rozlicného pévodu a s rozlicnymi Struktdrami, ¢o
stazuje vykonavanie spolo¢nych ¢innosti.

Diskusia sa vyznacuje neoliberdlnym ekonomickym
kontextom, ktory kladie d6raz na voluntarizmus.

Prvy minister pre socialnu zodpovednost podnikov
(SZP) vo svete, ktorého ulohou je poskytovat
usmernenia k osved¢enym postupom a podporovat ich

V roku 1998 vytvorila vlada Poradny vybor odborovych
zvazov pre trvalo udrzatelny rozvoj (Trade Union
Sustainable Development Advisory Committee,
TUSDACQ), ktorého ulohou je prispievat do procesu
tvorby Statnej politiky pre trvalo udrzatelny rozvoj

Vjuli 2009 vlada iniciovala ,Férum pre spravodlivy
prechod” (za Ucasti socialnych partnerov), ktorého
ulohou je poskytovat poradenstvo pri ekonomickom

a socialnom prechode na nizkouhlikové hospodarstvo
v buducnosti. Toto férum ukoncilo svoju ¢innost v roku
2010, ale je nahradené novym tripartitnym organom —
Radou pre ekologické hospodarstvo.

Voleni zamestnanci v spolo¢nostiach — zastupcovia
pre ekologické otazky — su zodpovedni za pomoc
spoloc¢nostiam pri znizovani emisii uhlika.

povazuje za referencny Standard pre socialny
dialég v EU

Kazdé dva roky prebiehaju rokovania
o medziodvetvovych kolektivnych zmluvach na
vnutrostatnej urovni.

Nemecko Vytvorené struktury pre spolurozhodovanie Vseobecné uznanie potreby prejst k udrzatelnejsiemu
a socialny dialdg; vlidda povazuje ucast hospodarstvu so zameranim na zmenu klimy
hospodarskych zaujmovych zoskupeni v politickom | a efektivne vyuzivanie zdrojov s cielom zabezpecit,
procese za dolezitu, ¢o ma za nasledok ucast aby sa z Nemecka stala krajina s najefektivnejsim
socialnych partnerov na mnohych rozhodovacich vyuzivanim zdrojov na svete
procesoch.

Revizia zdkona o Statute podniku v roku 2001 mala za
Zakon o statute podniku a zékon nésledok rozsirenie zodpovednosti zamestnaneckych
o spolurozhodovani vytvaraju pravny ramec pre rad o otézky spojené so zivotnym prostredim.
spolurozhodovanie na tUrovni zavodu a na urovni
rady. Prebieha niekolko environmentalnych diskusii za ucasti
socialnych partnerov a Statu — medzi ktorymi st okrem
Socialni partneri rokuju o kolektivnych zmluvach na | inych aj Aliancia pre pracu a Zivotné prostredie, Rada
urovni odvetvia alebo na Urovni spolo¢nosti (zakon | pre trvalo udrzatelny rozvoj a Narodné férum pre SZP.
o kolektivnych zmluvéch).
Zamestnavatelia a zamestnanci pésobia takisto na
bilateralnej Urovni
Belgicko Silna tradicia socialneho dialégu, ktora sa ¢asto Institucie pre socidlne vztahy zodpovedné za trvalo

udrzatelny rozvoj a otézky ekologického hospodarstva
a pracovnych miest sU navzdjom prepojené; federdlne
organy maju regionalne, odvetvové a medziodvetvové
pobocky.

Orgény pre otazky udrzatelnosti a Zivotného prostredia
- Federélna rada pre trvalo udrzatelny rozvoj (CFDD),
konzulta¢né organy pre hospodarske a socidlne otazky,
Ustredna hospodarska rada, Narodna rada prace (CNT)

Ad hoc iniciativy zamerané na konzultacie so
socialnymi partnermi o otazkach trvalo udrzatelného
rozvoja a ekologického rastu

Rézne iniciativy za Ucasti socidlnych partnerov
napriklad v stavebnictve, vratane projektu na
znizovanie emisii uhlika - ,Mechanizmus cistého
rozvoja”




Tabulka ¢. 2: Struktury socidlneho dialégu a ekologizécie hospodarstva

Krajina Systém pracovnopravnych vztahov

Struktdra socialneho dialégu pre ekologické otazky

Francuzsko Vyvazeny systém pracovnopravnych vztahov:
rokovania medzi socidlnymi partnermi na
medziodvetvovej Urovni a na Urovni pobociek
vsetkych spoloc¢nosti, ktoré maju zastupcov
odborovych zvédzov alebo volenych zastupcov
zamestnancov

Tripartitné rokovania: systematické konzultacie
so socialnymi partnermi su ustanovené

v zdkone o modernizécii socidlneho dialégu

z roku 2007, ktoré sa musia uskutocnit pred
schvalenim akejkolvek reformy individualnych
alebo kolektivnych pracovnopravnych vztahov,
zamestnanosti alebo odbornej pripravy viadou.

Institucionalizovany systém zasady parity
(paritarizmus) agentur socidlneho zabezpecenia,
pracovnych sudov, rad socidlneho zabezpecenia:
to znamend prisne spolo¢né mechanizmy
spolurozhodovania, v ktorych maju jednotlivé
odlisné zaujmy rovnaku vahu.

V juli 2007 zvolala vldda okruhly stol ,Grenelle de
I'Environnement”. Po prvykrat sa tak zisli politické,
socialne a spoloc¢enské kruhy, aby diskutovali

o problémoch zivotného prostredia. Viedlo to

k vypracovaniu novej stratégie trvalo udrzatelného
rozvoja na roky 2010 - 2013, ktord bola prijata v juli
2010. Bol zriadeny aj Narodny vybor pre trvalo
udrzatelny rozvoj a ,Grenelle de I'Environnement”

a nova organizacia — ministerstvo pre ekoldgiu, trvalo
udrzatelny rozvoj a byvanie.

Rumunsko RoztrieStené zastupenie tak na strane
zamestnavatelov, ako aj na strane odborovych
zvazov

Lepsia dvojstranna spolupréaca na Urovni odvetvia

Vlada zriadila v roku 2003 Staly vnutrostatny vybor,
ktorého Ulohou je vypracovat rumunsku stratégiu
trvalo udrzatelného rozvoja do roku 2030.

Existuju mechanizmy tripartitného dialégu,
napriklad pri navrhovani balika ekonomickych
stimulov v roku 2009 s urcitymi environmentalnymi
aspektmi.

Zriadenie komisie pre socialny dialég pri
ministerstve regiondlneho rozvoja a zivotného
prostredia viedlo k prijatiu technoldgii v oblasti
energetickej Ucinnosti v Statnom sektore
stavebnictva.

V poslednych rokoch aktivna tcast socidlnych
partnerov na rieseni problémov trvalo udrzatelného
rozvoja na dvojstrannej Urovni

Vyrazna dvojstrannd spolupraca v odvetvi stavebnictva
a v odvetvi stavebnych materidlov a spolupréca pri
rieSeni problémov zivotného prostredia

Postavenie zdruzeni zamestnavatelov a ich
iniciativy

Zdruzenia zamestndvatelov uskutoc¢nili Sirokd skalu
iniciativ s ciefom prispiet k zmiernovaniu zmeny klimy.
Spolocnosti a organizacie zamestnavatelov sa snazili:

- zapajat do politickych diskusii o ekologickych
témach na férach viacerych zucastnenych stran a do
dvojstrannych dialégov,

- vydavat publikacie o Specifickych ekologickych
témach, ako su pravne predpisy tykajuce sa
zivotného prostredia, znizovanie emisii, zachovanie
konkurencieschopnosti v ekologickom hospodarstve
a Ucast zamestnavatelov,

- organizovat podujatia a sirit informacie na zvysovanie
povedomia medzi ¢lenmi,

- podporovat ziskavanie ekologickych zruc¢nosti
zamestnancami, aby sa predi$lo nedostatku
odbornych zru¢nosti.

Pristupy odborovych zvdzov a zdruzeni zamestnavatelov
k ekologizacii hospodarstva sa vSak do urcitej miery lisia.
Zatial ¢o odborové zvazy a zdstupcovia zamestnancov
sa vac¢sinou zameriavaju na vplyv procesu ekologizacie
na zamestnancov a pracoviskd, zamestnavatelia sa viac
zaoberaju otazkou zachovania konkurencieschopnosti
spolo¢nosti pocas tohto procesu. Z hladiska
zamestndvatelov predstavuje reakcia na zmenu klimy
osobitnu vyzvu, najma pokial ide o nové zdkonné
predpisy, ktoré by podla nich mohli spésobit, ze by
europske spoloc¢nosti boli menej konkurencieschopné
na svetom trhu.



Ziskané skusenosti a politické ukazovatele

Dobra struktura socialneho dialogu méze pomoct
zabezpecit uspech

Vzorka pripadovych studii ukazuje, Ze Uspesny projekt
zavisi od mnohych faktorov. Projektom, ktoré sa snazia
ekologizovat hospodarstvo, pomo6ze predovsetkym
dobre vypracovana struktura socialneho dialégu a dobré
socialne partnerstvo. Jednym prikladom takéhoto
uspesného socialneho partnerstva je odvetvovy dialég
v odvetvi vyroby hlinika v Nemecku. V tomto pripade
obidve zucastnené strany mali ten isty ciel'a obidve videli
naliehavost podpory efektivneho vyuzivania zdrojov.
Podobnym kladnym prikladom je dobre vypracovana
struktura spolo¢ného dialégu paritnych agentur pre vyber
financnych prostriedkov uznanych statom (Organismes
paritaires collecteurs agréés, OPCA) vo Francuzsku.

Existujuce platformy socidlneho dialégu by mali do
svojich programov aktivne zahifat ochranu zivotného
prostredia. Socialni partneri by sa mali zarovern dohodnut
na stratégii a praktickych krokoch na podporu niekolkych
iniciativ. Prvym krokom v tomto smere by potom
bolo poskytovanie stimulov socidlnym partnerom
na spolupracu v oblastiach, ktoré maju potencial na
zavedenie ,zelenych”iniciativ. Jednym sp6sobom ako to
dosiahnut, je zdéraznovanie prinosov takejto spoluprace
pre obe strany.

Socialni partneri na tirovni spolo¢nosti moézu
pomact ekologizovat pracovisko

Iniciativa Kongresu odborovych zvazov (TUC) v Spojenom
kralovstve GreenWorkplaces (zelené pracoviskd) bola
vnimana pozitivne. V. mnohych pripadoch presvedcila
spoloc¢nosti a zamestnavatelov, aby sa na nej zucastnili.
Konkrétne ukazuje, ako mézu socidlni partneri Uspesne
iniciovat projekty zamerané na ekologizaciu pracovisk vo
vietkych odvetviach. To isté plati aj v pripade projektu
Euroeneff v Rumunsku. V tomto pripade spoloc¢na
iniciativa medzi odvetvovym odborovym zvdzom
v odvetvi stavebnictva a zdruzenim zamestnéavatelov
viedla k vytvoreniu inovativnej vzdelavacej prirucky
o energetickej ucinnosti, z ktorej napokon budid mat
prospech vietci zamestnanci.

Odborové zviazy mo6zu zahrnut ekologické
hospodarstvo do svojej stratégie a akénych planov
Od devatdesiatych rokov sa odborové zvazy stale viac
podielaju na rieseni problémov Zivotného prostredia
a na diskusidch o zmene klimy. VSetky odborové zvazy
na europskej a medzinarodnej Urovni uverejnili svoje
strategické dokumenty o zmene klimy — napriklad pri
prilezitosti konferencii Organizacie Spojenych narodov
o zmene klimy v Kodani v roku 2009 a v Cancune
v Mexiku v roku 2010. Su aktivne aj pokial ide o otazky
ekologizacie. Na eurdpskej urovni prijala Eurdpska
konfederacia odborovych zvdazov (European Trades
Union Confederation, ETUC) uznesenie o boji proti
zmene klimy na konferencii v Cancine a podiela sa
na projekte socialnych partnerov EU zameranom na
vypracovanie jednotného pristupu k socidlnym aspektom
a aspektom zamestnanosti, ako aj na nasledky politik
v oblasti zmeny klimy. Je dolezité, aby sa odborové zvazy
aj nadalej angazovali v oblasti zmierriovania zmeny klimy

a ponechali si ochranu zZivotného prostredia ako svoju
prioritu.

Zastupcovia zamestnancov mozu vyuzivat svoje
postavenie na podporu udrzatelnosti

Pripadové studie naznacuju, Ze inovacné néstroje na
ekologizaciu hospodarstva mozno Uspesne prijat aj na
urovni podniku. Ako ukazuju priklady zo Spojeného
kralovstva a Nemecka, v tomto pripade zohravaju
z4stupcovia zamestnancov rozhodujucu ulohu pri
vsetkych formach ,zelenych” iniciativ a pri vSetkych
Strukturach socidlneho dialégu. Pripady osvedcenych
postupov zo Spojeného kralovstva ukazuju, ze stale
vacsi pocet zastupcov zamestnancov vyuziva svoj vplyv
a vyzaduju zlepsenia v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri préaci, preto sldzia ako kladné priklady
potencialu, ktory zastupcovia zamestnancov maju.
V Nemecku zohrdvaju zastupcovia zamestnancov tlohu
pri vyuzivani energeticky uc¢innych materidlov. Nemecky
zdkon o zamestnaneckych radach dokonca ustanovuje,
ze zamestnanecké rady sa mozu vyjadrovat k otdzkam
zivotného prostredia v dielhach.

Udrzatelné stimuly pre spotrebitelov sa mozu
zahrnut do politiky odmenovania a mzdovej
politiky

Pri problémoch zZivotného prostredia zohrdvaju
kla€ovu ulohu sp6soby spotreby tak priamo, ako aj
nepriamo. Priklad ekopoukazok z Belgicka ukazuje,
ako sa prostrednictvom kolektivneho vyjedndvania
mozu stimuly pre spotrebitelov zahrnut do politiky
odmenovania a mzdovej politiky nad rdmec zakladnych
miezd. Stanovovanie miezd je hlavnou oblastou pre
sociadlnych partnerov - oblastou, kde v zavislosti od
systému kolektivneho vyjednavania o mzdach mézu mat
najvacsi vplyv na spotrebitelov a zamestnancov (ked' sa
dohody o mzde rozsiria aj nad ramec ¢lenstva v socialnych
partnerstvach, uvedie sa do pohybu multiplika¢ny
ucinok). Ak vsak maju byt tieto iniciativy uspesné, je
potrebnd podpora na oboch stranach.

Iniciativa s poukdzkami ma potencial uplatnit sa aj
v dalsich situdciach — napriklad na Urovni jednotlivych
spoloc¢nosti. Zamestnaneckeé rady alebo odborové zvazy
a vedenie spoloc¢nosti by mohli zahrnut koncepciu
,zelenych” poukazok do svojich rokovani o kolektivnych
zmluvach, najma v pripadoch, kde je uz kolektivne
vyjednavanie o nepenaznych pozitkoch beznou praxou.

Socialny dial6g moze ulahcit zlepsovanie
~ekologickych” zru¢nosti

Vo Francizsku mnoho tcastnikov odborného vzdeldvania
ziskalo alebo ziska prostrednictvom OPCA odbornu
pripravuzamerant na stavebné metddy Setrné kZzivotnému
prostrediu v oblasti stavebnictva s kladnym vplyvom tak
na zamestnanost, ako aj na efektivne vyuzivanie zdrojov.
Je v zdujme zamestnavatelov i odborovych zvazov, aby
mali vhodne kvalifikovanych zamestnancov, ktori m6zu
vykonavat pracu zodpovedajucu potrebam spolo¢nosti.
Podobne aj v pripade projektu Euroeneff v Rumunsku
uznali aj odborové zvazy, aj zamestndavatelia potrebu
mat dostatoc¢ne kvalifikovanych zamestnancov, ktori
absolvovali odbornu pripravu zameranu na vyuzivanie
najnovsich eurépskych noriem v oblasti energetickej
ucinnosti. Vela ¢lenskych statov uz zahrnulo opatrenia
na modernizaciu priestorov spolo¢nosti do svojich
sucasnych balikov na oZivenie hospodarstva, rovnako



ako aj opatrenia na modernizaciu domacnosti, ¢o je
taktiez v sulade s narodnymi politikami EU o energeticky
uspornom byvani. Socidlni partneri m6zu podporit
vykondvanie tychto opatreni a rozsirit ich napriklad
prostrednictvom financovania odbornej pripravy.

Dolezitym predpokladom je zvySovanie povedomia
Preskimanie tychto piatich studii ukazuje, ze spolo¢né
obavy, spolo¢né pochopenie, spolo¢né povedomie
o problémoch Zivotného prostredia a ochota prispievat
k ochrane zZivotného prostredia st dolezitymi predpokladmi
uspesnej realizacie projektu. Vo vietkych opisanych
pripadoch zastévali odborové zvazy i zamestnavatelia
rovnaky nazor na potrebu prijatia ,zelenych” politik na
pracovisku, v spolo¢nosti, odvetvi alebo krajine. Ak maju
byt projekty Uspesné, je nevyhnutné zvysovat povedomie
socidlnych partnerov (ako aj vietkych zamestnancov) .
Socidlni partneri to mézu podporit rozvojom programov
odbornej pripravy a zvySovania povedomia o otdzkach
ochrany Zivotného prostredia.

Vnutrostatne a medzinarodné politické suvislosti
mozu vytvorit dobry zaklad

Politické suvislosti s doélezitou hybnou silou iniciativ
veducich k udrzatelnejsiemu hospodarstvu. Socialny
dialég a projekty iniciované socialnymi partnermi casto
dopinaju vnutrostatne alebo medzinarodné politiky.

Dalsie informacie
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Broughton, A., Eurofound, Greening the European economy:
Responses and initiatives by Member States and social partners
(Ekologizacia eurépskeho hospodarstva: reakcie a iniciativy
¢lenskych Statov a socidlnych partnerov), Dublin, Eurofound, 2009

Eurépska nadacia pre zlepsovanie Zivotnych a pracovnych
podmienok

Wyattville Road, Loughlinstown, Dublin 18, frsko

Telefon: (+353 1) 204 31 00

E-mail: information@eurofound.europa.eu

Webova stranka: http://www.eurofound.europa.eu

Porovnanie piatich pripadovych studii ukazuje, ze
Uroven cinnosti suvisiacich so Zivotnym prostredim sa
medzi jednotlivymi krajinami vyrazne lisi. Je to odrazom
urovne zavazku vlady podporovat zalezitosti tykajuce
sa zivotného prostredia. Konkrétne, projekt Euroeneff
v Rumunsku ukazuje, aka délezita je uloha vlady ako
inicidtora a financujucej strany. V tomto pripade Eurépska
komisia ponukla pomoc pri realizacii prvych krokov tohto
projektu, ktory moze ¢asom prispiet k Standardizacii
a uznavaniu kvalifikacii na eurépskej trovni.

Je potrebné posudzovanie ekologickych

a socialnych vplyvov

Hodnotenie Uspechu tu opisanych iniciativ, pokial
ide o ich vplyv na Zivotné prostredie a socidlny vplyv,
je problematické. Pri projektoch, ktoré sa snazia
o ekologizaciu hospodarstva sa vyzaduje uc¢inné
sledovanie, aby bolo mozné posudit ich prispevok
k plneniu cielov, ako su napriklad ciele EU 20-20-20, a
k zlepsovaniu pracovnych podmienok a posudit ich
vplyv na konkurencieschopnost. U¢inné sledovanie viak
napriklad umozni aj v¢asné odhalenie potencialnych
rozporov medzi cielmi v oblasti Zivotného prostredia
a socidlnymi cielmi, ¢o umozni vykonanie zmien na
zabezpecenie Uspesnejsieho vysledku pre vietkych.
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